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DĞŵŽƌŝĂ͘�
� � �ŶĞũŽƐ�

�ŶĞũŽ�ŶǑϬϭ͘�ZĞƉŽƌƚĂũĞ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϮ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϯ͘��ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂǌĂĚŽ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϰ͘�:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϱ͘��ĄůĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϲ͘�ZĞĚ�ĚĞ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϳ͘�ZĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϴ͘��ƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϵ͘���ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� �
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϬ͘��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϭ͘�WůĂŶ�ĚĞ�KďƌĂ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϮ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϯ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�

� �

ϭ͘ϭ͘Ͳ�� ^/dh��/ME�z��DW>���D/�EdK͘�
ϭ͘Ϯ͘Ͳ� ^/dh��/ME�^K�Z����d�^dZ�>͘�
ϭ͘ϯ͘Ͳ� ^/dh��/ME�^K�Z��s/^d����Z��͘�
Ϯ͘Ͳ�� ��^d��K���dh�>͘�dKWK'Z�&1�͘�
ϯ͘ϭ͘Ͳ�W>�Ed��'�E�Z�>͘��
ϯ͘Ϯ͘Ͳ�W>�Ed��'�E�Z�>͘���Kd��K͘�
ϰ͘ϭ͘Ͳ���&/E/�/ME�'�KD�dZ/���dZ����K͘�W>�Ed������>/E���/KE�^͘�
ϰ͘Ϯ͘Ͳ���&/E/�/ME�'�KD�dZ/���dZ����K͘�W�Z&/>�^�>KE'/dh�/E�>�^͘�
ϱ͘ϭ͘Ͳ�W�s/D�Ed��/ME͘�^���/KE�^�d/WK͘�
ϱ͘Ϯ͘Ͳ�W�s/D�Ed��/ME͘���d�>>�^͘�
ϲ͘ϭ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:�͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϲ͘Ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:�͘�W�Z&/>�>KE'/dh�/E�>͘�
ϲ͘ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:�͘���d�>>�^͘�
ϳ͘ϭ͘Ͳ�Z�������'h��WKd��>�͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϳ͘Ϯ͘Ͳ�Z�������'h��WKd��>�͘���d�>>�^͘�
ϴ͘ϭ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϴ͘Ϯ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘���d�>>�^͘�
ϵ͘ϭ͘Ͳ�Z��������:��d�E^/ME͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϵ͘Ϯ͘Ͳ�Z��������:��d�E^/ME͘���d�>>�^͘�
ϭϬ͘ϭ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϭϬ͘Ϯ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘���d�>>�^͘�
ϭϭ͘ϭ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϭϭ͘Ϯ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘���d�>>�^͘�
ϭϮ͘ϭ͘Ͳ���DK>/�/KE�^�z�Z�WK^/�/KE�^͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
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�ĂƉşƚƵůŽ�ϭ͗� �ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�WůŝĞŐŽ͘�
� � �ĂƉşƚƵůŽ�Ϯ͗� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

�ĂƉşƚƵůŽ�ϯ͗� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ� ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ĂƉşƚƵůŽ�ϰ͗� �ũĞĐƵĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂďŽŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŽďƌĂ͘�

� � �ĂƉşƚƵůŽ�ϱ͗� �ƌƚŝĐƵůĂĚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�
�W�E�/���/͗� WůŝĞŐŽ� ĚĞ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĞĚŝĂ�Ǉ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͘�
� � �W�E�/���//͗�� WůŝĞŐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
�
�
�

ϰ͘ϭ͘Ͳ� D��/�/KE�^͘�
� � ϰ͘Ϯ͘Ͳ� �h��ZK^����WZ��/K^͘�
� � � ϰ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ� �ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϭ�
� � � ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ� �ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϮ�
� � ϰ͘ϯ͘Ͳ� WZ�^hWh�^dK�'�E�Z�>͘�
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� �ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� WZK'Z�D�� ���
��dh��/ME��/^>����ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�D/'h�>ͲD�y/DK�z�>h/^Ͳ
Z�DME� >>KW��/��Ͳ��EK� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ŚĂĐĞ� ĚĠĐĂĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ� ĐŽŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĐĂƚĂƐƚƌĂů�ŶǑϳϮϱϴϭϭϬz<ϰϮϳϲEϬϬϬϭ��͕�ƐŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ��ĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑϮϴϯ͕�ĞƐƋƵŝŶĂ�ĐĂůůĞ��ŝƌĂƚ͕�
ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͘�

�

>Ă�ĐĂůůĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶŐůŽďĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�DĂĚƌŝŐĂů�/�
ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hƌďĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�DĂĚƌŝŐĂů͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂĚŽ�Ǉ� ƐŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ă�ĐŽƌƚŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͘��ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĨƵĞ�
ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�ĞŶ�ĨĞĐŚĂ�Ϭϴ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϮ͘�

�

�

� �

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ� ĚŽƚĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽƐ� ĞǆŝŐŝďůĞƐ� Ă� ůŽƐ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĄŵďŝƚŽ� ĚĞů�

��ŝĐŚŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�

Ͳ �ĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�

Ͳ DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�

Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�

Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�

Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�

Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�

Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�

Ͳ ZĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĞƋƵŝĂƐ�

Ͳ WĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�

Ͳ ^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�
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�ů�ĄŵďŝƚŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͕�ĞŶ��
ƵŶ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ŝƌĂƚ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�Ǉ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ��ů�DĂĚƌŝŐĂů͘�

� >Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĂƐĐŝĞŶĚĞ� Ă� Ϯϰϵ� ŵϮ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů�
ƐĞŵŝǀŝĂů�ƌĞĐĂǇĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ŶǑϳϮϱϴϭϭϬz<ϰϮϳϲEϬϬϬϭ��͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŵ�Ǉ�ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϲϯ�ŵ͘�
�

�

>ĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�

� ^Ğ� ƉƌĞǀĠ� Ğů� ĚĞƐƉĞũĞ� Ǉ� ĚĞƐďƌŽĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ŽĐƵƉĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ǀŝĂů͘� ^Ğ�
ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĐŝſŶ͕�
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƌĞƚŝƌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ϱϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ǀĞŐĞƚĂů͘�

>Ă�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞů�ǀŝĂů�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�
�ƌŵŝƚĂ�Ǉ�Ğů�ĂĐƚƵĂů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�

^Ğ� ƉƌĞǀĠ� ůĂ� ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĂŵŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ� �ƌŵŝƚĂ͕�
ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƐŽ�ƌĞďĂũĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�

�ů� ĐŽŵŝĞŶǌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ͕� ĂĐŽƚĄŶĚŽůĂ� Ǉ�
ƐĞŹĂůŝǌĄŶĚŽůĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ƐŝŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�
ĚĂŹŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͘��

hŶĂ� ǀĞǌ� ĂĐŽƚĂĚĂ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĚĞƐďƌŽĐĞ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ�
ǀĞŐĞƚĂů� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� Ăů� ƚŝĞŵƉŽ� ĂĐŽƉŝŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ƐĞŹĂůĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƉŽƐŝďůĞ� ƵƐŽ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘��

�ů�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ǀĞŐĞƚĂů�ƐĞƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϱϬ�Đŵ͕͘�
ĂƵŶƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͘�

��

�Ŷ� ĚĞƐŵŽŶƚĞ͕� ƐĞ� ĞǆĐĂǀĂƌĄ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĂƐĂŶƚĞ� ŽďƚĞŶŝĚĂ� ƐĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ� ĐŽŶ� Ϭ͕ϱϬ� ŵĞƚƌŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƌĂƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ĂƐĨĂůƚŽ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ�
ƉƵŶƚŽ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�
ĚĞ� ĞǆƉůĂŶĂĚĂ� �Ϯ� ;EŽƌŵĂ� ϲ͘ϭ͘Ͳ/͘�͘� ͞^ĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� &ŝƌŵĞ͟Ϳ͕� ƐĞ� ĚĂƌĄ� ƉŽƌ� ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ� ůĂ�
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ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ͘��Ŷ�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶŽ� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ƐĞŹĂůĂĚĂ͕� ƐĞ� ĞǆĐĂǀĂƌĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ϱϬ� Đŵ͕� ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ�
ƐƵƐƚŝƚƵŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵĞůŽ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� ĚĞ� ��Z� ш� ϮϬ͕� ƋƵĞ� ŚĂďƌĄ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĂƌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĞǆƉůĂŶĂĚĂ�ŽďƚĞŶŐĂ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ��Ϯ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂĚĂ�ůĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ��Ϯ͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǌĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�
��ͲϮϬ�ĚĞ�ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌƐĞ�Ăů�ϭϬϬ�й�ĚĞů�WƌŽĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͘�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ƵŶ�ƌŝĞŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǌĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�
ĚĞů� ƚŝƉŽ���/͕� ƐŽďƌĞ�Ġů� ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄ�ƵŶĂ� ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�
ĐĂůŝĞŶƚĞ� ƚŝƉŽ� 'ͲϮϬ� ĚĞ� ϱ� Đŵ͕� Ǉ� ŽƚƌĂ� ƚŝƉŽ� ^ͲϭϮ� ĚĞ� ϱ� Đŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͘� WƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĂ�ƵŶ�ƌŝĞŐŽ�ĚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ�ƚŝƉŽ���ZͲϮ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�
ĨŝƌŵĞ�ƐĞ�ƐŽƉŽƌƚĂ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ƚƌĂĨŝĐŽ�dϰϭ�;EŽƌŵĂ�ϲ͘ϭͲ/͘�͘�͞^ĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�&ŝƌŵĞ͟Ϳ͘�

�

�

^ŽďƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǌĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐĂů�ĚĞ�Ϯϱ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ�Ăů�ϭϬϬ�й�
ĚĞů� WƌŽĐƚŽƌ� DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͕� ĚĞ� ŝŐƵĂůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ǉ� ƚŝƉŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐĂůǌĂĚĂƐ͕� ƐĞ� ĂƉŽǇĂƌĂ� ƵŶĂ� ƐŽůĞƌĂ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ�,DͲϮϬͬWͬϮϬͬ//ď� ĚĞ� ϭϬ� Đŵ�ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕�
ĐŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂůĚŽƐĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƌĂƐ͕�ƌĞĐŝďŝĚĂ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�
ĞŶůĞĐŚĂĚŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĐƵǇŽ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϰнϯ�Đŵ͘�

>Ă� ďĂůĚŽƐĂ� ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ϵ� ƉĂƐƚŝůůĂƐ� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ϯϬǆϯϬǆϰ� Đŵ͕� ĞƐƚĂƌĄ�
ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĐŽůŽƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĄƌŝĚŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�Ăů�ĂŐƵĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞů�ϲй͕�
ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ŶŽ�ŚĞůĂĚŝǌĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�ϭĂ͘�

�ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ƌĞĐŝďŝƌĄ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƐŽůĞƌĂ� ĐŽŶ� ŵŽƌƚĞƌŽ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ�
ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ϭ͗ϲ� Ǉ� ϯ� Đŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ƉƌĞǀŝŽ� ĞƐƉŽůǀŽƌĞĂĚŽ� ĐŽŶ� ĐĞŵĞŶƚŽ� Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ƌĞũƵŶƚĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĞĐŚĂĚĂ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� ƐĂůǀŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ũƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌĄŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ůŝŵƉŝĂƐ͘�

>ĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝůĂƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�Ŷŝ�ĞƐƚĂƌĄŶ�Ă�ƵŶĂ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϴ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƌƚŽ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�ĐŽŶ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĂůĞƐ͘�

�ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƋƵĞĚĂƌ� ƉůĂŶŽ͕� ƐŝŶ� ĐĞũĂƐ� Ŷŝ� ƌĞƐĂůƚĞƐ� Ăů� ƉĂƐŽ͕� ŶŽ�
ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϰ�ŵŵ�ŵĞĚŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�Ϯŵ͘�

^Ğ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ďŽƌĚŝůůŽƐ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ϭϮͬϭϱǆϮϱǆϱϬ;ϭϰͿ� ƚŝƉŽ� �Ͳϱ� Đŵ� ƉĂƌĂ� ƐĞƉĂƌĂƌ� ĐĂůǌĂĚĂͲĂĐĞƌĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƌşŐŽůĂ� ĚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ϮϬǆϱϬǆϰ�Đŵ͘�

^Ğ�ĐƌĞĂƌĄŶ�ƌĂŵƉĂƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�
ĚĞů�ϭϬй͕�ĐŽŶ�ďĂůĚŽƐĂ�ƉůĂƋƵĞƚĂ�ĂŶƚŝĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ�ĚĞ�Ϯ͕ϱǆϭϬǆϮϬ�Đŵ�ĐŽůŽƌ�ƌŽũŽ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐĂůƚĞƐ�
ĚĞ� ďĂůĚŽƐĂ� ĚĞ� ďŽƚŽŶĞƐ� ĂŵĂƌŝůůĂ� ũƵŶƚŽ� Ă� ďŽƌĚŝůůŽ� Ǉ� ďĂůĚŽƐĂ� ĚĞ� ĞƐƚƌşĂƐ� ĂŵĂƌŝůůĂ� ĞŶ� Ğů�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞů�ĐƌƵĐĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�
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^Ğ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĄĨŝĐŽ� ƌŽĚĂĚŽ� Ǉ� ƉĞĂƚŽŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƚĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� �Ŷ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�

�

WĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐĞďƌĂ�ĞŶ�ĐƌƵĐĞƐ�;DͲϰ͘ϯͿ͘�

�DĂƌĐĂƐ�ǀŝĂůĞƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂůĞƐ�;DͲϱ͘ϮͿ͘�

� � DĂƌĐĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂ�;DͲϭ͘ϯͿ͘�

� � DĂƌĐĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�;DͲϮ͘ϮͿ͘�

� � >şŶĞĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞŶĐŝſŶ�;DͲϰ͘ϭ�Ǉ�DͲϰ͘ϮͿ͘�

� � �ĞĚĂ�Ğů�WĂƐŽ�;DͲϲ͘ϱͿ͘�

� � ^dKW�;DͲϲ͘ϰͿ�

� � � �

�ĞĚĂ�Ğů�ƉĂƐŽ�;ZͲϭͿ͘�

^dKW�;ZͲϮͿ͘�

/ŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƐŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�;^ͲϭϯͿ͘�

� � WƌŽŚŝďŝĚŽ�Ğů�ƉĂƐŽ�;ZͲϭϬϭͿ͘�

� � ^ĞŶƚŝĚŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�;ZͲϰϬϬͿ͘�

�

>Ă� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� ǀĞƌƚŝĐĂů� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ĂůƵŵŝŶŝŽ͕� ĐŽŶ� ĨƵƐƚĞ� ĐŝůşŶĚƌŝĐŽ� ĞƐƚƌŝĂĚŽ� ĚĞ� ϳϲ�
ŵŵ͘� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕� Ǉ� ƉůĂĐĂ� ĚĞ� ĂůƵŵŝŶŝŽ� ƌĞĨůĞǆŝǀĂ� ŶŝǀĞů� Ϯ� ĐŽŶ� ĚŽƌƐŽ� ĐĞƌƌĂĚŽ� Ǉ� ůĄŵŝŶĂ�
ĂŶƚŝƉŝŶƚĂĚĂƐ͘� >Ă� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ,DͲϮϬͬWͬϰϬͬ/� ĚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ϰϬǆϰϬǆϰϬ�Đŵ͘�

�

� >ĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚƌĞŶĂũĞ� ƐĞ� ĚŝƐĞŹĂŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚŝƉŽůŽŐşĂ� ƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�
ĚĞďŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝǀĂ͘�

>Ă�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂƐ�
ĚĞ�Ws��ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ�^Eϴ�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ϰϬϬ�ŵŵ͕�ĐŽŶ��ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐĂĚĂ�
ϱϬ�ŵ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�

�^Ğ�ƉƌĞǀĠ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�
ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�TϰϬϬ�ďĂũŽ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ͘��



D�DKZ/��

6

>Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƐĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂŵĂ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝůůĂ�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĨĐŬ�ϭϱ�EͬŵŵϮ�Ǉ�
ƌĞĐƵďŝĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ŐƌĂǀŝůůĂ� ŚĂƐƚĂ� ƵŶĂ� ĐŽƚĂ� ĚĞ� ϮϬ� Đŵ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞů� ƚƵďŽ͘� �ů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞů�
ƌĞůůĞŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĞǆĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŶƚŽƐ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ�Ăů�ϵϱ�й�
ĚĞů�W͘E͕͘�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ĐŽƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͘�

�ů� ƚƌĂǌĂĚŽ�Ǉ� ůŽƐ�ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�
EǑϲ͘ϭ͘� >Ă� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ǀĞŶĚƌĄ� ĚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ƚŽƉŽŐƌĂĨşĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� Ǉ� ůĂƐ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ŵşŶŝŵĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ�
ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ͘�

^Ğ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ�ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�Ϯϱ�ŵ͘�>ŽƐ�ƉŽǌŽƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�
ůĂƐ�ƚƌĂƉĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ĚƷĐƚŝů�ĐůĂƐĞ��ϰϬϬ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŵŵ�Ǉ�ϰϬ�<Ő�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�
ϭϱ� <Ő� ĚĞ� ƉĞƐŽ͘� ^Ğ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ĞŶ� ĞůůĂƐ� ůĂ� ůĞǇĞŶĚĂ� ĚĞ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� Ž� ĚƌĞŶĂũĞ� ĚĞů�
�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͘�^Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ƉůƵǀŝĂůĞƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�Ws��ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ϮϱϬ�ŵŵ͘�

^Ğ�ĐŽůŽĐĂŶ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ�ƐŝĨſŶŝĐŽƐ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ĐŽŶ�ŵĂƌĐŽ�
Ǉ�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ϰϬǆϮϯ�Đŵ�Ğ�ŝƌĄŶ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�
ĚĞ�Ws��ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ϮϬϬ�ŵŵ͘��

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ�ĞĚŝĨŝĐĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĐƵǇŽ�
ƚƌĂǌĂĚŽ� Ǉ� ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂŶŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ;ŶǑ� ϳ͘ϭͿ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ�
ĞƐƚŝŵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŚŽůŐĂĚĂ͘��Ŷ�ƐƵ�
ĚŝƐĞŹŽ� ŚĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽ� &��^�� Ǉ� ƐĞ� ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƐƵƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞĚ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�;ƐĞ�ĞŶƚƌŽŶĐĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ϭϲϬ�ŵŵ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�ďĂũŽ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�ĚĞ�ĐĂůůĞ�
�ƌŵŝƚĂͿ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ŚŝƉŽƚĞĐĂ�Ğů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞƐ�Ăů�ƉƌĞǀĞƌƐĞ�ƚĂů�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ͘�

>Ă�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�Ă�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƐĞ�ĂďĂƐƚĞĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�
ϭϲϬ�ŵŵ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ďĂũŽ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ͘�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐĞƌĄŶ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�W����
W�^K�ϭϬϬ�ĚĞ�ϭϲ�Ăƚŵ͕�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ϵϬ�ŵŵ͘�>ĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ƐŽůĚĂĚĂƐ͘�

^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�TϴϬ�ŵŵ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ďŽĐĂ�ĚĞ�ƌŝĞŐŽ�ŵŽĚĞůŽ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŵ͘�

�ĂũŽ� ĂĐĞƌĂ͕� ůĂƐ� ƚƵďĞƌşĂƐ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ĞŶ� ǌĂŶũĂ� ƐŽďƌĞ� ůĞĐŚŽ� ĚĞ� ĂƌĞŶĂ� Ǉ�
ƌĞĐƵďŝĞƌƚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŚĂƐƚĂ� ϭϱ� Đŵ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐůĂǀĞ͘� �ů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞů�
ƌĞůůĞŶŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ůŽƐ�
ĐƌƵĐĞƐ�ďĂũŽ�ǀŝĂů�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�ŝƌĄ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�
ŵĂƐĂ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ϯϬϬ�ŵŵ͕�ƌĞĐƵďŝĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ĂƌĞŶĂ�ĞŶ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ͘�
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�

>Ă� /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� �ůĠĐƚƌŝĐĂ� ƐĞ� ĚŝƐĞŹĂ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�
�ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Z͘�͘�ϴϰϮͬϮϬϬϮ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�
dĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘�

>Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĄ�Ă�ĚŽƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ��ĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑϮϴϯ�ĚĞ�
sŝůĂͲƌĞĂů͕� ĂŵďĂƐ� ƌĞĐĂǇĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂ� ĐĂůůĞ� �ŝƌĂƚ� � ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄ� ůĂ� �'W� ;ĐĂũĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� Ă�
ĂŵďĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘�

�ů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͘��

>Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ� ůĂ��͘'͘W͘�ĞƐƋƵĞŵĂ�
ϭϬ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� ĚĞ� /ďĞƌĚƌŽůĂ� �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� �ůĠĐƚƌŝĐĂ͕� ^͘�͘h͘� ƵďŝĐĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůůĞ� ^ĞƌƌĂ� ĚĞ�
DĂƌŝŽůĂ�ŶǑϰϮ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;ϭϮϱϰϬͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂƐƚĞůůſŶ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĨŝŐƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶǑϮ͗�WůĂŶŽƐ͘�
^Ğ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƵŶ� ƌĞƐƵŵĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ� Ă� ŝŶƐƚĂůĂƌ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͗�

�
�ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ� dŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�

�ĂƌŐĂ�
hŶŝĚĂĚĞƐ� W͘�hŶŝƚĂƌŝĂ�

;ŬtͿ�
W͘�/ŶƐƚĂůĂĚĂ�
;ŬtͿ�

sŝǀŝĞŶĚĂƐ� sŝǀŝĞŶĚĂ� Ϯ� ϵ͘Ϯ� ϭϴ͘ϰ�
dKd�>� � � �

�

>ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ� ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ�Ž�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�ĂŝƐůĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ƐƵ� ƚĞŶƐŝſŶ� ĂƐŝŐŶĂĚĂ� ϰϱϬͬϳϱϬ� s͘� ^Ğ� ƐĞŐƵŝƌĄ� Ğů� ĐſĚŝŐŽ� ĚĞ� ĐŽůŽƌĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�/d��dͲϭϵ͘�

WĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂďůĞƐ� ŵƵůƚŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ž� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ͕�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƐĞƌĄ�
ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�Ϭ͕ϲͬϭ�<s͘�hE��ϮϭϭϮϯͲϰ͘�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
EŽƌŵĂƐ� /ŶƚĞƌŶĂƐ� ;E/Ϳ� ĚĞ� /ďĞƌĚƌŽůĂ� �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� �ůĠĐƚƌŝĐĂ� ^�h� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂŶ� ĞŶ� Ğů�
ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ϱ� ĚĞů� ĐĂƉşƚƵůŽ� ///� ĚĞ� ůĂ� Dd� Ϯ͘Ϭϯ͘ϮϬ� WZKz��dK� ��� Z��� �>��dZ/���
^h�d�ZZ�E��������:��d�E^/ME�WĄŐ͘�ϰ͘��

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĚĞů�ǀŝĂů͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ƋƵĞ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
ƐĞŵŝǀŝĂů͘�^Ğ�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů�DĂĚƌŝŐĂů͕� ĚĞů� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂ�
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ƉĂƌƚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘� >ŽƐ� ǀŝĂůĞƐ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� � ƉŽƐĞĞƌĄŶ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ƋƵĞĚĂƌĄŶ�ĂůƵŵďƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�

�

� �ƐƚĂƌĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ� �ĐĂůǌĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĐĞƌĂƐ��Ă�ĂŵďŽƐ�
ůĂĚŽƐ͘�

�ĐĞƌĂ͗� � � � ϭ͕ϱ�ŵ�

�ĂůǌĂĚĂ͗� � � ϱ�ŵ��

�ĐĞƌĂ͗� � � � ϭ͕ϱ�ŵ�

WĂƌĂ� ůĂ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ� ƐĞ� ŚĂ� ĂĚŽƉƚĂĚŽ� ƵŶĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ĚĞ�
ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ƚŝƉŽ�/�Ǉ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�t�s^�W͕�ƐŽďƌĞ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƚƌŽŶĐŽĐſŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ϵ�ŵ�ĚĞ�
ĂůƚƵƌĂ͕�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϯϬ�ŵ͘�

�

DŽĚĞůŽ�:�,Ͳ���ĚĞ��ĂƌĂŶĚŝŶŝ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�Ǉ�ƚĂƉĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ŝŶǇĞĐƚĂĚĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ůĄŵƉĂƌĂ�Ǉ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�
ƌĞĨůĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ĂůƵŵŝŶŝŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ƉŝĞǌĂ� ĂŶŽĚŝǌĂĚŽ� Ǉ� ƐĞůůĂĚŽ� Ǉ� ĐŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ǀŝĚƌŝŽ� ƉůĂŶŽ�
ƚĞŵƉůĂĚŽ��

�ů�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĐŽůŽƌ�ŐƌŝƐ�Z�>�ϳϬϭϱ�ƚĞǆƚƵƌĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�
ƚĂƉĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĐŽůŽƌ�ďůĂŶĐŽ͘�

WƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

Ͳ �ůĂƐĞ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�//�

Ͳ sŽůƚĂũĞ�ĞŶƚƌĂĚĂсх�;ϮϯϬsͿ�;ϱϬ,ǌͿ�

Ͳ �ŝƐƚŽƌƐŝſŶ�ŚĂƌŵſŶŝĐĂ�ƚŽƚĂů�фϮϬй͘�

Ͳ �ƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂů͗�^ĞŐƷŶ��E�ϲϬϱϮϵ͕�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ� ůƵŵŝŶĂƌŝĂ�

/Wϲϲ͘��

Ͳ 'ƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ͗�^ĞŐƷŶ� �E� ϲϮϮϲϮ͕� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�

ĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�/<Ϭϳ͘�

Ͳ WĞƐŽ͗�:�,ͲϮϱϬ�ϱ͕ϴϵ�ŬŐ͘�

Ͳ &͘,͘^͗͘�:�,ͲϮϱϬͬ���Ϭ͕Ϭϳй͕�ͬ'��Ϭ͕ϭϮ�ĐŽŶ�ůĄŵƉĂƌĂ�sƐĂƉ�ϮϱϬt�d�Ă�ϬǑ͘�

/ƌĄ�ĚŽƚĂĚĂ�ĚĞ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ϮϱϬ��t�ĚĞ�s^�W�ƚƵďƵůĂƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĨůƵũŽ�

�
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^ĞƌĄŶ� ĐŽůƵŵŶĂƐ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ƚƌŽŶĐŽĐſŶŝĐĂƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ� ĞŶ� ĐŚĂƉĂ� ĚĞ� � ĂĐĞƌŽ��
ůĂŵŝŶĂĚĂ���ϯϳͲϭ͘�͕���ƐĞŐƷŶ���ŶŽƌŵĂ���hE����ϯϲ͘ϬϴϬ͕���ϲǐ���Z͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ĚĞ�ϰ�ŵŵ͘�
�Ğ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

�ƐƚĂƌĄŶ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ŝŶŵĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��
ϯϳ͘ϱϬϭ� Ǉ� ĞůĞĐƚƌŽ� ƐŽůĚĂĚĂƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂ� hE�� ϭϰ͘Ϭϭϭ� ;�ĂůŝĚĂĚ� ϮͿ͘� >ŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĚĞ� ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĚĞů� ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϳ͘ϭϴϯ͘�

�ƐƚĂƌĄŶ�ƵŶŝĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ͘�

�>ĂƐ� � � ĐŽůƵŵŶĂƐ� � � ƋƵĞ� � � ƐŽƉŽƌƚĂŶ� � � ůĂƐ� � � ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͕� � � ƐĞƌĄŶ� � � ĚĞ� � � ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ���Ă�ůĂƐ���ĂĐĐŝŽŶĞƐ���ĚĞ���ůĂ���ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕���Ž���ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ���ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ���
ĐŽŶƚƌĂ�ĠƐƚĂƐ͘���EŽ���ĚĞďĞƌĄŶ���ƉĞƌŵŝƚŝƌ���ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�Ŷŝ�ůĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĐŝſŶ͘�

>ĂƐ� � � ĐŽůƵŵŶĂƐ� � � ĚĞďĞƌĄŶ� � � ƉŽƐĞĞƌ� � � ƵŶĂ� � � ĂďĞƌƚƵƌĂ� � � ĚĞ� � � ĂĐĐĞƐŽ� � � Ă� � � ůĂ�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ���ĚĞ�ƐƵƐ���ĞůĞŵĞŶƚŽƐ���ĚĞ���ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ���Ǉ���ŵĂŶŝŽďƌĂ͕���ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ă�ϯϬ�
Đŵ͘� �Ğů� ƐƵĞůŽ͕� ĚŽƚĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƵĞƌƚĂ� Ž� ƚƌĂŵƉŝůůĂ� ĐŽŶ� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ�
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�Ăďƌŝƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƷƚŝůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘�

�ƐƚĂƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŵƉŽƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞǌĐĂŶ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘� >ĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ĂŶĐůĂũĞ� Ǉ� ĚĞů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƐĞ�
ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϳϮͲϰϬϮ�Ǉ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĂƉĂ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ĐŽŶ�
ůůĂǀĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌůĂ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ƐƚĂƌĄŶ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƚƵďŽƐ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ůĞĐŚŽ� ĚĞ� ĂƌĞŶĂ� Ǉ�
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ǌĂŶũĂ͘� >ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ůĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�E/�ϱϮ͘ϵϱ͘Ϭϯ͘�

>Ă� ǌĂŶũĂ� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� Ϭ͕ϯϱ� ŵ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ�
/��Z�ZK>�͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ϭϲϬ�ŵŵ͕��Ŷ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�Ǉ�ĞŶ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ƵŶĂ�ƐŽůĞƌĂ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�Ϭ͕Ϭϱ�ŵ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉůĂŶŽƐ͘���
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ŽƚƌĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϭϬ�ŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�Ǉ�ĞŶǀŽůǀŝĠŶĚŽůŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ͘��

z�ƉŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ůŝďƌĞ�Ğů�ĨŝƌŵĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĞƐŽƌ�
ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͖� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ƌĞůůĞŶĂĚŽ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄ� ƚŝĞƌƌĂ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ͕�ƚŽĚŽͲƵŶŽ͕�ǌĂŚŽƌƌĂ�Ž�ĂƌĞŶĂ �
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��ƉŝĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�
ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͘��ƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�,ͲϭϱϬ͕�
ĞƐƚĂŶĚŽ� Ğů� ĨŽŶĚŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂĚƌŝůůŽ� ĐĞƌĄŵŝĐŽ� ƉĞƌĨŽƌĂĚŽ͘� �Ŷ� ĞůůĂ� ƉĞŶĞƚƌĂƌĄŶ� ůŽƐ�
ƚƵďŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůŽũĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�

^ĞƌĄŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ϰϬǆϰϬ�Đŵ�Ǉ�ϳϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘�

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞ�ĐĂůǌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ��
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ� ǀĂŶ� ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ� Ă� ŵĂǇŽƌ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƌƋƵĞƚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϵϬ�Đŵ͘�

>ŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ă� ĞŵƉůĞĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ��Ƶ͕� ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ͕� ƚŝƉŽ� Zs�
Ϭ͕ϲͬϭ�Ŭs͕�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�ďĂũŽ�ƚƵďŽ�ĚĞ�Ws��ĚĞ�ϵϬ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�
ĚĞ� ϲ� ŵŵϸ� ;D/�� �d� ϬϬϵͿ͘� >Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ�
ůĄŵƉĂƌĂƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĞŶ� �Ƶ͕� ďŝƉŽůĂƌĞƐ� Zs� Ϭ͕ϲͬϭ� Ŭs� ĚĞ� ϮǆϮ͕ϱ� ŵŵϸ� � ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ͕�
ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐͬĐ�ĨƵƐŝďůĞƐ�ĐĂůŝďƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ϲ���ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘���

>ĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ƚĞůĞĨſŶŝĐĂƐ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ĞŶ� ůĂ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͕�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�d�>�&ME/��͘�

�ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ�ĂĠƌĞĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ă�ůĂ���ĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĂƌ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�Ă�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĐĂĞ�ĞŶ�ůĂ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ� �ŝƌĂƚ͘� �� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƵŶƚŽ� ƉĂƌƚŝƌĄ� ůĂ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘�

WŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ăů�ƚƌĂǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ϰ��͘�
Ws^�ϭϭϬ͘�

>ĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�Ǉ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
Ǉ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĂĚĂ��ŽŵƉĂŹşĂ͕�ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ�ƚƌĞƐ�ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͗�ƚŝƉŽ�͞,͟�Ǉ�
ĂƌƋƵĞƚĂ�ƚŝƉŽ�͞D͕͟�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͘��

�

�

�

�
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WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ĂĐĞƋƵŝĂ͕�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵƐŽ͕�ƋƵĞ�
ĚĞďĞƌĄ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�zĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂǌĂĚŽ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĚŝƐĞŹŽ�
ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ� ƐŝĨſŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů� ǀŝĂů� Ǉ� Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

>Ă� ĂĐĞƋƵŝĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ůĂ� �ĐĞƋƵŝĂ� �ůƐ� �ƚƌĞǀŝƚƐ͕� Ǉ� ƐĞ� ŚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ZŝĞŐŽƐ͘�WŽǌŽ�Ğů�DĂĚƌŝŐĂů͕�ĚĞ�ƋƵŝĞŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�
ĂĐĞƋƵŝĂ͘�

� �ů� ƐŝĨſŶ� ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� TϰϬϬ�ŵŵ͕� ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘��

�

�Ŷ� Ğů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŶǑϰ͗� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƐĞ� ĂĚũƵŶƚĂ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞƐŐůŽƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͘�

�

^Ğ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ͘�

�

^Ğ�ĞƐƚŝŵĂ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�dZ�^�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů��ŶĞũŽ�ŶǑϭϭ͘�

�
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DĞŵŽƌŝĂ͘�
� � �ŶĞũŽƐ�

�ŶĞũŽ�ŶǑϬϭ͘�ZĞƉŽƌƚĂũĞ�ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϮ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϯ͘��ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂǌĂĚŽ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϰ͘�:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϱ͘��ĄůĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϲ͘�ZĞĚĞ�ĚĞ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϳ͘�ZĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϴ͘��ƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϬϵ͘���ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϬ͘��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϭ͘�WůĂŶ�ĚĞ�KďƌĂ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϮ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�
�
�ŶĞũŽ�ŶǑϭϯ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�

� �

ϭ͘ϭ͘Ͳ�� ^/dh��/ME�z��DW>���D/�EdK͘�
ϭ͘Ϯ͘Ͳ� ^/dh��/ME�^K�Z����d�^dZ�>͘�
ϭ͘ϯ͘Ͳ� ^/dh��/ME�^K�Z��s/^d����Z��͘�
Ϯ͘Ͳ�� ��^d��K���dh�>͘�dKWK'Z�&1�͘�
ϯ͘ϭ͘Ͳ�W>�Ed��'�E�Z�>͘��
ϯ͘Ϯ͘Ͳ�W>�Ed��'�E�Z�>͘���Kd��K͘�
ϰ͘ϭ͘Ͳ���&/E/�/ME�'�KD�dZ/���dZ����K͘�W>�Ed������>/E���/KE�^͘�
ϰ͘Ϯ͘Ͳ���&/E/�/ME�'�KD�dZ/���dZ����K͘�W�Z&/>�^�>KE'/dh�/E�>�^͘�
ϱ͘ϭ͘Ͳ�W�s/D�Ed��/ME͘�^���/KE�^�d/WK͘�
ϱ͘Ϯ͘Ͳ�W�s/D�Ed��/ME͘���d�>>�^͘�
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ϲ͘ϭ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:�͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϲ͘Ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:�͘�W�Z&/>�>KE'/dh�/E�>͘�
ϲ͘ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:�͘���d�>>�^͘�
ϳ͘ϭ͘Ͳ�Z�������'h��WKd��>�͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϳ͘Ϯ͘Ͳ�Z�������'h��WKd��>�͘���d�>>�^͘�
ϴ͘ϭ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϴ͘Ϯ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘���d�>>�^͘�
ϵ͘ϭ͘Ͳ�Z��������:��d�E^/ME͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϵ͘Ϯ͘Ͳ�Z��������:��d�E^/ME͘���d�>>�^͘�
ϭϬ͘ϭ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϭϬ͘Ϯ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘���d�>>�^͘�
ϭϭ͘ϭ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
ϭϭ͘Ϯ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘���d�>>�^͘�
ϭϮ͘ϭ͘Ͳ���DK>/�/K �^�z�Z�WK^/�/KE�^͘�W>�Ed��'�E�Z�>͘�
�
�
�

�ĂƉşƚƵůŽ�ϭ͗� �ĞĨŝŶŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�WůŝĞŐŽ͘�
� � �ĂƉşƚƵůŽ�Ϯ͗� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

�ĂƉşƚƵůŽ�ϯ͗� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ� ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ĂƉşƚƵůŽ�ϰ͗� �ũĞĐƵĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂďŽŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŽďƌĂ͘�

� � �ĂƉşƚƵůŽ�ϱ͗� �ƌƚŝĐƵůĂĚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�
�W�E�/���/͗� WůŝĞŐŽ� ĚĞ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĞĚŝĂ�Ǉ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͘�
� � �W�E�/���//͗�� WůŝĞŐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�
�
�
�

ϰ͘ϭ͘Ͳ� D��/�/KE�^͘�
� � ϰ͘Ϯ͘Ͳ� �h��ZK^����WZ��/K^͘�
� � � ϰ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ� �ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϭ�
� � � ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ� �ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϮ�
� � ϰ͘ϯ͘Ͳ� WZ�^hWh�^dK�'�E�Z�>͘�
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�

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�
WƷďůŝĐĂƐ͕� ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĨŽƌŵĂŶ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽ� Ăů� ƵƐŽ� ŐĞŶĞƌĂů� Ž� ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ� ƚŽĚŽƐ� Ǉ� ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ� ƐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͕�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�K�Z��
�KDW>�d�͘�
�

sŝůĂͲƌĞĂů͕��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�

�

:ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�D/Yh�>��>��H/��



�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

1

�
�

��������������������

�

�
�

�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

2

�
�

��������������������

�

�
�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

3

�
�

��������������������

�

�
�

�



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

4

�
�

��������������������

�

�
�

�



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

5

�
�

��������������������

�

�
�

�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

6

�
�

��������������������

�

�
�

�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

7

�
�

��������������������

�

�
�

�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

8

�
�

��������������������

�

�
�

�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

9

�
�

��������������������

�

�
�

�

�

� �



�
�
�
�
�

�E�:K�EǑϭ͗�Z�WKZd�:��&KdK'Z�&/�K��
�

10



C
. S

ER
R

A 
M

AR
IO

LA

C. E
RMITA

C. C
IR

AT

1
2

3

4

5

6

7

8
9

1
0

1
1

1
3

1
4

1
51

6

1
6

1
8

A
X

IO
M

A
, 

C
o

n
su

lt
in

g
 e

 I
n

g
e

n
ie

rí
a

N
ºd

e
 C

o
le

g
ia

d
o
 :

 1
5
6
4
1

In
g
e
n

ie
ro

 d
e
 C

a
m

in
o
s,

 C
a
n
a
le

s 
y 

P
u

e
rt

o
s

Jo
se

 M
a
n
u
e
l M

iq
u
e
l A

lc
a
ñ
iz

R
E

P
O

R
T

A
JE

 F
O

T
O

G
R

Á
F

IC
O

.

1
:3

0
0

1
.

P
la

za
 M

a
yo

r,
 3

 -
 e

n
tlo

. 
C

T
lfn

o
: 

+
3
4
 9

6
4
 5

3
3
 6

0
4

jm
.m

iq
u
e
l@

a
xi

o
m

a
so

lu
ci

o
n
.c

o
m

1
2
.5

4
0
 V

ila
-r

e
a
l (

C
a
st

e
lló

n
)

D
IC

IE
M

B
R

E
 2

0
1
6

H
N

O
S

. 
L
L
O

P
 D

IA
Z

 C
A

N
O

F
a
x:

 +
3
4
 9

6
4
 5

2
5
 3

3
4

U
R

B
A

N
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 S

E
M

IV
IA

L
 D

E
 L

A
 C

/ 
C

IR
A

T
, 

E
N

C
U

E
N

T
R

O
C

O
N

 L
A

 C
/ 

E
R

M
IT

A
 N

º2
8
3
 E

N
 V

IL
A

-R
E

A
L
 (

C
A

S
T

E
L
L
Ó

N
)

L
ÍM

IT
E

 D
E

 A
C

T
U

A
C

IÓ
N



�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �



�
�
�
�
�

��
�E�:K�EǑϮ͗��KKZ�/E��/ME�^�Zs/�/K^�

�

1

�

�Ŷ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŶĞũŽ͕� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶǀŝĂĚĂ�Ă� ůĂƐ� ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ƌĞĐŝďŝĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ͕� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� ĚŝƐĞŹĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�

�Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘�

Ͳ dĞůĞĨſŶŝĐĂ�

Ͳ /ďĞƌĚƌŽůĂ�

Ͳ &��^��

Ͳ �ŶĂŐĄƐ�

Ͳ �ĞŐĄƐ�

Ͳ �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽǌŽƐ�sŝůĂͲƌĞĂů�

Ͳ hƌďĂŶŝǌĂĚŽƌĂ��ů�DĂĚƌŝŐĂů�

�
�>Ă� ƌĞĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ� ƐĞ�ŚĂ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂĚŽ�ĐŽŶ�&��^�͕�ĂĚũƵŶƚĄŶĚŽƐĞ�ƉůĂŶŽ�ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͘�

>Ă� ƌĞĚ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ĚĞ� �͘d͘� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� Ă� /ďĞƌĚƌŽůĂ͕� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĂĚũƵŶƚĂ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘�

>Ă� ƌĞĚ�ĚĞ� ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ� ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ� Ă� ůĂ� ƌĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĐŽŶĨŝƌŵĂĚŽ� ƐƵ�ĚŝƐĞŹŽ� Ǉ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ĐŽŶĞǆŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�d�>�&ME/��͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�Ğů�ƉŽƐƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ��ĂůůĞ��ŝƌĂƚ͕�ƋƵĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞŶ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�Ă�ůĂ�ĐĂůůĞ�
�ƌŵŝƚĂ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĐĞůĂƐ͘�

>Ă� ƌĞĚ� ĚĞ� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚƌĞŶĂũĞ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŽƚƌŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ĨŝƌŵĞƐ͕�
ĞŶĐŝŶƚĂĚŽƐ͕� ĂůƵŵďƌĂĚŽ͕�ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� ^Ğ�ĂĚũƵŶƚĂ�ĞŶ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞĐŝďŝĚĂ͕� ůĂƐ� �KE�/�/KE�^� ��� hZ��E/���/ME� ϮϬϭϲ͕� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ�
ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͘�

>ĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĂĨĞĐƚĂŶ� Ă� ƵŶĂ� ƉĞƋƵĞŹĂ� ĂĐĞƋƵŝĂ� Ž� ƌĞŐƵĞƌŽ͕� ĞŶ� ƵƐŽ� ƋƵĞ� ĚŝƐĐƵƌƌĞ�
ƉĂƌĂůĞůĂ� Ă� ůĂ� ĐĂůůĞ� �ƌŵŝƚĂ͘� ^Ğ� ŚĂ� ĞŶǀŝĂĚŽ� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝĨſŶ� Ă� ůĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽǌŽƐ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͘�

WĂƌĂ� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ƐĞ�ŚĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�hƌďĂŶŝǌĂĚŽƌĂ��ů�DĂĚƌŝŐĂů͕�ǇĂ�ƋƵĂ� ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĨŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĚĞů� W�/� �ů�
DĂĚƌŝŐĂů͘�>Ă�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞŶǀŝĂĚĂ�Ăů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĐŽŶĐƵƌƐĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĂĐƌĞĞĚŽƌĞƐ͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞǀƵĞůƚĂ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĐŝſŶ͘�
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Proyecto de 
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semivial de la calle Cirat, encuentro con calle Ermita nº283, de Vila-
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Proyecto de Urbanización del semivial de la calle Cirat, encuentro 

con calle Ermita nº283, de Vila-real (Castellón)”.

Proyecto de 

Urbanización del semivial de la calle Cirat, encuentro con calle Ermita nº283, de 

Vila-real (Castellón)”
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PAVIMENTOS VIA PÚBLICA

ACERA

BORDILLO

RIGOLAS

RAMPAS MINUSVALIDOS

VIAL PEATONAL

VIAL SEMIPEATONAL

CALZADA



ALUMBRADO PÚBLICO (VIAL de TRÁNSITO) 

COLUMNA

LUMINARIA

LAMPARA

TRAPAS

ALUMBRADO PÚBLICO (VIAL de TRÁNSITO) 

COLUMNA

LUMINARIA

LAMPARA

TRAPAS

RED ABASTECIMIENTO AGUA POTABLE 

CONDUCTOS

TRAPAS



RED DE ALCANTARILLADO

CONDUCTOS

TRAPAS

IMBORNALES

RED DE TELECOMUNICACIONES

CONDUCTOS

ARQUETAS Y TRAPAS

Red de agua potable

Red de telecomunicaciones

Red de eléctrica media tensión

Red de suministro de gas ciudad

Red de saneamiento

Red de alumbrado público:
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PLIEGO DE CONDICIONES 

TÉCNICAS DE URBANIZACIÓN
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El objeto de este documento es definir las especificaciones mínimas que 

deben cumplir las obras que vayan a ser recepcionadas por FACSA como 

concesionario del Servicio Municipal de Aguas Potables, con objeto de

garantizar su compatibilidad con el sistema de abastecimiento ya 

existente, y asegurar la correcta prestación del servicio a los usuarios.

En el presente documento se realiza una descripción básica de las 

directrices generales a seguir, y que serán completadas por FACSA para cada 

obra concreta, dependiendo del tipo y complejidad. Por este motivo, todas las 

actuaciones a realizar requerirán por parte del promotor de un estudio 

específico para su perfecta definición, de acuerdo con estas directrices y otras  

recibidas de FACSA. Finalmente, dicho estudio, donde se definan en detalle las 

obras, deberá ser aprobado por FACSA. 

Toda variación respecto a lo presentado en este documento, propuesto 

por parte de la empresa promotora o constructora, deberá ser  aprobado por 

FACSA. De igual modo las marcas de todos los elementos empleados serán de  

reconocido prestigio, y deberá contar con la aprobación y visto bueno de 

FACSA. 

Todas las obras, equipos y materiales deberán cumplir y ajustarse a la 

legislación vigente en el momento de su diseño, de su construcción, de su 

instalación, de su recepción y de su  legalización.  

El promotor deberá comunicar a FACSA el inicio de las obras con una 

antelación mínima de quince (15) días, designando FACSA un Técnico para el 

Control y vigilancia de las obras, al que deberán dársele por parte del promotor 
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y contratista todas las facilidades para la inspección de los materiales, trabajos 

en ejecución, mediciones, replanteos, acceso a todas las instalaciones y 

cuantas comprobaciones crea necesario hacer para ratificar el cumplimiento de 

las condiciones establecidas en el proyecto o estudio. 

 Al finalizar las obras, el Técnico designado por FACSA para el control de 

la obra, en caso de que las obras se ajusten a la legalidad vigente en el 

momento de la recepción, a las especificaciones iniciales y posteriores 

instrucciones motivadas dadas por FACSA, hayan sido correctamente 

ejecutadas y las pruebas establecidas se hayan realizado con resultado 

positivo, emitirá un informe favorable de recepción provisional de las obras, 

iniciándose el periodo de garantía (un año). En caso contrario, no se 

recepcionarán las obras, y se hará constar en el informe las deficiencias que 

deben ser subsanadas. 

 En aquellas instalaciones en contacto con el agua potable (depósitos, 

conducciones, etc..), antes de su recepción, se comprobará que se ha 

procedido a su limpieza, desinfección y posterior aclarado por parte del 

promotor o constructor, de la forma que marca la legislación vigente (RD 

140/2003). De igual forma se comprobará que los materiales utilizados poseen 

el correspondiente registro sanitario y son aptos para  uso alimentario. 

El contratista responderá de los daños o deterioros que puedan 

producirse en la obra durante el plazo de garantía, a no ser que pruebe que los 

mismos han sido ocasionados por el mal uso que de aquella hubieran hecho 

los usuarios o la entidad encargada de la explotación y no al incumplimiento de 

sus obligaciones de vigilancia y policía de la obra. 

Aquellas obras que requieran de trámites de legalización específicos 

(captaciones de agua, instalaciones eléctricas, aparatos a presión, etc...), el 
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promotor las entregará debidamente legalizadas, o elaborará la documentación 

necesaria para proceder a su legalización, según se acuerde. 

En caso de tratarse de otras obras no comprendidas dentro del presente 

pliego de especificaciones técnicas se consultará a FACSA la solución técnica 

a adoptar. 
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La red de agua potable se diseñará de forma mallada, formando circuitos 

cerrados, de forma que cada ramal pueda abastecerse por más de un punto, y 

no existan puntas de red donde haya poca circulación de agua. 

Dispondrá de mecanismos adecuados que permita su cierre por 

sectores, con objeto de poder aislar  áreas ante situaciones anómalas, y 

sistemas que permitan purgas por sectores. 

Al principio de cada derivación se instalará la correspondiente válvula de 

corte. Cerca del final de cada derivación se instalará una boca de riego o una 

válvula de desagüe. 

Para facilitar la limpieza de la red, se instalarán desagües en los finales 

de tubería y en los puntos de menor cota. Se conectarán  a la red de 

evacuación de aguas  pluviales, nunca a la red de saneamiento. 

El diámetro de la toma de desagüe será como mínimo del 50% del 

diámetro nominal de la conducción a la que vaya conectada. La conexión se 

ejecutará mediante derivación en “T” con válvula de corte. 

La separación mínima de la red de agua potable con otros servicios, sin 

perjuicio de lo que marque la legislación vigente será de 50 cm. 

No se instalará ningún otro servicio en un plano superior al de la red de 

agua potable, en el espacio comprendido entre dos planos verticales paralelos 

a la conducción, separados de ésta como mínimo 50 cm. La red de agua 

potable siempre deberá estar a mayor cota que la red de saneamiento. 
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Se instalará siempre por vía pública, bajo la acera, en zanja de 

dimensiones adecuadas. En caso de que discurra por la calzada, se protegerá 

adecuadamente, según se indica en el punto correspondiente. 

Si procede equipar de suministro de agua a zonas ajardinadas, se  

instalarán  redes suplementarias de polietileno que irán conectadas a la red 

principal mediante un solo ramal con su correspondiente válvula de corte. 

También se requiere la instalación de un contador de agua de diámetro 

adecuado, alojado en una arqueta con registro de fundición, y situado justo 

después de la válvula de compuerta. La disposición final se concretará con la 

empresa suministradora. 

En urbanizaciones donde existan abonados y sea necesario modificar las 

características de su suministro, se  realizará la reconexión de los abonados a 

la nueva red, anulando los antiguos puntos de toma.

Una vez finalizada la instalación, se proporcionará a la empresa 

suministradora toda la documentación que defina las nuevas conducciones, 

incluyendo la cartografía en formato de AUTOCAD, las características técnicas 

de las tuberías y elementos de control instalados, así como de las redes de 

riego y nuevas acometidas. 

��� �
��������
�

La red de agua potable se instalará bajo zanja, excavada en el terreno. 

Las dimensiones de las zanjas cumplirán las normas UNE para instalación de 

tuberías.  A continuación se indican las dimensiones mínimas para el caso de 

las conducciones instaladas bajo la acera: 
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Como mínimo: 

− La profundidad de la zanja será tal que la generatriz de la tubería quede a 

un metro (1m) de la rasante el terreno en las calzadas, y a cincuenta  

centímetros ( 50 cm) bajo la rasante en caso de que se instale bajo  las aceras. 

− La anchura mínima será igual al diámetro exterior de la tubería aumentado 

en 25 cm,  en caso de discurrir bajo las aceras, e igual al diámetro exterior de 

la tubería aumentado en 50 cm, en caso de discurrir  en calzadas, o en el caso 

de diámetros de tubería superiores a 315 mm. 

Las zanjas pueden abrirse a mano o mecánicamente y su trazado deberá 

ser correcto, perfectamente alineadas en planta y con la rasante uniforme. Las 

paredes serán inclinadas en función de la cohesión del terreno, además se 

tomarán todas las medidas necesarias para evitar su desmoronamiento. Las 

irregularidades del fondo de la zanja serán reparadas por medio de tierra mojada 

y compactada. Antes de proceder al montaje de la tubería, se comprobará la 

compactación del lecho de zanja mediante certificado procedente de laboratorio 

homologado, con un valor del 95% del proctor normal en el caso de las aceras y 

un 98% del proctor normal en el de las calzadas. 

El fondo de la zanja recibirá luego un lecho de arena de 10 cm por debajo 

de la generatriz inferior de la tubería perfectamente rasanteada.  

Tras la instalación y prueba de la tubería, se procederá al relleno de la 

zanja: 

− Hasta veinte centímetros por encima de la generatriz superior de la tubería, 

con arena amarilla apisonada por capas de diez centímetros de espesor, sobre 

el flanco de las tuberías.  

Se rellenará el resto de la zanja con zahorras naturales o de machaqueo. 

Este relleno se efectuara por capas de 20 cm. de espesor regadas y 

compactadas. De los ensayos de compactación tendrá que obtenerse, en sus 

distintas capas, una densidad del 95% del proctor normal. 
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Por encima de la primera capa de relleno, se extenderá la cinta de 

señalización homologada para conducciones de agua potable. 

��� �
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���������	
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El tipo de protección de las conducciones bajo los cruces de calzada 

dependerá de la resistencia a tracción que presente la conducción. Para el 

caso de tubería resistente a tracción , se protegerá instalándola en el interior de 

un tubo de hormigón de acuerdo al diámetro interior dado por la expresión 

siguiente: 

 Dh = Dt + 20 cm 

siendo “Dh” el diámetro interior de la tubería de hormigón (en cm.) y  “Dt” el 

diámetro  exterior máximo de la tubería de conducción de agua (en cm.). En 

caso de que el valor del diámetro interior de la tubería de hormigón resultante 

sea inferior a 50cm, se adoptará un diámetro de 50 cm. 

Previamente a la colocación de dichos tubos de hormigón, adosados en 

línea en toda la longitud del cruce, el fondo de la zanja recibirá veinte 

centímetros de hormigón HM-20, recubriéndose posteriormente dichos tubos 

con hormigón de igual resistencia, hasta veinte centímetros por encima de la 

generatriz superior del tubo 

 En caso de que la conducción de agua sea de polietileno, puede 

sustituirse la conducción de hormigón de protección, por tubo de PVC, 

instalado de la misma forma. 

 A continuación se muestra una sección tipo de tubería protegida con 

tubo de PVC o de hormigón. 
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En el caso de cruces de carreteras, o puntos de tráfico rodado intenso, 

canales u otros puntos a juicio de FACSA, la conducción discurrirá en galería 

visitable, de dimensiones mínimas 1,5 metros de ancho por 2 metros de alto. 

Dicha galería dispondrá de dos accesos como mínimo, al principio y final de 

galería. 

Para las tuberías con juntas no resistentes a tracción, esto es, tuberías 

de fibrocemento, fundición o poliéster reforzado con fibra de vidrio, se tendrá 

que proteger la tubería mediante media caña o cajón de hormigón, realizado  

con solera de hormigón, pared de fábrica de ladrillo, relleno de arena y solera 

superior de hormigón con armadura de reparto. El esquema sería el siguiente:  
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Se utilizarán materiales que dispongan de autorización de  uso e 

instalación en redes de agua potable, conforme al artículo nº14 del RD 

140/2003. 

Los trabajos que impliquen un contacto directo con el agua de consumo 

humano como puede ser las conexiones con las redes existentes deberán ser 

realizadas por personal con el carnet de manipulador de alimentos tal y como 

establece el RD 140/2.003. 

 Las conexiones serán realizadas por el personal del Servicio de 

Abastecimiento o empresa en que éste delegue, con cargo al promotor de la 

obra, puesto que el corte del suministro necesario afectará al suministro a los 

abonados.
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Tuberías de polietileno

Las tuberías serán aptas para uso alimentario, con registro sanitario y 

deberán disponer de certificación de calidad AENOR. Estarán exentas de 

burbujas y grietas, presentando una superficie exterior e interior lisas y con una 

distribución uniforme de color.  

La tubería deberá ser de una marca de reconocido prestigio (MASA, 

SAMAPLAST, TUYPER) y aprobada por FACSA. El empleo de cualquier otra 

marca requerirá la realización de ensayos de laboratorio del material a instalar 

que certifiquen el cumplimiento de las especificaciones mínimas establecidas en 

la norma. Los ensayos a realizar serán conformes a lo dispuesto en la UNE 

12.201 y serán los siguientes: 

- Presión interna a 20ºC durante 100 h 

- Presión interna a 80ºC durante 165 h 

- Índice de fluidez 

- Tiempo de inducción a la oxidación 

- Características geométricas 

No se admitirá en ningún caso material fabricado mediante polietileno 

reciclado. 

Los diámetros recomendados son 32, 40, 63, 75, 90, 110, 125,160, 200, 

250, 315 mm. 

Según el diámetro a utilizar las características de las tuberías serán las 

siguientes: 

• 32mm – 63mm

− materia prima:  polietileno de baja densidad PE 40
− presión mínima:  10 atm 
− fabricado según norma UNE-12201 
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• 63mm – 125 mm

− materia prima:  polietileno alta densidad PE 100 
− presión mínima:  16 atm 
− fabricado según norma UNE-EN-12201  
− barras de 6 o 12 metros 

• igual o superior a 160 mm 

− materia prima:  polietileno alta densidad PE100 
− presión mínima:  10 atm 
− fabricado según norma UNE-EN-12201 
− barras de 6 o 12 metros 

Uniones para tubería de polietileno

Las uniones (manguitos, codos, tes, tapones, reducciones, etc...) utilizadas en 

el polietileno de baja densidad (hasta 63 mm incluido) serán  metálicas, 

concretamente de latón o de aleación AMETAL-C con tuerca de fijación de acetal. 

No se deberán montar uniones de material plástico, hierro, etc.... El timbraje 

mínimo de las uniones será de 16 Atm. 

Las uniones (manguitos, codos, tes, tapones, reducciones, etc...) utilizadas en 

el polietileno de media y alta densidad  (a partir de 63 mm) se realizarán con  

piezas electrosoldables.  

La unión de la tubería de polietileno con válvulas, piezas y otro tipo de 

tuberías, se realizará por medio de un manguito portabridas y brida loca de acero, 

de los diámetros adecuados. 

El montaje de la tubería debe realizarlo personal experimentado, 

observando escrupulosamente las instrucciones de montaje de los fabricantes 

(alineaciones y limpieza soldaduras, tiempos de enfriado, etc..)  

Cuando se interrumpa la colocación de tubería se taponarán los extremos 

libres para impedir la entrada de agua o cuerpos extraños. Se tomarán las 

medidas necesarias para mantener las zanjas libres de agua. No se colocaran 
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más de cien metros de tubería sin proceder al relleno, al menos parcial, para 

evitar la posible flotación de los tubos en caso de inundación de la zanja, y 

también para protegerlos, en lo posible, de los golpes. 

En recorridos rectos y continuos de tubería en que se prevean 

dilataciones y contracciones, será necesario insertar elementos para absorber 

éstas (compensadores de dilatación). En muchas instalaciones,  los movimientos 

de dilatación y contracción se compensarán dejando la tubería serpenteando 

dentro de la zanja. 

Tubería De Fundición Dúctil

Deberán ser conformes a la norma UNE EN 545-2002. 

Los tubos serán colados por centrifugación en molde metálico y estarán 

provistos de una campana en cuyo interior se alojará una junta elastomérica 

(según ISO4633 y UNE EN 681-1, NFA 48-870 (juntas standard), NFA 48-860 

(juntas expres)), con ello se asegurará una estanqueidad perfecta en la unión 

entre tubos. 

Los diámetros recomendados son 100, 150, 200, 250, 300, 350 ,400, 

500, 600 mm. 

Todos los tubos estarán revestidos internamente con una capa de 

mortero de cemento de alto horno, aplicada por centrifugación del tubo (según 

ISO 4179 y NFA 48-902). 

Serán clase K9. Los espesores y pruebas deberán cumplir la norma ISO 

2531 (o clase 40 según UNE EN 545-2002) 

Los tubos estarán revestidos externamente con dos capas: 

- Una primera que podrá ser: 
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o  con cinc metálico por electrodeposición de hilo de cinc de 99 

% de pureza, depositándose como mínimo 200 gr./m2.  

o Con una aleación de cinc y aluminio (85 % Zn + 15% Al), 

depositándose como mínimo 400 gr./m2

- Una segunda que podrá ser 

Una segunda de pintura bituminosa : 

o De pintura bituminosa aplicada por pulverización con un 

espesor medio no inferior a 70 µ.

o de pintura epoxy aplicada por pulverización de una capa de 

espesor medio no inferior a 100 µ. 

Todas las piezas serán de fundición dúctil cumpliendo las 

especificaciones de la norma ISO 2531.  

Todas las piezas accesorias (enlaces en T, uniones, codos, etc.) 

deberán ser de fundición del mismo fabricante que el tubo y con los mismos 

requerimientos de calidad. 

Las marcas serán de fabricantes reconocidos, y requerirán la aprobación 

expresa de FACSA. 

Apoyos

Los codos, tes, tapones, reducciones, y en general todos aquellos 

elementos que están sometidos a acciones que puedan originar desviaciones 

perjudiciales, deberán ser sujetados con apoyos de hormigón. Estos apoyos 

deberán tener el desarrollo preciso para evitar que puedan ser desplazados por 

los esfuerzos soportados. 
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Los apoyos deberán ser colocados en forma tal que sus accesorios sean 

accesibles para su reparación.  

Queda prohibido el empleo de cuñas de piedra o de madera que puedan 

desplazarse. 

Válvulas 

Las válvulas serán de compuerta, del tipo "Sin Mantenimiento", de cierre 

elástico, totalmente recubierto con caucho nitrílico, cuerpo de fondo liso sin 

entalladura, y paso total. 

El cuerpo de la válvula será  de fundición dúctil (GGG-50) y deberán 

reunir las siguientes características, además de las especificaciones 

contempladas en las normas ISO 7259, 5201 y 1083-76: unión cuerpo tapa sin 

tornillería, eje de acero inoxidable conformado por deformación en frío y pulido 

por componentes soldados y tornillería bicromatada, compuerta de fundición 

dúctil, totalmente revestida de elastómero, estanqueidad permanente, doble 

empaquetadura independiente entre sí "sin mantenimiento", permitiendo la 

reparación en carga, paso de agua rectilíneo en la parte inferior, impidiendo 

depósitos que perjudiquen el cierre, revestimiento del cuerpo y tapa con 

protección epoxi por el interior y exterior de 100 a150 micras. 

Ventosas

Se colocarán ventosas trifuncionales de doble propósito con cuerpo de 

fundición dúctil GGG-40. El diámetro de la ventosa dependerá del diámetro de 

la tubería a proteger. Como criterio general se empleará: 

DÍAMETRO TUBERÍA DIÁMETRO VENTOSA 

DN < = 110 mm 1” 
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110 mm <DN < =300 
mm 

2” 

DN >300 mm 80 mm 

La ventosa se colocará en la tubería mediante una pieza en T, excepto 

para tubería de polietileno que podrá utilizarse un collarín de derivación para 

polietileno. 

La ventosa dispondrá de una válvula de compuerta (según se describe 

en el punto anterior).  

Los puntos donde se colocarán las ventosas serán los siguientes: 

- En los puntos altos 

- Cada 500 mts a lo largo de toda la conducción 

- En los cambios bruscos de pendiente 

- En los puntos donde exista una válvula de seccionamiento (aguas 

abajo) 

Bocas de riego e incendio

En este apartado se seguirán las indicaciones de los servicios 

técnicos municipales. 

A falta de éstas, como líneas generales se proponen las siguientes. 

Las bocas de riego utilizadas serán de diámetro 45 mm o 70mm. La salida 

será tipo Barcelona, y la entrada rosca-gas hembra. Se montarán sobre collarín 

con salida rosca-gas  hembra, o sobre “T” instalada en la tubería. La unión entre 

boca de riego y el collarín se realizará con tubería de polietileno, cumpliendo las 

piezas de unión lo especificado en el punto “Tubería de polietileno”. Para el caso 

de la instalación de una red de riego, la presión nominal mínima será de 10 
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atmósferas, igual a la presión mínima de la red de abastecimiento. Se colocará un 

contador, una válvula de retención y una válvula de corte, antes de la entrada a la 

red de riego. Se exigirá la prueba de carga y estanqueidad antes de la 

contratación del suministro de la red de riego. 

Los hidrantes de incendios serán enterrados de doble salida de columna 

seca, de fundición GGG-50 nodular y DN-100 mm. Tendrán salida tipo 

Barcelona 70 con tapón de aluminio estampado UNE 23.400, y las bridas serán 

PN-16 y DN-100 según DIN 2533. La conexión con la tubería se efectuará con 

una pieza en “T” con salida brida, tubería de polietileno de 110 mm y conexión 

con el hidrante mediante portabridas y brida loca. 

Arquetas

Deberán instalarse en una arqueta adecuada, preferentemente cilíndrica 

y con registro de fundición, de un diámetro no inferior a 40 cm. Las arquetas se 

limpiarán de piedras u objetos sueltos, y se rellenarán con arena lavada de río, 

de manera que esta cubra totalmente la tornillería de la válvula y deje al 

descubierto la montura y el volante.  

Para conducciones de diámetro superior a 200 mm las arquetas estarán 

compuestas por tubo de hormigón de �100 cm en la base, cono asimétrico de 

hormigón �100-60 cm y marco y tapa de fundición �60 cm. 

Las arquetas se limpiarán de piedras u objetos sueltos, y se rellenarán 

con arena lavada de río, de manera que esta cubra totalmente la tornillería de 

la válvula y deje al descubierto la montura y el volante.  

Las paredes de las arquetas no deberán apoyar en la tubería. 

Marcos y tapas de fundición

Cumplirán:  
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- Conformes a la norma EN124, con certificado de AENOR u otra entidad 

acreditada por ENAC. 

- Clase C-250 (si está ubicada en acera) o D-400 ubicada en calzada. 

- todas las inscripciones formarán parte de la misma (quedan prohibidas las 

inscripciones remachadas, soldadas, pegadas, etc...) 

- estarán pintadas y llevarán la inscripción “Aguas Potables” y el escudo del 

ayuntamiento o/y otras inscripciones si éste lo exigiere. 

- Se prohibe la instalación de tapas con cerrojo de seguridad o sistema de 

bloqueo 

- Las tapas situadas en calzada estarán dotadas de junta de polietileno o 

elastómero para amortiguar los ruidos producidos por el tráfico 

Acometidas 

- El diámetro mínimo se fija en 1" 

- Se realizarán en tubería de polietileno de baja densidad, que cumpla lo 

establecido en el punto “Tubería de polietileno” 

- Las piezas de unión cumplirán lo establecido en el punto “Tubería de 

polietileno” 

- Los collarines a utilizar, serán: 

• Para tubería de fundición: de fundición nodular FGE 42-12 con 

recubrimiento epoxi o Nylon; el fleje y la tornillería serán de acero 

inoxidable AISI-304.  

• Para tubería de polietileno: collarín específico para toma en tubería de 

polietileno, de fundición nodular EN-GJS-400-15 con revestimiento de 

pintura epoxy, salida roscada de fundición nodular, junta de estanqueidad 

de EPDM según norma UNE 35.571 y tornillería de acero inoxidable AISI-

304. 
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• El uso de otro collarín que no cumpla estas especificaciones deberá ser 

aprobado por  FACSA 

- En cada acometida se instalará un dispositivo antirretorno (generalmente una 

válvula de retención tipo YORK) y una llave de registro (de compuerta de 

cierre elástico, de las mismas características indicadas para las válvulas de 

corte, o en todo caso, de las características indicadas por FACSA.) 

- El trazado de la acometida, desde el collarín a la llave de registro, discurrirá en 

línea recta, perpendicular a la línea de fachada o bordillo. 

- Como mínimo se instalará una acometida por cada parcela prevista en la 

urbanización. 

- En el caso de que no exista fachada, la acometida finalizará en una arqueta 

instalada en la acera, junto a la fachada, de dimensiones mínimas 25x25 cm, 

con marco y tapa de fundición, que cumplirá:  

- clase resistente B125 

- Conformes a la norma EN124, con certificado de AENOR u otra 

entidad acreditada por ENAC 

- todas las incripciones formarán parte de la misma (quedan prohibidas 

las inscripciones remachadas, soldadas, pegadas, etc...) 

- estarán pintadas y llevarán la inscripción “Aguas Potables” y el escudo 

del ayuntamiento o/y otras inscripciones si éste lo exigiere. 

- Si existe la fachada, o se exige la construcción de la hornacina para 

alojamiento del contador de agua, la acometida se instalará hasta el interior de 

la hornacina (también se instalará la llave de registro en una arqueta en la 
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acera, tal como se ha descrito en el punto anterior). Las características de 

esta instalación serán: 

- Las dimensiones mínimas, en milímetros, de las hornacinas se indican 

en la siguiente tabla, en función del contador a instalar: 

              CONTADOR                 ALTO ANCHO HONDO 
1 contador de 15 ó 20 mm.      300 450 300 
2 contadores de 15 ó 20 mm.    600 500 300 
3 contadores de 15 ó 20 mm.    800 500 300 
1 contador de 25 ó 32 mm.      450 800 300 
2 contadores de 25 ó 32 mm.    650 800 300 
1 contador de 40 ó 50 mm. 550 800 400 
2 contadores de 40 ó 50 mm.    900 800 400 
3 contadores de 40 ó 50 mm.    1200 800 400 

- La puerta de la hornacina, al abrirse, deberá dejar libre toda la altura y 

anchura de la hornacina. En todo caso, serán de aplicación las 

condiciones de instalación que exijan los fabricantes de los contadores 

que esté previsto instalar.  

- La hornacina se instalará en la propiedad, en el límite con la vía 

pública, con permanente acceso desde ésta. La parte inferior de la 

hornacina estará a más de 30 cm de la rasante de la acera, y la parte 

superior de la hornacina, a menos de 1,50 m de la rasante de la acera. 

- El emplazamiento del tubo de la acometida y la llave de paso será tal 

que al colocar el contador quede perfectamente horizontal, a no más 

de 10 cm del suelo de la hornacina
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Son preceptivas las dos pruebas siguientes de la tubería instalada en la 

zanja: 

• Prueba de presión interior 

• Prueba de estanquidad 

Se emitirá una notificación a la empresa suministradora, en la que se 

indique la fecha prevista para las dos pruebas, así como el plan previsto de  

prueba de carga y de estanquidad,  concretando los puntos de inyección, la 

presión de prueba y los tiempos previstos. Asimismo, una vez realizadas las 

pruebas se elaborará un informe en el que se muestren los resultados 

obtenidos. 
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Las pruebas se realizarán, salvo autorización del director de la obra, en 

tramos de tubería no superiores a los quinientos (500) metros de longitud. A lo 

largo del tramo que se pruebe, entre el punto más alto y el más bajo, la 

diferencia de presión no deberá exceder el 10% de la presión de prueba. 

En tuberías de polietileno no se iniciará ninguna prueba antes del 

enfriamiento completo de las soldaduras. 

La presión de prueba para la tubería en zanja será la necesaria para 

alcanzar 1,4 veces la presión máxima de trabajo de la tubería en el punto de 

más presión. 

Antes de comenzar la prueba, todos los accesorios (válvulas, ventosas, 

acometidas, etc.) deberán estar instalados en su posición definitiva, y la tubería 
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convenientemente anclada en todos los cambios de dirección, así como en los 

puntos fijos.  El anclaje debe ser diseñado para resistir el máximo empuje 

desarrollado durante la prueba de presión.  La zanja debe ser rellenada 

parcialmente por tramos con el fin de evitar movimientos de la tubería, dejando 

siempre al descubierto las soldaduras, empalmes, uniones, piezas especiales, 

etc. 

Todas las válvulas del tramo deben estar abiertas al inicio de la prueba.  

Las ventosas situadas en puntos altos deben ser abiertas durante el llenado de 

la tubería y en el punto más alto del tramo a probar se colocará un grifo de 

purga o una boca de riego para expulsión del aire y para comprobar que todo el 

sistema se encuentra cargado de agua. 

Se comenzará a llenar lentamente (velocidad <0.5 m/s) con agua el 

tramo a probar, cerrando de abajo hacia arriba todos los elementos que 

estaban abiertos, conforme se haya comprobado que no existe aire aguas 

abajo. Una vez lleno en su totalidad el tramo, se realizará una inspección inicial 

hasta comprobar que todas las uniones son estancas.

El equipo de presión para la prueba podrá ser manual o mecánico, pero 

en este caso deberá estar provisto de llaves de descarga para poder regular de 

forma lenta los aumentos de presión.  Los incrementos de la misma no 

superarán la cifra de 1 kg/cm2·min. 

El equipo se situará, en todos los casos, en el punto más bajo del tramo 

objeto de la prueba. 

Una vez obtenida la presión de prueba se esperará durante 30 minutos, 

considerándose satisfactoria la prueba cuando, durante este tiempo, el 

manómetro no acuse un descenso superior a la raíz cuadrada de p quintos ( 

5
P ), siendo p la presión de prueba en zanja en kg/cm2.  Cuando el descenso 

sea superior, se corregirán las fugas y se procederá a una nueva prueba, hasta 

obtener un resultado satisfactorio. 
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Después de haberse completado satisfactoriamente la prueba de presión 

interior, deberá realizarse la de estanquidad. 

La presión de prueba de estanquidad será la máxima estática que exista 

en el tramo de la tubería objeto de prueba. 

La pérdida se define como la cantidad de agua que debe suministrarse 

al tramo de tubería en prueba mediante un bombín tarado, de forma que se 

mantenga la presión de prueba de estanquidad después de haber llenado la 

tubería de agua y haberse expulsado el aire. 

La duración de la prueba de estanquidad será de dos horas, y la pérdida 

en este tiempo será inferior al valor dado por la fórmula: 

V=K.L.D 

en la cual: 

V: pérdida total en la prueba en litros 

L: longitud del tramo objeto de la prueba en metros

D: diámetro interior, en metros 

K: coeficiente dependiente del material. 

MATERIAL K 

Hormigón en masa 1 

Hormigón armado con o sin camisa 0,4 

Hormigón pretensado 0,25 

Fibrocemento 0,35 

Fundición 0,3 

Acero 0,35 

Plástico 0,35 
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De todas formas, cualesquiera que sean las pérdidas fijadas, si éstas 

son sobrepasadas, se repasarán todas las juntas y tubos defectuosos; así 

mismo se repasará cualquier pérdida de agua apreciable, aún cuando el total 

sea inferior al admisible. 

��� ����
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Antes de la conexión de la nueva red de distribución con la red existente 

o antes de la entrega de las obras se deberá realizar una limpieza previa y  

desinfección de las tuberías.  

 Las directrices que se deberán seguir para la desinfección son las 

siguientes: 

- El primer paso consistirá en la circulación de agua a través de la 

conducción para la limpieza de tierra o suciedad que pudiera 

quedar dentro de la misma consecuencia del proceso de 

instalación. Se abrirá un punto de purga (desagüe o boca de 

riego) en el punto más alejado posible del punto de llenado de la 

tubería, dejando circular agua hasta que visualmente se 

compruebe que el agua circulante ya no presenta turbidez o 

arrastres. 

- La desinfección se realizará mediante la inyección de hipoclorito 

en la tubería a través de una acometida lo más cercana posible al 

punto desde el que se procederá al llenado de la red. La cantidad 

de hipoclorito inyectada será de 50 mgl hipoclorito/m3 de tubería 

a desinfectar 

- Una vez inyectado el cloro se llenará de agua la tubería 

asegurando la circulación del hipoclorito por todos los nuevos 

tramos de tubería. La desinfección se considerará completa 
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cuando transcurrida 24 horas desde el llenado completo de la 

tubería la concentración de cloro en el punto más alejado de la 

red sea de 1 mg/l. 

- Tras la limpieza y desinfección, debe comprobarse que el olor, 

sabor, turbidez, color, conductividad, concentración de e-coli, de 

amonio, de bacterias coniformes y del ión hidrógeno o pH del 

agua se mantiene dentro de los límites aceptables para que se 

cumplan las condiciones establecidas en la Reglamentación 

Técnico Sanitaria para Agua Potable. 

Se notificará a la empresa suministradora, con tiempo de antelación, la 

fecha en la que se realizará la limpieza y desinfección, de manera que ésta 

pueda supervisar todo el proceso. Asimismo, se proporcionará un plan de 

desinfección, en el que se indiquen los puntos de inyección, las cantidades de 

hipoclorito y el tiempo estimado para cada uno de los tramos. 

Una vez finalizada la desinfección, se elaborará un informe en el que se 

indique cómo se ha realizado la desinfección, concretando los puntos de 

inyección del hipoclorito, la cronología de cada uno de los tramos 

desinfectados, la fecha de realización así como la concentración final de 

hipoclorito.  



NORMAS DE LA COMPAÑÍA SUMINISTRADORA

A.- ACOMETIDAS 

1.- Cada edificio tendrá su propia acometida independiente para la totalidad de 
viviendas, servicios comunes, locales y entresuelos comerciales. 

2.- En caso de que se quiera independizar los locales y entresuelos comerciales, se 
podrá solicitar una única acometida, que alimentará a una centralización de 
contadores que contendrá la totalidad de estos suministros. Esta centralización 
quedará alojada en un armario con las dimensiones y características que determine el 
Servicio y que se situará en la fachada del edificio en lugar de libre acceso desde la 
vía pública. 

B.- CONTADOR GENERAL (C.G.) 

1.- Su emplazamiento se fijará en la fachada o portal del edificio, con libre acceso 
desde la vía pública y siempre donde se realice la acometida. Se alojará en un armario 
dotado de cerradura tipo triangular o allen. 

2.- Las dimensiones mínimas del armario del C.G. se indican en el croquis 
correspondiente para permitir un correcto funcionamiento del contador, previniendo 
para eso, antes y después de este, los tramos rectos de tubería necesarios de acuerdo 
con su calibre y características. 

C.- BATERÍA DE CONTADORES 

1.- Las baterías deberán ser metálicas, de circuito acotado y cumplir las normas UNE 
19900/0, 19900/1 o 19900/2. 

2.- Se deberán prever las tomas necesarias para las viviendas, locales y servicios 
generales, así como una acometida de reserva. 

3.- Será condición indispensable para el inicio del suministro, la indicación indeleble y 
clara de la local o vivienda que alimenta cada contador. Esta indicación deberá 
realizarse mediante un llavero plastificado que deberá ir sujeto a la clave de paso del 
respaldado. Asimismo esta indicación quedará grafiada tanto en cada toma de la 
batería como en la conducción individual de cada vivienda. 

4.- Los tubos que forman la batería deberán quedar separados como mínimo del 
paramento en el que se sustentan 20 cm, y los contadores en alturas, referidas al 
suelo, comprendidas entre un máximo de 1,50 metros y un mínimo de 0,30 metros. 



5.- No se admitirá ninguna instalación con tomas en el tubo de alimentación, excepto 
para la centralización de contadores de los locales comerciales y servicios generales 
del edificio. Por lo tanto queda prohibido el bypass. 

6.- Se instalarán válvulas antiretorno después de cada uno de los contadores 
divisionarios, entre la salida del contador y la clave de salida del contador. Asimismo, 
la entrada a la batería estará dotada de la correspondiente válvula antiretorno. 

7.- Entre el raccord de entrada del contador y la válvula antiretorno, se colocará un 
tramo de tubería o nippel de ¾” y de 11/12 centímetros de longitud. 

8.- La conexión desde la llave de salida del contador a la conducción de cada 
instalación particular se realizará con conducciones flexibles reforzadas con trenzado 
exterior de acero inoxidable. 

D.- CÁMARA DE CONTADORES 
   

1.- Las dimensiones se indican al croquis correspondiente. 

2.- La centralización de contadores se ubicará sin excepción, en la planta baja o 
entresuelo, en un lugar de fácil acceso y de uso común en el inmueble. 

3.- Estará dotada de una correcta iluminación eléctrica impermeabilizada, con punto de 
luz encima de la batería de contadores. 

4.- El grupo de presión y calderín, en caso de existir, se situarán en un local 
independiente. 

5.- Si se ubican en mismo local la batería de contadores y el grupo de presión, este 
deberá estar compartimentado. Las distancias entre ellos se especifican en el croquis 
correspondiente.  

6.- Altura libre mínima 2 m. 

7.- El local dispondrá de ventilación al exterior y estará dotada de desagüe de sifón a 
la red de alcantarillado. 

8.- Las cerraduras de todas las puertas de acceso a la cámara de contadores serán de 
tipo triangular.
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�

�Ŷ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ŶĞũŽ͕� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŐĞŽŵĠƚƌŝĐŽƐ͕� ĞŶ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ� h͘d͘D͘� ;hŶŝǀĞƌƐĂů�

dƌĂŶƐǀĞƌƐĞ�DĞƌĐĂƚŽƌͿ� ,ƵƐŽ� ϯϬ͕� ^'Z� ��ϱϬ� ;�ƵƌŽƉĞĂŶ��ĂƚƵŵ� ϭϵϱϬͿ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ĚĞĨŝŶŝƌ� ĞŶ�

ƉůĂŶƚĂ�Ǉ�ĂůǌĂĚŽ�Ğů�ĞũĞ�ĚĞů�ǀŝĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ͘�

>ŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�

� ϭ͘Ͳ�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ͘�'ĞŽŵĞƚƌşĂ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘�

WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ͕�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�Ǉ�W͘<͘�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ŵ͕�

ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞũĞƐ͘���

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� Ğů� ĂǌŝŵƵƚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ� ĞƐƚŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƉƵĞĚĂŶ�

ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ͘�

�

Ϯ͘Ͳ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ͘�'ĞŽŵĞƚƌşĂ�ǀĞƌƚŝĐĂů͘�

WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƐ͕�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂ�Ğů�W͘<͕͘�ĐŽƚĂ�Ǉ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ŵ͕�

ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞũĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�

ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂůǌĂĚŽ͘�

�

� dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͘�
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�

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĞũŽ�ĞƐ�ĚĞĨŝŶŝƌ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂƐ�

ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŵŝǀŝĂů�ĚĞ� ůĂ�ĐĂůůĞ��ŝƌĂƚ͕�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ� ůĂ�

ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑϮϴϯ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͘

�

>ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĞǆŝŐĞŶ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨŝƌŵĞ�ƐŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͗�

�

WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� ƌŽĚĂĚƵƌĂ� ƐĞŐƵƌĂ͕� ĐſŵŽĚĂ� Ǉ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ƌĞƉĞƚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĄĨŝĐŽ͘�

ZĞƐŝƐƚŝƌ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƚƌĄĨŝĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ǉ�ƌĞƉĂƌƚŝƌ�

ůĂƐ� ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ� ĞũĞƌĐŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƌŐĂƐ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ă� ůĂ� ĞǆƉůĂŶĂĚĂ� ƐſůŽ�

ůůĞŐƵĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂĐĐŝſŶ�ŵƵǇ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͕�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ͘�

�

�ŽŶ� ƚŽĚŽ� ĞůůŽ͕� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĞƐƚĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�

ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ͘��Ɛ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�

�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ͕�ŵĞũŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞĂ�Ğů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�

ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͘�

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƉĂƋƵĞƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝƌŵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶũƵŐĂĚŽ�

ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

Ͳ ͞^ĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŝƌŵĞƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĞŶ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͟�

ĚĞ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ��ĚƵĂƌĚ��ůĂďĞƌŶ�ŝ�sĂůĞŶƚŝ�Ǉ��ĂƌůĞƐ�'ƵŝůĞŵĂŶǇ�ŝ��ĂƐĂĚĂŵŽŶ͘�

Ͳ KƌĚĞŶ� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ϭϬͬϬϮ� ƐŽďƌĞ� ͞^ĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� &ŝƌŵĞ� Ǉ� �ĂƉĂƐ� �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ĚĞ�

&ŝƌŵĞƐ͟�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽ͘�

�

>Ă� ĂŶƚŝŐƵĂ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ϲ͘ϭͲ/͘�͘� Ǉ� ϲ͘ϮͲ/͘�͕͘� ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� KƌĚĞŶ� �ŝƌĐƵůĂƌ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕� ĞƐ�

ĂƉůŝĐĂďůĞ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ĨŝƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ�

ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞƐ� ĚĞ� ŽďůŝŐĂĚŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ�

ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘� ^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ� ƐƵĞůĞ� ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�

ĨŝƌŵĞƐ͕� Ǉ� ƵƚŝůŝǌĂƌĞŵŽƐ� ƐƵƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� Ğů� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĚĞů�

ĨŝƌŵĞ͘�
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>Ă�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƌĞĐŽŐĞ� ƵŶ� ĐĂƚĄůŽŐŽ� ĚĞ� ĨŝƌŵĞƐ� ĞǆƚĞŶƐŽ� Ă� ĞůĞŐŝƌ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͗�

�

�ƐƚĂďůĞĐĞ�ϴ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ƚƌĄĨŝĐŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚŝĂƌŝĂ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�

;/D�ƉͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĐĂƌƌŝů�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ�

ƚĂďůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘�

�

EŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĄĨŝĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ăů�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ͕�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƉŽƌ�

ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůŝŐĞƌŽƐ͕� Ǉ� Ă� ůĂ� ĨƵƚƵƌĂ� ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ� ĚĞů� ǀŝĂů͕� ĐŽŵŽ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ�

ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ƵƌďĂŶşƐƚŝĐĂ� ĚĞů� ŵĂĚƌŝŐĂů͕� ƐĞ� ŚĂ� ŽƉƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ� ĚĞ� ƚƌĄĨŝĐŽ� ƉĞƐĂĚŽ� dϰϭ�

;Ϯϱф/D�фϱϬ�Ϳ͘�

�

�

^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ƚƌĞƐ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ� ĚĞ� ĞǆƉůĂŶĂĚĂ͕� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� �ϭ͕� �Ϯ� Ǉ� �ϯ͕�

ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�;�ǀϮͿ͕�ŽďƚĞŶŝĚŽ�

ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�E>dͲϯϱϳ�͞�ŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂ͕͟�ĐƵǇŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
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�ĂĚĂƐ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� Ǉ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ƐĞ�ŽƉƚĂ�ƉŽƌ� ƵŶĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ�
ƚŝƉŽ��Ϯ͘�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŝƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�

^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƚŝƉŽ͘�

�
�
�
�Ŷ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ŽƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�
ϰϭϮϭ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ��Ϯ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ĚĞ�
ǌĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�Ǉ�ĞŶĐŝŵĂ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�DĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�dŽĚŽ�
ĞůůŽ͕�ŶŽƐ�ĂƐĞŐƵƌĂƌĄ�ƵŶĂ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ͘�
�
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�Ɛş�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĨŝƌŵĞ�Ă�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

Ͳ �ĂƉĂ�ƌŽĚĂĚƵƌĂ͗�ϱ�Đŵ�D���^ͲϭϮ͘�

Ͳ �ŝŶĚĞƌ͗�ϱ�Đŵ�D���'ͲϮϬ͘

Ͳ ϯϬ�Đŵ��ĂŚŽƌƌĂ��ƌƚŝĨŝĐŝĂů͘

Ͳ �ǆƉůĂŶĂĚĂ��Ϯ

�

^ŽďƌĞ� ůĂ� ĐĂƉĂ�ĚĞ� ǌĂŚŽƌƌĂ� ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ƵŶ� ƌŝĞŐŽ�ĚĞ� ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�
ĂƐĨĂůƚŽ͕�ƵŶ�ƌŝĞŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ͘�

�ƐƚĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŝƌŵĞ� ƉůĂŶƚĞĂĚĂ͕� ĞƐ� ĂĐŽƌĚĞ� Ă� ůĂƐ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� sŝĂůĞƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶĐĞũĂůşĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͕�ƌĞĚĂĐƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�
ůĂƐ�͞EŽƌŵĂƐ�hƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�WůĂŶ�'ĞŶĞƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ�hƌďĂŶĂ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͟�ĞŶ�ƐƵ�
ĐĂƉşƚƵůŽ�YƵŝŶƚŽ͗�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ�ƐŽůĂƌ͘�



�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �
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�

ϭ͘� /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
�

Ϯ͘� ZĞĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
�

Ϯ͘ϭ͘�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

Ϯ͘Ϯ͘�dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

Ϯ͘ϯ͘�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

Ϯ͘ϰ͘��ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

Ϯ͘ϱ͘��ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�<Ɖ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

Ϯ͘ϲ͘��ĂƵĚĂů�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

�

ϯ͘� ZĞĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
�

ϰ͘� �ĄůĐƵůŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
�

ϱ͘� �ĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
�

ϲ͘� ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
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^Ğ� ĚŝƐĞŹĂ� ĞŶ� ůĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ� ƵŶ� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ƵŶŝƚĂƌŝŽ� ĚĞ� Ws�� ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ� ^Eϴ� ĐŽůŽƌ�
ŶĞŐƌŽ�ĚĞ�ϰϬϬ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�͘�

�ů� ǀĞƌƚŝĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ� Ǉ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ� ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ� ƐĞ� ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ� ĐŽŶ�Ğů� ĐŽůĞĐƚŽƌ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�
TϰϬϬ͕�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�ďĂũŽ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͘�

WĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ƚƌĞƐ�ŝŵďŽƌŶĂůĞƐ�ƚŝƉŽ�ƐŝĨſŶŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�
ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ϱϬǆϯϱ�Đŵ͕�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶ�ƚƵďŽ�ĚĞ�Ws���ĚĞ�ϭϲϬ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘�

�

�

�ů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĞů� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ƵŶŝƚĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ�
ĞǀĂĐƵĂƌ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƚĂŶƚŽ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͘�

WĂƌĂ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŐƵŝĚŽ�ůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ��ƉĂƌĂ�KďƌĂ�ĚĞ�^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞŶ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�

�ů�ŵĠƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƵĚĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�
ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�DĠƚŽĚŽ�ZĂĐŝŽŶĂů��ĂůŝďƌĂĚŽ�;DZ�Ϳ͘�>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ŵĠƚŽĚŽ�ƐŽŶ͗�

ϭ͘Ͳ�� >Ă�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ͘�

Ϯ͘Ͳ�� >Ă�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ĂŐƵĂĐĞƌŽ�ĚĞ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

ϯ͘Ͳ�� �ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�

ϰ͘Ͳ�� �ů�DĠƚŽĚŽ�ZĂĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ� ůĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŝĚƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ǀĞƌƚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƵŵĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽͲĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŝĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ͘��ů�DZ��
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŵĞũŽƌĂ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŵĠƚŽĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƚŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘�

ϱ͘Ͳ�� �ĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ǀĞƌƚŝĞŶƚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͘��
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sĞĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞ͘�

�

WĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ͗�

ϭ͘Ͳ� ��ĞůŝŵŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵĞŶĐĂ� ǀĞƌƚŝĞŶƚĞ� Ăů� ƚƌĂŵŽ� ĚĞ� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ� ĐĂůĐƵůĂŶĚŽ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĨƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘��Ŷ�ǌŽŶĂƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ǀĞƌƚŝĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞ�
ĨŝũĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŽƉŽŐƌĂĨşĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶĂƐ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵďŽƌŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘��Ɛ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶǌĂŶĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĚĂ�ǀŝĞƌƚĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƌŽĚĞĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĠƐƚĞ͘�

Ϯ͘Ͳ�� ^ĞĐĐŝſŶ͕� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� Ǉ� ƌƵŐŽƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƚƌĂŵŽ� ĚĞ� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ĂŐƵĂƐ� ĂƌƌŝďĂ� ĚĞů� ƚƌĂŵŽ�
ĞƐƚƵĚŝĂĚŽ͘�

ϯ͘Ͳ� ,ŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƌƵŐŽƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ĐƵĞƐƚŝſŶ͘�

ϰ͘Ͳ�� >ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ͘�

ϱ͘Ͳ� >ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŵĄƐ�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů� ƚƌĂŵŽ�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ǀŝĞƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽůĞĐƚŽƌ͘�

�

�ŽŶ� ĞůůŽ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĞŵƉůĞĂƌ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͗�

�ŽŶĚĞ͗�

ƚƐ�с��dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕�ƋƵĞ�ƚŽŵĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϯϲϬ�Ɛ�ſ�>ϬͬsϬ͘�

>ŝ�с�>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ŵ�

sŝ�с�sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĞŶ�ŵͬƐ͕�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĨůƵũŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ǉ�
Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ůůĞŶĂ͘�

Ŷ�с�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĂŐƵĂƐ�ĂƌƌŝďĂ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂŐƺĞ͘�

>Ϭ�с�>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŵĄƐ�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�
ĐŽůĞĐƚŽƌ͘�

sϬ�с�sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞŶ�ŵͬƐĞŐ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽůĞĐƚŽƌ͘�

n

i
i

i

sc
V

L
tt
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ɲ�с�&ĂĐƚŽƌ�ŵĂǇŽƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ͕�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ� ŶŽ� ĐŝƌĐƵůĂŶ� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ĐĂƵĚĂů� ŵĄǆŝŵŽ͘� ^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ϭ͕Ϯ͘�

^Ğ�ŚĂ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŵĂǇŽƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ϭ͕Ϯ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ǀĂŶ�Ă�
ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞĐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ŚŝĚƌŽŐƌĂŵĂ�Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ůůĞŶĂ͘��

^Ğ� ĂĚŽƉƚĂƌĄ� Ğů� ŵĂǇŽƌ� ƚŝĞŵƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĚĞů�
ĂŐƵĂ͘�

�

�ů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ĂĚŽƉƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ� ĞƐ� Ğů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ�
ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͘�>Ă�ƌĂǌſŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ǀĂůŽƌ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƵŶĂ� ƌĞĚ� ƵƌďĂŶĂ͕� ĞƐ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŚƵďĂƐĐŽƐ� ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ŵĞĚŝƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͕� ĐŽŶ�
ŵƵǇ� ďĂũĂƐ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ďĂũŽƐ� ƉĞƌŝŽĚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƚŽƌŶŽ͕� ƉĞƌŽ� ŵƵǇ� ĂůƚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌŝŽĚŽƐ� ĚĞ�
ƌĞƚŽƌŶŽ� ŵĞĚŝŽƐ� Ǉ� ĂůƚŽƐ͘� hŶ� ĚŝƐĞŹŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƉƌŽĚƵĐŝƌĄ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ͘�

�ŽŶ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ� ůůƵǀŝĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͕� ůĂ�ĐƵƌǀĂ� /�&�Ă�
ĞŵƉůĞĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗��

�

�ŽŶĚĞ͗�

Ě�с� �ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵǀŝĂ�ĞŶ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘�

/Ě�с� �/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ůůƵǀŝĂ�ĞŶ�ŵŵͬŚ͘�

�

�ĂĚĂ� ůĂ� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂů� ĞŵƉůĞĂĚĂ͕� ƐſůŽ� ĞƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ� ƐƵ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�
ĚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ϭϬ� Ǉ� ϵϵ� ŵŝŶƵƚŽƐ͘� ^ŝ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĨƵĞƐĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ϭϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ� ƐĞ� ĂĚŽƉƚĂƌĄ� ĐŽŵŽ�ĚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ůůƵǀŝĂ� ůĂ� ĚĞ� ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ůĂ�
ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐ�
ĚĞ�ϭϯϯ�ŵŵͬŚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�

EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ��ŝƵĚĂĚ�ĐŽŵŽ�sĂůĞŶĐŝĂ� ůĂƐ�ĐƵĞŶĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϰ�,Ă�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ĚĂŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƚŝĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ǉ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƉƵĞĚĞ�ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘�

�
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�

WĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�
ƚŝƉŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͗��

�

>ŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƚŝƉŽƐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĂŐƌĞŐĂĚŽƐ� Ă� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ͗�

�

�

ϭ͘Ͳ� >ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� ĐŽŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĐĂůůĞƐ͕�
ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�Ǉ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĂůƚƵƌĂ͘��

Ϯ͘Ͳ��Ŷ�ĄƌĞĂƐ�ŶŽ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ�ũĂƌĚŝŶĞƐ͘�

ϯ͘Ͳ��Ŷ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƐĞ�ĞŶŐůŽďĂŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ƐŝŶ�ũĂƌĚŝŶĞƐ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�ĂƋƵş�ĞŶŐůŽďĂŵŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�

�

>Ă� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ƐĞ� ŚĂƌĄ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ğů� WůĂŶ� 'ĞŶĞƌĂů�
ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ŶŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͘�

�
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�

�ů� ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ� <Ɖ͕� ĞƐ� ƵŶ� ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ŵĂǇŽƌĂĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵŶƚĂ� ĚĞ� ĐĂƵĚĂů�
ŽďƚĞŶŝĚĂ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�DĠƚŽĚŽ�ZĂĐŝŽŶĂů�ĐůĄƐŝĐŽ͘��ŝĐŚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĚĂů�ƉƵŶƚĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ůŽ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ĞŶ� ƐŝŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ� Ǉ� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŝĚƌŽŐƌĂŵĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�;ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƉƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂƵĚĂůͿ͕�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂŶ�ŚŝĚƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ�ĐƵǇĂ�ƉƵŶƚĂ�ĞƐ�
ŵĄƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�DĠƚŽĚŽ�ZĂĐŝŽŶĂů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�

�ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ǀĂ�Ă�ǀĂƌŝĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞĂ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞĚ͘��Ğ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕�Ğů�<Ɖ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĚĞů�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐƵĞŶĐĂ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�;�Ϳ͘�^ŝ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ� ƚƌĂŵŽ�Ğů� ǀĂůŽƌ� ƚĚ�ĐŽŵŽ�Ğů� ƚŝĞŵƉŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ƐƵ� ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� Ǉ� Ğů�
ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�Ğů�<Ɖ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ͘�

�

ĚŽŶĚĞ͗�

Ă�с�Ϯϴ͕ϯͲϭϯ͕ϭ���

ď�с�ͲϬ͕ϮϰнϬ͕ϭ���

�

�

WŽƌ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�DĠƚŽĚŽ�ZĂĐŝŽŶĂů��ĂůŝďƌĂĚŽ� ;DZ�Ϳ͕� Ğů� ĐĂƵĚĂů� ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�Ϯϱ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ƌĂŵĂů�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�;�ĞŶ�ŵϯ�ͬ�ƐĞŐ͘Ϳ�ƐĞƌĄ͗�

�

360

ACAC+ACIK
=Q

nn2211p

i �

�

ĚŽŶĚĞ͗�
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� �ŝ�с�ĄƌĞĂ�ĞŶ�,Ă�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŝƉŽ�ŝ�

� �ŝ�с�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŝ�

� /�с�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŚƵďĂƐĐŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞŶ�ŵŵͬŚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�
ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�

� <Ɖс�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͘�

�

�ĂĚŽ� Ğů� ĐĂƵĚĂů� ĚĞ� ĚŝƐĞŹŽ� ŽďƚĞŶŝĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƐƵƉƵƐŝĞƌĂ� ƵŶĂ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞů�ϱй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ĐĂƵĚĂů�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�Ž�ƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ĂŐƵĂƐ�ĂƌƌŝďĂ͕�
ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�Ğů�ĐĂƵĚĂů�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�ĂŐƵĂƐ�ĂƌƌŝďĂ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ƐƵŵĂ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƵĚĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂŵŽƐ� ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƉŽǌŽ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝŽ͘� �ŽŶ� ĞůůŽ� ƐĞ� ĞǀŝƚĂ� ƵŶ�
ŝŶĨƌĂĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞǆĐĞƐŝǀŽ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƵĚĂůĞƐ� ƉƵŶƚĂ� ŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�DĠƚŽĚŽ�ZĂĐŝŽŶĂů͘�

�ĂĚŽ� Ğů� ƚĂŵĂŹŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĞŶĐĂƐ� ƵƌďĂŶĂƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ǉ� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂĐŝſŶ� ĐĂůŝďƌĂĚŽ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� Ŷŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĐĂƵĚĂů�ƉƵŶƚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĞƐƉĂĐŝĂů�Ǉ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ͘�

�

�

�ů�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ĞŶ� ůͬƐĞŐ͘�ǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�

ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ͗��

�

fAK=Q rr
�

ƐŝĞŶĚŽ͗�

�

��с� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĞŶ�,Ă�

<ƌ�с� �ĐĂƵĚĂů� ĚĞ� ĂŐƵĂƐ� ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ� ŵĞĚŝŽ͕� ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ƵƐŽ� ĚĞů� ƐƵĞůŽ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ�

ƚĂďůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

�
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�ƌĞĂƐ�ƵƌďĂŶĂƐ� ϭ͕Ϯ�

�ƌĞĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ϭ͕ϲ�

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ϳ͕ϱ�Ă�ϭϱ�

�

�

Ĩ�с� ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƵŶƚĂ͘�WĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭ�,Ă�ǀĂůĞ�ϯ͕ϲϰϴ͘�WĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�

ŵĂǇŽƌĞƐ�Ğů� ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƵŶƚĂ�ƐĞ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂƵĚĂů�ŵĞĚŝŽ�ƌĞĐŽŐŝĚŽ�ƐĞŐƷŶ� ůĂ�

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͗��

�

� � A)K(3,697=f r

-0,07333
�

�

�

�ů�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�
ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�YϮϱ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞŵƉůĞĂĚĂ͘�

WĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�Ğů�ĐĂƵĚĂů�ĚĂ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�
ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ͕�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĨůƵũŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ůůĞŶĂ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�ůĂ�ĚĞ�DĂŶŶŝŶŐͲ^ƚƌŝĐŬůĞƌ͗�

IR
n

SSvQ h �

^ŝĞŶĚŽ͕�

Ͳ�^͗��ƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͘�
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Ͳ�/͗�WĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘��ŽŶĚĞ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄ�
ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĚĞů�ĞůĞŵĞŶƚŽ͘�

Ͳ�Ŷ͗��ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂŶŶŝŶŐ͘�

Ͳ�ZŚ͗�ZĂĚŝŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ͘�

�

WĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƌĞƐ�Ğů�ƌĂĚŝŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

CiscularSección
p

S
Rh �

�ŽŶŽĐŝĚŽ�Ğů� ĐĂƵĚĂů͕� ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� Ğů� ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ�
ƚĞſƌŝĐŽ͘�^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�Ğů� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�
ƐƵƉĞƌĞ� Ğů� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ŵşŶŝŵŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͕� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� sĂůĞŶĐŝĂ� ƐŽŶ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�ů�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂŶŶŝŶŐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�
ƐƵƐ� ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĨŝŐƵƌĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘�

,ŽƌŵŝŐſŶ� Ϭ͕Ϭϭϱ�

W͘s͘�͘� Ϭ͕ϬϭϬ�

WŽůŝĞƚŝůĞŶŽ� Ϭ͕ϬϭϬ�

�

>ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƚŽŵĂĚŽƐ� ƐŽŶ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ĂƐş� ƚŝĞŶĞŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ğů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƌƵŐŽƐŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ĐŽŶ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ƐƵĨƌĞ� ƵŶ� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂƐ� ŝŶĐƌƵƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĂƚĂƐĐŽƐ͕�ĞƚĐ͘�Ǉ�Ă�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ƌĞĐƚĂƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽƐ�ďƌƵƐĐŽƐ�ĚĞ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘�

WĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ĂƚĂƐĐĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� ůĂƐ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŝŵƉŝĞǌĂ͕� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ� ůŽƐ�
ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͗�
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�

�

�

�Ŷ� ůĂ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ͕� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ŵĄǆŝŵĂ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ͘� >Ă� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĂŹŽƐ�ĚĞ�ĨƌŝĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂ�ƐĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ�
ĂƌƌĂƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘�

� >ĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�

dŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽůĞĐƚŽƌ� �ĂƵĚĂů���
;ŵϹͬƐͿ�

sĞůŽĐŝĚĂĚ��
DĄǆŝŵĂ�;ŵͬƐͿ�

sĞůŽĐŝĚĂĚ���
DşŶŝŵĂ�;ŵͬƐͿ�

�

�ŽůĞĐƚŽƌ�hŶŝƚĂƌŝŽ�

�

YϮϱ� ϰ͕Ϭ� Ͳ�

YϮ� Ͳ� Ϭ͕ϵ�

Yƌ� Ͳ� Ϭ͕ϯ�

�

� �ů� ĐĂƵĚĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ƵŶĂ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� Ϯ� ĂŹŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ƌĞƚŽƌŶŽ͕� ƐĞ�
ŽďƚĞŶĚƌşĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƵƌǀĂ�/�&�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ϯ�ĂŹŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ůĂ�
EŽƌŵĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ͗�

� � � � YϮ�с�Ϭ͕ϰͼYϮϱ�

�

�

�

�
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�

WĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕� � Ğů� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ƌĞĐŽŐĞƌĄ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ƉůƵǀŝĂůĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ�
;^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞс�ϭ͘ϵϲϯ�ŵϮͿ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ǀŝĂů�;^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�с�Ϯϰϵ�ŵϮͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�
ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ� ĚĞ� Ϭ͕ϵϱ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĄƌĞĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂĚĂ� Ǉ� ĚĞ� Ϭ͕ϲ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ� ;ǌŽŶĂ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůͿ͕�ŽďƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ��ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�Ϭ͕Ϭϰϱ�ŵϯͬƐ͘��

�ů� ĐŽůĞĐƚŽƌ� ƌĞĐŽŐĞƌĄ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞĐŽŐĞƌĄ� ƵŶ�
ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

slfAK=Q rr
�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�DĂŶŶŝŶŐ�ĚĞ��ŶсϬ͕Ϭϭ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�Ws���
Ǉ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�Ϭ͕ϳϱй͕�ŽďƚĞŶĞŵŽƐ�ůŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͘�

�ŽŵŽ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ƐĞ�ŚĂ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�Ğů�ĐŽůĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ� �ϰϬϬ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�;ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ϯϲϰ�ŵŵͿ͘�

�

Ϭ͕ϬϬϳϱ� Ϭ͕ϯϲϰ� Ϭ͕ϬϭϬ� ϭ͕ϰϱϭ� Ϭ͕ϭϮϯ�
�

�



�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �
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�
�

�E�:K�EǑϱ͗�Z��������:��d�E^/ME�
�

�
�
�

1

ϭ͘� KďũĞƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

Ϯ͘� ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

ϯ͘� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

ϰ͘� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

ϱ͘� WŽƚĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

ϲ͘� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϲ͘ϭ� �ŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϲ͘Ϯ� �ƵĂĚƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϲ͘ϯ� WƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϳ͘� &ſƌŵƵůĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϳ͘ϭ� /ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϳ͘Ϯ� �ĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϳ͘ϯ� /ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϴ͘� �ĄůĐƵůŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

ϴ͘ϭ� ^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

ϴ͘Ϯ� �ĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

ϴ͘ϯ� �ĄůĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
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�
�ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ĚĞĨŝŶŝƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��K^�s/s/�E��^�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ��ĂůůĞ�
�ŝƌĂƚ�;ƐͬŶͿ͕�ĞƐƋƵŝŶĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑϮϴϯ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͘�

�

�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ� ƵŶ� ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽ͗�

D/'h�>�D�y/DK�>>KW��/��Ͳ��EK�

ϭϴ͘ϵϭϴ͘ϰϲϬͲd�

�͘��ZD/d��EǑϮϴϯ�

s/>�ͲZ��>�;��^d�>>MEͿ�

ϭϴ͕ϰ�Ŭt�

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�
;ϰϬϬͬϮϯϬsͿ�

�

�

�
>Ă�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ��ůĠĐƚƌŝĐĂ�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�
�ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Z͘�͘�ϴϰϮͬϮϬϬϮ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϮ�Ğ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘�
�
>Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĄ�Ă�ĚŽƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ��ĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑϮϴϯ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů͕�ĂŵďĂƐ�
ƌĞĐĂǇĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĐĂůůĞ��ŝƌĂƚ��ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄ�ůĂ�
�'W�;ĐĂũĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Ă�ĂŵďĂƐ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘�
�
�ů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͘��
�
>Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ��͘'͘W͘�ĞƐƋƵĞŵĂ�ϭϬ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�
/ďĞƌĚƌŽůĂ��ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ��ůĠĐƚƌŝĐĂ͕� ^͘�͘h͘�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ� ĐĂůůĞ� ^ĞƌƌĂ�ĚĞ�DĂƌŝŽůĂ�ŶǑϰϮ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�
;ϭϮϱϰϬͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂƐƚĞůůſŶ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĨŝŐƵƌĂ�ĞŶ�Ğů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶǑϮ͗�WůĂŶŽƐ͘�
�
�
�
�
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�
�Ŷ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ͗�
�

Z�dͲϮϬϬϮ͗�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ğ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘�

hE��ϮϬͲϰϲϬͲϵϰ�WĂƌƚĞ�ϱͲϱϮϯ͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ĂŝƐůĂĚŽƐ͘�

hE��ϮϬͲϰϯϰͲϵϬ͗�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ͘�

hE��ϮϬͲϰϯϱͲϵϬ�WĂƌƚĞ�Ϯ͗��ĂďůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ƐĞĐŽƐ�
ĞǆƚƌƵŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϭ�Ă�ϯϬŬs͘�

hE��ϮϬͲϰϲϬͲϵϬ�WĂƌƚĞ�ϰͲϰϯ͗�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�

ƐŽďƌĞŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͘�

hE��ϮϬͲϰϲϬͲϵϬ�WĂƌƚĞ�ϱͲϱϰ͗�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�WƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

hE�Ͳ�E�ϲϬϵϰϳͲϮ͗��ƉĂƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ͘�

hE�Ͳ�E�ϲϬϵϰϳͲϯ͗��ƉĂƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ͕�ƐĞĐĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ͕�

ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐͲƐĞĐĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ�ĨƵƐŝďůĞƐ͘�

hE�Ͳ�E�ϲϬϮϲϵͲϭ͗�&ƵƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�

hE�Ͳ�E�ϲϬϴϵϴ͗�/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŵĠƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂŶĄůŽŐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳ�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ͗��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

�ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�

EŽƌŵĂƐ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�;Ed�Ϳ͘�

ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�hE�^�͘�

/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�D/Ͳ/WϬϰ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ă�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘�

�
�

�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͗�
�

�
�ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ� dŝƉŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�

�ĂƌŐĂ�
hŶŝĚĂĚĞƐ� W͘�hŶŝƚĂƌŝĂ�

;ŬtͿ�
W͘�/ŶƐƚĂůĂĚĂ�

;ŬtͿ�
sŝǀŝĞŶĚĂƐ� sŝǀŝĞŶĚĂ� Ϯ� ϵ͘Ϯ� ϭϴ͘ϰ�
dKd�>� � � �
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�

�

�
>ŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ă� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ� ĐŽďƌĞ� Ž� ĂůƵŵŝŶŝŽ͕� ĂŝƐůĂĚŽƐ� Ǉ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ͕�
ƐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�ϰϱϬͬϳϱϬ�s͘�^Ğ�ƐĞŐƵŝƌĄ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�/d��dͲϭϵ͘�
�
WĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂďůĞƐ� ŵƵůƚŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ž� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ͕�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�Ϭ͕ϲͬϭ�
<s͘�hE��ϮϭϭϮϯͲϰ͘�
�
>ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ŶŽ�ƉƌŽƉĂŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŚƵŵŽƐ�Ǉ�ŽƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ͘�
>ŽƐ� ĐĂďůĞƐ� ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��Ϯϭ͘ϭϮϯ�ƉĂƌƚĞ�ϰ�ſ�ϱ͖�Ž�Ă� ůĂ�
ŶŽƌŵĂ�hE��ϮϭϭϬϬϮ�;ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞͿ͕�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘�
�
>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ΗŶŽ�ƉƌŽƉĂŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂΗ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�hE�Ͳ�E�ϱϬϬϴϱͲϭ�Ǉ�hE�Ͳ�E�ϱϬϬϴϲͲϭ͕�
ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͘�
�
>ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ă� ŝŶƐƚĂůĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ� ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� EŽƌŵĂƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƐ� ;E/Ϳ� ĚĞ� /ďĞƌĚƌŽůĂ� �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� �ůĠĐƚƌŝĐĂ� ^�h� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂŶ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ϱ� ĚĞů�
ĐĂƉşƚƵůŽ� ///�ĚĞ� ůĂ�Dd�Ϯ͘Ϭϯ͘ϮϬ�WZKz��dK����Z����>��dZ/���^h�d�ZZ�E��������:��d�E^/ME�
WĄŐ͘�ϰ͘��
�
�
�

�
WĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌŵĂƌŝŽ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƉĂ�
ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐŽŶ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�ƚŝƉŽ�,ŝŵĞů͕�^ŝĞŵĞŶƐ͕�DĞƌůŝŶ�'ĞƌŝŶ͘�
�
�ů�ĐƵĂĚƌŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŵďĂƌƌĂĚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƚĂƉĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽ�ƚƌĂƐůƷĐŝĚŽ�Ǉ�
ĞƐƚĄ� ĚŽƚĂĚŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ� ƚĞƚƌĂƉŽůĂƌ�ŵĂŐŶĞƚŽƚĠƌŵŝĐŽ� ŐĞŶĞƌĂů� Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ� ůŽƐ� W/�� ƋƵĞ� ƉƌŽƚĞŐĞƌĄŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĞƐƋƵĞŵĂ�ƵŶŝĨŝůĂƌ�ĂĚũƵŶƚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĐĂĚĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů͕�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϯϬ�ŵ��ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�D/�/WϬϰ͘�
�
^Ğ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄ� ĂĚĞŵĄƐ� ƵŶ� ǀŽůƚşŵĞƚƌŽ� Ǉ� ƵŶ� ĂŵƉĞƌşŵĞƚƌŽ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͘�
�
^Ğ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ĂƌŵĂƌŝŽƐ� ĐŽŶ� ƚƌĞƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂŶĐůĂũĞ͕� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ͋Ϭ� ƚŝƉŽ� �h�͕� ĂŵďĂƐ�
;ĞŶǀŽůǀĞŶƚĞ� Ǉ� ďĂƐĞƐͿ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� /ďĞƌĚƌŽůĂ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� E/� ϳϲ͘ϱϬ͘Ϭϰ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� �ĂũĂƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞ� WƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ƐĞŐƷŶ� Ă� E/� ϳϲ͘ϱϬ͘Ϭϭ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ďĂƐĞƐ͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ� ŵŽŶŽŵĞƚĄůŝĐŽƐ� ƉƌĞĂŝƐůĂĚŽƐ� ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� �d͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƵŶǌŽŶĂĚŽ� ƉƌŽĨƵŶĚŽ� Ž� ƚŽƌŶŝůůŽ� ĨƵƐŝďůĞ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� E/� ϱϴ͘ϮϬ͘ϳϭ͕� ůĂ� � ĞŶƚƌĂĚĂ� Ă� ĞƐƚŽƐ�
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ĂƌŵĂƌŝŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ϭϲϬ�ŵŵ�;ŝŶĐůƵƐŽ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůşŶĞĂͿ͕�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐĞůůĂĚŽ� ĚĞ� ĞƐƉƵŵĂ� ĚĞ� ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ� Ǉ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƌĞĨƵĞƌǌŽ� ĚĞ� ŶĞƵƚƌŽ� ĚĞ� Zs� ϱϬ�ŵŵ� ƌşŐŝĚŽ� ĚĞ� �Ƶ͕�
ŝŶƐƚĂůĂŶĚŽ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŝƐůĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĞŶƚĞ�ƉĞŐĂƚŝŶĂ�
ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�/ďĞƌĚƌŽůĂ�;^/>^�dͿ�Ǉ�ĐĂŶĚĂĚŽ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�/ďĞƌĚƌŽůĂ�;ĐůĂƐĞ�ϯͿ�
�

�

�
�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�/d�Ͳ�dͲϭϴ�Ǉ�ůĂ�D/�/W�Ϭϰ͕�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŵϮ͘�
�
�ů� ĞůĞĐƚƌŽĚŽ͕�ĚĂĚĂ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ�ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ďĂƌƌĂ͕�
ƚƵďŽ͕� ƉůĂĐĂ͕� ĐĂďůĞ� ƉůĞƚŝŶĂ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ͘� dŽĚŽƐ� ĞůůŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ŝŶĂůƚĞƌĂďůĞƐ� Ă� ůĂ� ŚƵŵĞĚĂĚ�
ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�Ž�ĐŽďƌĞ�ĂŝƐůĂĚŽ͘�
�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƉŝĐĂƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ͗�

dƵďŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�
WĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĚƵůĐĞ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ϲϬ�ŵŵ�ĚĞ�ůĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�
�ĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�Ž�ĚĞ�ǌŝŶĐ�ĚĞ�ϭϰ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͖� ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ƚŝĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƌ� ĐƵďŝĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ǌŝŶĐ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘�

�
>Ă�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ͘�WƵĚŝĠŶĚŽƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŵĄƐ�
ƉŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�;ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬ�
ŽŚŵŝŽƐͿ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶƚĞƌƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͘�
�
^Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄ�ƵŶ�ĂŶŝůůŽ�ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉŝĐĂƐ�ĚĞ�ǌŝŶĐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�
ĂĐĞƌŽ� ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ƵŶŝƉŽůĂƌ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŵϮ�ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�Ăů� ƋƵĞ� ƐĞ�ƵŶŝƌĄŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ŵĞƚĄůŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕� ĚĞƉſƐŝƚŽƐ͕� ĐŚĂƐŝƐ� ĚĞ� ƐƵƌƚŝĚŽƌĞƐ͕� ƉŝůĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƌƋƵĞƐŝŶĂ͕�
ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͕� ůĂ�ƉŝŶǌĂ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞƐƚĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵďĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ůĂ�/d�Ͳ�dͲϬϬϴ͘�
�
^Ğ� ĞƐƚŝŵĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĂ� ůŽƐ� ϲ� ŽŚŵŝŽƐ͘� >Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ƐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉŝĐĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝƌ� ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϱϬ�s͘�ĞŶ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐĞĐŽƐ�Ž�Ϯϰ�s͘�ĞŶ�ůŽĐĂůĞƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ�Ž�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�
�
>Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ƐĞƌĄ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ĚĞ�
ďĂũĂ� ƚĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ƐƵ� ůĞŐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ͘� >ĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƚĂƌĄŶ�
ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘��
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�Ŷ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ƐŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĚŵŝƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘�

�

ϭ͘ /ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶŽŵŝŶĂů�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŵŽŶŽĨĄƐŝĐŽ͗�

�
Ϯ͘ /ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶŽŵŝŶĂů�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƚƌŝĨĄƐŝĐŽ͗�

�
�Ŷ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗�

�/Ŷ͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ���

�W͗�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�t�

�hĨ͗�dĞŶƐŝſŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶ�s�

�hů͗�dĞŶƐŝſŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�s�

�ĐŽƐ;ƉŚŝͿ͗�&ĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�
��
�

�

�Ŷ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƌĄ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�ϯй�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞů�ϱй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�
ĂĚŵŝƐŝďůĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂşĚĂ� ĚĞ� ƚĞŶƐŝſŶ� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌĞ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�ϰ͕ϱй�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�
ŶŽŵŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞů�ϲ͕ϱй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘�

>ĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

ϭ͘��͘Ě͘ƚ͘�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŵŽŶŽĨĄƐŝĐŽ�

�ĞƐƉƌĞĐŝĂŶĚŽ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ƌĞĂĐƚĂŶĐŝĂ͕�ĚĂĚŽ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Zͬy͕�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ǀŝĞŶĞ�
ĚĂĚĂ�ƉŽƌ͗�

�
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^ŝĞŶĚŽ͗�

�
Ϯ͘��͘Ě͘ƚ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƚƌŝĨĄƐŝĐŽ�

�ĞƐƉƌĞĐŝĂŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğů� ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ƌĞĂĐƚĂŶĐŝĂ͕� ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂĚĂ�
ƉŽƌ͗�

�
^ŝĞŶĚŽ͗�

�
>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ϮϬΣ�͘�

>ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ�Ž�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞƐŝƐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ϮϬΣ��ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

��ŽďƌĞ�

��

�
��ůƵŵŝŶŝŽ�

�
^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ƚƌĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�
ĚĞů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ͘�

>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

ĂͿ �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůĂ� ŵĄǆŝŵĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ƋƵĞ� ƐŽƉŽƌƚĂ� Ğů� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƌĞĂů�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂ�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�

^Ğ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

�

CC mm m

CC mm m

T CR R T
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>Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ΖdŵĂǆΖ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂŝƐůĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�
ϵϬΣ��ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�y>W��Ǉ��WZ�Ǉ�ĚĞ�ϳϬΣ��ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�Ws��ƐĞŐƷŶ�
ƚĂďůĂ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�/d���dͲϬϳ�;ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶͿ͘�

ďͿ��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͘�

WĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�;dͿ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�dŽ�;Ϯϱ�Σ��ƉĂƌĂ�ĐĂďůĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�Ǉ�ϰϬΣ��
ƉĂƌĂ�ĐĂďůĞƐ�Ăů�ĂŝƌĞͿ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ăů�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĞĨŝĐĂǌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ͗�

�

�
�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽƌƌĞŐŝĚĂ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞƌĄ͗�

�
ĐͿ��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�dŽ͕�
ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�ĐŽŶ�ϮϱΣ��ƉĂƌĂ�ĐĂďůĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�Ǉ�ϰϬΣ��ƉĂƌĂ�ĐĂďůĞƐ�Ăů�ĂŝƌĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

�
�Ŷ� ůĂƐ� ƚĂďůĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� Ğů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĞŵƉůĞĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ůşŶĞĂƐ͘�

�Ŷ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗�

�/Ŷ͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ���

�/ǌ͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĞŶ��͘�

�W͗�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�t�

�ĐŽƐ;ƉŚŝͿ͗�&ĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�

�̂ ͗�^ĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŵŵϮ�

�>͗�>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶ�ŵ�

�ƌŽ͗�ZĞƐŝƐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ŽŚŵͼŵŵϸͬŵ�

�ĂůƉŚĂ͗��ŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�

�

�

�ŶƚƌĞ�&ĂƐĞƐ͗�

�

n

z

I
T T T T

I

T CR R T

T CR R T
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&ĂƐĞ�Ǉ�EĞƵƚƌŽ͗�

�
�Ŷ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗�

�hů͗�dĞŶƐŝſŶ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�s�

�hĨ͗�dĞŶƐŝſŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶ�s�

��ƚ͗�/ŵƉĞĚĂŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�ŵŽŚŵ�

�/ĐĐ͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�Ŭ��

��

>Ă�ŝŵƉĞĚĂŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƐĞ�ŽďƚĞŶĚƌĄ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĂĐƚĂŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͗�

�
^ŝĞŶĚŽ͗�

�Zƚ�с�Zϭ�н�ZϮ�н�͘͘͘�н�ZŶ͗�ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

�yƚ�с�yϭ�н�yϮ�н�͘͘͘�н�yŶ͗�ZĞĂĐƚĂŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

��

>ŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ƚĂů�ƋƵĞ�
ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�

WĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĂ� ĞƐƚĂ� ƷůƚŝŵĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕� ůĂ� ĐƵƌǀĂ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�
ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵƌǀĂ� ƚĠƌŵŝĐĂ� ĚĞů� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ�
ĐƵŵƉůŝƌƐĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͗�

�
ƉĂƌĂ�Ϭ͕Ϭϭ�фс�Ϭ͕ϭ�Ɛ͕�Ǉ�ĚŽŶĚĞ͗�

�/͗�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ��͘�

�ƚ͗�dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶ�Ɛ͘�

��͗��ŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽd͗�^ŽďƌĞƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĞŶ�Σ�͘�

�̂ ͗�^ĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŵŵϮ�

��

^Ğ� ƚĞŶĚƌĄ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶ�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĨĂƐĞ�Ͳ�ŶĞƵƚƌŽ�Ǉ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�

�ŝĐŚŽ�ǀĂůŽƌ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ɛŝ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƋƵĞĚĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�Ă�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƐĞĂ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚŝƐƉĂƌĂĚŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƚŝĐŽ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�ĨƵƐŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͕�ƐƵ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨƵƐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ƐŽƉŽƌƚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂďůĞ�



�
�
�

�
�

�E�:K�EǑϱ͗�Z��������:��d�E^/ME�
�

�
�
�

10

ƐŝŶ�ĚĂŹĂƌƐĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƚĂƌĚĞ�ĞŶ�ƐĂůƚĂƌ͘��Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ĞƐƚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�
ϱ�ƐĞŐ͘�

�

�

�

WĂƌĂ�Ğů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͗�

����Ͳ��ĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�

��������Ͳ��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͗�

����������ϯй�ƉĂƌĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͘�

����������ϱй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘�

����Ͳ��ĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�

��������Ͳ��ŝƌĐƵŝƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͗�

����������ϰ͕ϱй�ƉĂƌĂ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͘�

����������ϲ͕ϱй�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘�

�/ŵĂǆ͗� >Ă� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ĐŝƌĐƵůĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ;/Ϳ� ŶŽ� ĚĞďĞ� ƐƵƉĞƌĂƌ� Ğů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�
ŵĄǆŝŵĂ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�;/ǌͿ͘�

�

WĂƌĂ� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ƉŽƌ� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ� Ǉ� ƉŽƌ�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͘���ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�

WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƋƵĞĚĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�Ă�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗�

/ƵƐŽ�фс�/Ŷ�фс�/ǌ�ĐĂďůĞ�

/ƚĐ�фс�ϭ͘ϰϱ�ǆ�/ǌ�ĐĂďůĞ�

�ƐƚĂŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�

�/ƵƐŽ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

�/Ŷ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞů�ĨƵƐŝďůĞ�Ž�ŵĂŐŶĞƚŽƚĠƌŵŝĐŽ͘�

�/ǌ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Ž�ĚĞů�ĐĂďůĞ͘�

�/ƚĐ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚŝƐƉĂƌŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ă�ƚŝĞŵƉŽ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�

��
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KƚƌŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ƐŽŶ͗�

�W��ĂůĐ�с�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͘�

�dŝƉŽ�с�;dͿ�dƌŝĨĄƐŝĐĂ͕�;DͿ�DŽŶŽĨĄƐŝĐĂ͘�

��

�ŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƋƵĞĚĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�Ă�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�
ŵĂǇŽƌ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͗�

/ĐƵ�хс�/ĐĐ�ŵĄǆ�

�ĚĞŵĄƐ͕� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ŵĞŶŽƌ�Ăů�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƚĂƌĚĂŶ�
ůŽƐ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĞŶ� ĚĂŹĂƌƐĞ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞůĞǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘� �ƐƚŽ� ĚĞďĞ�
ƐƵĐĞĚĞƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ŵşŶŝŵŽ͗�

WĂƌĂ�/ĐĐ�ŵĄǆ͗�dƉ����ŵĄǆ�ф�dĐĂďůĞ����ŵĄǆ�

WĂƌĂ�/ĐĐ�ŵşŶ͗�dƉ����ŵşŶ�ф�dĐĂďůĞ����ŵşŶ�

�ƐƚĂŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�

�/ĐƵ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘�

�/ĐƐ� с� /ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘� ^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĞ� ůĂ� /ĐĐ� ĞŶ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

�dƉ�с�dŝĞŵƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

�dĐĂďůĞ� с� sĂůŽƌ� ĚĞ� ƚŝĞŵƉŽ� ĂĚŵŝƐŝďůĞ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞů� ĐĂďůĞ� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

��

�ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĂďůĂƐ͗�
�

�

�

�ů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ϭϴ�
ĚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�D/�/W�Ϭϰ͘�^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�
ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŵϮ͘�

�ů� ĞůĞĐƚƌŽĚŽ͕� ĚĂĚĂ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ďĂƌƌĂ͕�
ƚƵďŽ͕� ƉůĂĐĂ͕� ĐĂďůĞ� ƉůĞƚŝŶĂ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ͘� dŽĚŽƐ� ĞůůŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ŝŶĂůƚĞƌĂďůĞƐ� Ă� ůĂ� ŚƵŵĞĚĂĚ�
ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�Ž�ĐŽďƌĞ�ĂŝƐůĂĚŽ͘�
�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƉŝĐĂƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ͗�

dƵďŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�
WĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĚƵůĐĞ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ϲϬ�ŵŵ�ĚĞ�ůĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�
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�ĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�Ž�ĚĞ�ǌŝŶĐ�ĚĞ�ϭϰ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͖� ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ƚŝĞŶĞŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂƌ� ĐƵďŝĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ǌŝŶĐ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘�

�
>Ă�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ͘�WƵĚŝĠŶĚŽƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŵĄƐ�
ƉŝĐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�;ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϬ�
ŽŚŵŝŽƐͿ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ŝŐƵĂů�Ă�ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶƚĞƌƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͘�
�
^Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄ�ƵŶ�ĂŶŝůůŽ�ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉŝĐĂƐ�ĚĞ�ǌŝŶĐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�
ĂĐĞƌŽ� ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ƵŶŝƉŽůĂƌ�ĚĞ�ϱϬ�ŵŵϮ�ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�Ăů� ƋƵĞ� ƐĞ�ƵŶŝƌĄŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ŵĞƚĄůŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕� ĚĞƉſƐŝƚŽƐ͕� ĐŚĂƐŝƐ� ĚĞ� ƐƵƌƚŝĚŽƌĞƐ͕� ƉŝůĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƌƋƵĞƐŝŶĂ͕�
ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͕� ůĂ�ƉŝŶǌĂ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞƐƚĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵďĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ůĂ�/d�Ͳ�dͲϬϬϴ͘�
�

� ϮͼƌŽ� �� ϮͼϱϬ� ��
Z�с ͶͶͶͶ с ͶͶͶͶ с�ϱ�KŚŵ
�� >� �� ϮϬ� ���

�

�ů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ƐƵƉƵĞƐƚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐĄůĐƵůŽ� ĞƐ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ� Ǉ� ŶŽ� ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ͘�
�ĞďĞƌĄ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ� Ğů� ǀĂůŽƌ� ƌĞĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƵĞƐƚĂ� Ă� ƚŝĞƌƌĂ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă� ůĂƐ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�Ɛŝ� ĨƵĞƌĂ�
ƉƌĞĐŝƐŽ͘�
��
�

�

�ů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ϭϴ�
ĚĞ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͘�

>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ĞƐ�ĚĞ͗�ϯ͘ϬϬ�KŚŵ�
��

�
�

�

>Ă�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƌĞƐŝĚƵĂů�Ž�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚĂů�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�
Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�

>Ă�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�
ƚŝĞƌƌĂ͕�ĐŽŵŽ͗�

�� hĨŶ�
/ĚĞĨ�с�ͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶͶ
�� ;ZŵĂƐĂƐ�н�ZŶĞƵƚƌŽͿ�

ƐŝĞŶĚŽ͗�

�dŝƉŽ�с�;dͿdƌŝĨĄƐŝĐĂ͕�;DͿDŽŶŽĨĄƐŝĐĂ͘�

�/�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ͘�



�
�
�

�
�
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�/ĚĞĨ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͘�

�̂ ĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

��

WŽƌ� ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ĞƐƚĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞďĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĨƵŐĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞďŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĄƐŝƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ͘��Ɛş͕�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶŽ�ĚŝƐƉĂƌŽ�ĚĞů�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨƵŐĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�>Ă�
ŶŽƌŵĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ŶŽ�ĚŝƐƉĂƌŽ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͗�

�
�

EǑ�ĚĞ��
ůşŶĞĂ�

^ĞĐĐŝſŶ� >ŽŶŐŝƚƵĚ�
;ŵͿ�

�ĂşĚĂ�
ĚĞ�

ƚĞŶƐŝſŶ
;йͿ�

WŽƚĞŶĐŝĂ�
EŽ�^ŝŵ͘�
Ŭt�
�

WŽƚ�
^ŝŵ͘�
Ŭt�

WŽƚ͘�DĂǆ�
�ŽŶĚƵĐƚŽƌ�

Ŭt�

&ƵƐŝďůĞ�
;�Ϳ�

WŽƚ͘�
DĂǆ͘�
&ƵƐ͘�

WŽƚ͘�
dŽƚĂů�
Ŭs��

>ϭ� ϯǆϮϰϬ�н�ϭǆϭϱϬ� ϴϮ� Ϭ͕ϮϮϰ� ϭϴ͕ϰϬ� ϭϴ͕ϰϬ� ϭϵϬ� ϮϱϬ� ϭϱϱ� ͲͲͲ�
�
�

�

�

�

�

sĂůĞŶĐŝĂ͕��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�
�
�

�
�

:ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�DŝƋƵĞů��ůĐĂŹŝǌ�
/ŶŐĞŶŝĞƌŽ�ĚĞ��ĂŵŝŶŽƐ͕��ĂŶĂůĞƐ�Ǉ�WƵĞƌƚŽƐ�

EǑ�ĚĞ��ŽůĞŐŝĂĚŽ͗�ϭϱ͘ϲϰϭ�
�



�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �



�E�:K�EǑϳ͗�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K��

1

�

ϭ͘� �Ed�����Ed�^͘ �

Ϯ͘� K�:�dK���>��E�:K͘ �

ϯ͘� Z�'>�D�Ed��/KE�z��/^WK^/�/KE�^�K&/�/�>�^�z�W�Zd/�h>�Z�^͘ �

ϰ͘� �DW>���D/�EdK͘ �

ϱ͘� ^hD/E/^dZK����>���E�Z'/�͘ �

ϲ͘� />hD/E�E�/�^�z�hE/&KZD/����^����>K^�s/�>�^͘ �

ϳ͘� �/^WK^/�/KE����s/�>�^�z�^/^d�D�����/>hD/E��/KE���KWd��K͘ �

ϴ͘� d/WK����>hD/E�Z/�^͘ �

ϵ͘� ^KWKZd�^͘ �

ϭϬ͘� �ZYh�d�^����Z�'/^dZK �

ϭϭ͘� �/D�Ed��/KE�^ �

ϭϮ͘� �KE�h�dKZ�^͘ �

ϭϯ͘� ^/^d�D�^����WZKd���/KE͘ �

ϭϰ͘� ��>�h>K^ �

ϭϰ͘ϭ͘� ��>�h>K^�>hD/EKd��E/�K^ �

ϭϰ͘Ϯ͘� ��>�h>K^��>��dZ/�K^ �

ϭϰ͘Ϯ͘ϭ͘� &ſƌŵƵůĂƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ �

ϭϰ͘Ϯ͘Ϯ͘� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͘ �

�

�E�yK�EǑϭ͗���>�h>K^�>hD/EKd��E/�K^



�E�:K�EǑϳ͗�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K��

2

�

^Ğ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�

ƌĞĚ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐĞŵŝǀŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ� �ŝƌĂƚ͕� ĞƐƋƵŝŶĂ� ĐĂůůĞ� �ƌŵŝƚĂ�

ŶǑϮϴϯ͕�ĞŶ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂŶĞũŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�

ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

�

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĞũŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�

ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ� ƌĞƷŶĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�

ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƐŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�

Ǉ�ůĂ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�

ƌĞĚ͘�

�

�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂŶĞũŽ� ƌĞĐŽŐĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ůŽƐ� ĐĄůĐƵůŽƐ� ƋƵĞ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ� ƐƵ�

ĞŵƉůĞŽ� Ǉ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ͕� ĚĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĞůůŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ�

ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͗�

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� �ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ� �ĂũĂ� dĞŶƐŝſŶ� Ğ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ�

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�;�ĞĐƌĞƚŽ�Ϯϰϭϯͬϭϵϳϯ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕��͘K͘�͘�ŶǑ�ϮϰϮ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϵ�

ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϳϯ�Ǉ�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϮϵϱͬϭϵϴϱ�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕��͘K͘�͘�ŶǑ�Ϯϵϳ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�

ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϱͿ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ůĂ�D/���d�ϬϬϵ�ʹ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ůƵŵďƌĂĚŽ�WƷďůŝĐŽ͘�

/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ��ůƵŵďƌĂĚŽ�WƷďůŝĐŽ�hƌďĂŶŽ�ĞĚŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂ�'ĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�hƌďĂŶŝƐŵŽ�

ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�sŝǀŝĞŶĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭ͘ϵϲϱ͘�

EŽƌŵĂƐ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ed��/���ʹ��ůƵŵďƌĂĚŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�;�͘K͘�͘�ϭϮ͘ϴ͘ϳϴͿ͘�

EŽƌŵĂ��EͲϲϬ�ϱϵϴ͘�
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ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϲϰϮͬϭϵϴϱ�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ;�͘K͘�͘�ĚĞ�ϮϰͲϭͲϴϲͿ�ƐŽďƌĞ�,ŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ�

ĚĞ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�Ǉ�ďĄĐƵůŽƐ͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϰϬϭͬϭϵϴϵ�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�

ĚĞů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;�͘K͘�͘�ĚĞ�ϮϲͲϰͲϴϵͿ͘�

KƌĚĞŶ� ĚĞ� ϭϲ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϭϵϴϵ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƚŝĞŶĞ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ�

ĐŽůƵŵŶĂƐ�Ǉ�ďĄĐƵůŽƐ�;�͘K͘�͘�ĚĞ�ϭϱͲϳͲϴϵͿ͘�

KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϭϵϴϵ�;�͘K͘�͘�ĚĞ�ϳͲϳͲϴϵͿ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�

ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� Ă� ŶŽƌŵĂƐ� ĐŽŵŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� ŚŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŶĚĞůĂďƌŽƐ�

ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�;ďĄĐƵůŽƐ�Ǉ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĄĨŝĐŽͿ͘�

�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϭϵϱϰ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�sĞƌŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�

ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ǉ�ZĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘�

EŽƌŵĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��şĂ͘�^ƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ��ůĠĐƚƌŝĐĂ͘�

>ĞǇ�ϯϭͬϭϵϵϱ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ƐŽďƌĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘�

Z��ϭϲϮϳͬϵϳ�ƐŽďƌĞ��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂƐ�KďƌĂƐ�

ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ� WƷďůŝĐŽƐ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� Ǉ� KƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�

DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�

�

�ů� ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ůƵŵďƌĂĚŽ� WƷďůŝĐŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŶĞũŽ� ĞƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů�

ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ŝƌĂƚ͕�ĞƐƋƵŝŶĂ�

ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑϮϴϯ͘�

�

>Ă� ĞŶĞƌŐşĂ� ƐĞ� ůĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĄ� Ă� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ϯϴϬͬϮϮϬ� s͕� Ǉ� ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƌĄ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ͘�
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� �Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂĐŽŶƐĞũĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�

ǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͕� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂŶ�ĞŶ� ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ��ůƵŵďƌĂĚŽ�WƷďůŝĐŽ�

ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�sŝǀŝĞŶĚĂ�;ϭϵϲϱͿ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͗�

�

d/WK����s/��

s�>KZ�^�D/E/DK^� s�>KZ�^�EKZD�>�^�

/ůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�

ŵĞĚŝĂ�;ůƵǆͿ�

&ĂĐƚŽƌ� ĚĞ�

hŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�

/ůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�

ŵĞĚŝĂ�;ůƵǆͿ�

&ĂĐƚŽƌ� ĚĞ�

hŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�

ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ� ϮϮ� Ϭ͘ϯϬ�

ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ� ϮϮ� Ϭ͘ϯϬ�

ϭϬ� Ϭ͘Ϯϱ� ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ�

ϳ� Ϭ͘ϮϬ� ϭϬ� Ϭ͘Ϯϱ�

ϰ� Ϭ͘ϭϱ� ϳ� Ϭ͘ϮϬ�

ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ� ϮϮ� Ϭ͘ϯϬ�

ϳ� Ϭ͘ϮϬ� ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ�

ϰ� Ϭ͘ϭϱ� ϭϬ� Ϭ͘Ϯϱ�

ϳ� Ϭ͘ϭϱ� ϭϬ� Ϭ͘Ϯϱ�

ϰ� Ϭ͘ϭϱ� ϳ� Ϭ͘ϮϬ�

ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ� ϮϬ� Ϭ͘ϯϬ�

ϳ� Ϭ͘ϮϬ� ϭϬ� Ϭ͘Ϯϱ�

ϭϬ� Ϭ͘Ϯϱ� ϭϱ� Ϭ͘Ϯϱ�

�
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�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚŽƚĂƌ�Ă� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĞŶ�ĐƵĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�

ĂƌƌŝďĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐĞƌǀŝƌĄŶ� ĐŽŵŽ�

ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĞŶ�

ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�

�

� �ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ǀŝĂů͕�Ă�

ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ƋƵĞ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƚĂŶ�ƐŽůŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐĞŵŝǀŝĂů͘�^Ğ�ŚĂŶ�

ƐĞŐƵŝĚŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�

ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�DĂĚƌŝŐĂů͕�ĚĞů�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘�>ŽƐ�

ǀŝĂůĞƐ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ��ƉŽƐĞĞƌĄŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ƋƵĞĚĂƌĄŶ�ĂůƵŵďƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�

Ă�ůŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�

�

� �ƐƚĂƌĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��ĐĂůǌĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĐĞƌĂƐ��Ă�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ͘�

�

�ĐĞƌĂ͗� � � � ϭ͕ϱ�ŵ�

�ĂůǌĂĚĂ͗� � � ϱ�ŵ��

�ĐĞƌĂ͗� � � � ϭ͕ϱ�ŵ�

�

� WĂƌĂ�ůĂ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ĚĞ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�

ƚŝƉŽ�/�Ǉ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�t�s^�W͕�ƐŽďƌĞ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƚƌŽŶĐŽĐſŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ϴ�ŵ͘�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͕�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ϯϬ�

ŵ͘��

�

DĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ŵĂƌŐĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�

ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞĚĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�

ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŶĞũŽ͘�

�

�
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DŽĚĞůŽ� :�,Ͳ���ĚĞ��ĂƌĂŶĚŝŶŝ�Ž� ƐŝŵŝůĂƌ͕� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�Ǉ� ƚĂƉĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�

ŝŶǇĞĐƚĂĚĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ůĄŵƉĂƌĂ�Ǉ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ƌĞĨůĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ�

ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĂŶŽĚŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƐĞůůĂĚŽ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ƉůĂŶŽ�ƚĞŵƉůĂĚŽ��

�

�ů�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĐŽůŽƌ�ŐƌŝƐ�Z�>�ϳϬϭϱ�ƚĞǆƚƵƌĂĚŽ�Ǉ� ůĂ�ƚĂƉĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�

ĐŽůŽƌ�ďůĂŶĐŽ͘�

WƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

�

Ͳ �ůĂƐĞ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�//�

Ͳ sŽůƚĂũĞ�ĞŶƚƌĂĚĂсх�;ϮϯϬsͿ�;ϱϬ,ǌͿ�

Ͳ �ŝƐƚŽƌƐŝſŶ�ŚĂƌŵſŶŝĐĂ�ƚŽƚĂů�фϮϬй͘�

Ͳ �ƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĂů͗�^ĞŐƷŶ��E�ϲϬϱϮϵ͕�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂ�/Wϲϲ͘��

Ͳ 'ƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ͗�^ĞŐƷŶ� �E� ϲϮϮϲϮ͕� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌĂ�

ŝŵƉĂĐƚŽƐ�/<Ϭϳ͘�

Ͳ WĞƐŽ͗�:�,ͲϮϱϬ�ϱ͕ϴϵ�ŬŐ͘�

Ͳ &͘,͘^͗͘�:�,ͲϮϱϬͬ���Ϭ͕Ϭϳй͕�ͬ'��Ϭ͕ϭϮ�ĐŽŶ�ůĄŵƉĂƌĂ�sƐĂƉ�ϮϱϬt�d�Ă�ϬǑ͘�

�

� /ƌĄ�ĚŽƚĂĚĂ�ĚĞ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ϮϱϬ��t�ĚĞ�s^�W�ƚƵďƵůĂƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĨůƵũŽ�

�

� �

^ĞƌĄŶ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌŽŶĐŽĐſŶŝĐĂƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ��ĂĐĞƌŽ��ůĂŵŝŶĂĚĂ���ϯϳͲϭ͘�͕���

ƐĞŐƷŶ���ŶŽƌŵĂ���hE����ϯϲ͘ϬϴϬ͕���ϲǐ���Z͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ĚĞ�ϰ�ŵŵ͘��Ğ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

�

�ƐƚĂƌĄŶ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶŵĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϳ͘ϱϬϭ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŽ�

ƐŽůĚĂĚĂƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϭϰ͘Ϭϭϭ�;�ĂůŝĚĂĚ�

ϮͿ͘�>ŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϳ͘ϭϴϯ͘�

�

�ƐƚĂƌĄŶ�ƵŶŝĚŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ͘�
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�>ĂƐ� � � ĐŽůƵŵŶĂƐ� � � ƋƵĞ� � � ƐŽƉŽƌƚĂŶ� � � ůĂƐ� � � ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͕� � � ƐĞƌĄŶ� � � ĚĞ� � �ŵĂƚĞƌŝĂů� ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� � � Ă� ůĂƐ���

ĂĐĐŝŽŶĞƐ� � � ĚĞ� � � ůĂ� � � ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕� � � Ž� � � ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� � � ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ� � � ĐŽŶƚƌĂ�ĠƐƚĂƐ͘� � �EŽ���

ĚĞďĞƌĄŶ���ƉĞƌŵŝƚŝƌ���ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�Ŷŝ�ůĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĐŝſŶ͘�

�

>ĂƐ���ĐŽůƵŵŶĂƐ���ĚĞďĞƌĄŶ���ƉŽƐĞĞƌ���ƵŶĂ���ĂďĞƌƚƵƌĂ���ĚĞ���ĂĐĐĞƐŽ���Ă���ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ���ĚĞ�ƐƵƐ���

ĞůĞŵĞŶƚŽƐ���ĚĞ���ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ���Ǉ���ŵĂŶŝŽďƌĂ͕���ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ă�ϯϬ�Đŵ͘��Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ĚŽƚĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�

ƉƵĞƌƚĂ�Ž�ƚƌĂŵƉŝůůĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͕�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�

Ăďƌŝƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƷƚŝůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘�

�

�ƐƚĂƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŵƉŽƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů� ƐƵĞůŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞǌĐĂŶ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�

ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͘�>ĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂŶĐůĂũĞ�Ǉ�ĚĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��

ϳϮͲϰϬϮ�Ǉ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĂƉĂ�ĂũƵƐƚĂĚĂ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ůůĂǀĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌůĂ�ĚĞ�

ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�

� ��E�>/���/KE�^͘�

� >Ă� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ďĂũŽ�ĂĐĞƌĂƐ� Ǉ� ĐĂůǌĂĚĂƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�

ŵĂŶĞƌĂ͗� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĚŽƐ� ƚƵďŽƐ�ĚĞ�Ws�� ;ϭ͕ϴ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ϰ�Ăƚŵ͘�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͕�ϵϬ�ŵŵ�ĚĞ�

ĚŝĄŵĞƚƌŽͿ� ĞŶ� Ğů� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĚĞ� ϱϱ� Ǉ� ϳϬ� Đŵ͘� ĚĞ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƐŽďƌĞ� ƵŶ�

ůĞĐŚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ�ĚĞ�ϱ� Đŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ƌĞůůĞŶĄŶĚŽƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ�

ǌĂŶũĂ�ĐŽŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͘�

�

� �Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂũĂƌĚŝŶĂĚĂƐ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĚĞ� ϱϱ� Đŵ͘� ĚĞ�

ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ŵşŶŝŵĂ͕� ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ůĞĐŚŽ� ĚĞ� ϱ� Đŵ͘� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨĐŬͲϭϱ� EͬŵŵϮ� Ǉ�

ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĄ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ�Đŵ͘�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�

ƚƵďŽƐ͕� ƌĞůůĞŶĄŶĚŽƐĞ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĐŽŶ� ƚŝĞƌƌĂ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� Ɛŝ� ĠƐƚĂ� ĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ�

ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

�

�� ƉŝĞ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐŽůƵŵŶĂ� Ǉ� ƉĂƌĂ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ� ůĂƐ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ�

ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͘��

�
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�ƐƚĂƌĄŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ� ĐŽŶ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞŶ� ŵĂƐĂ� ĨĐŬͲϭϱ� EͬŵŵϮ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� Ğů� ĨŽŶĚŽ�

ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂĚƌŝůůŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�ƉĞƌĨŽƌĂĚŽ͘��Ŷ�ĞůůĂ�ƉĞŶĞƚƌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůŽũĂƌĄŶ�ůŽƐ�

ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�^ĞƌĄŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ϰϬǆϰϬ�Đŵ�Ǉ�ϳϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘�

�

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐƌƵĐĞ�ĚĞ�ĐĂůǌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ǇĂ�

ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ǀĂŶ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�Ă�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƌƋƵĞƚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�

ĐĂƐŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�ϵϬ�Đŵ͘�

�

� �ŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽ�Ǉ�ƚĂƉĂ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ĚƷĐƚŝů�ƚŝƉŽ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ĂŶĂŐƌĂŵĂ�ĚĞů�

ƐĞƌǀŝĐŝŽ�;ĞŶůůƵŵĞŶĂƚͿ�Ǉ�ĞƐĐƵĚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�

�

� >ĂƐ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĞƐ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ� ĐŽŶ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞŶ� ŵĂƐĂ� ĨĐŬͲϭϱ�

EͬŵŵϮ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽĚŽ�ĚĞ�ƚƵďŽ�ĚĞ�Ws��ĚĞ�ϵϬ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�ϭ͕ϴ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ǉ�ϰ�

Ăƚŵ͘�^Ğ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŵďĞďŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ůŽƐ�ƉĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ͘�

�

� ^ƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůƵŵŶĂ͗�

�

�ŽůƵŵŶĂ�ĚĞ�ϴ�ŵ͘�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͕�ϭ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂ͗� � ϱϬϬǆϱϬϬǆϳϬϬ�ŵŵ͘�

�

>ŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� Ă� ĞŵƉůĞĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ� �Ƶ͕� ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ͕� ƚŝƉŽ� Zs� Ϭ͕ϲͬϭ� Ŭs͕�

ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�ďĂũŽ�ƚƵďŽ�ĚĞ�Ws��ĚĞ�ϵϬ�ŵŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϲ�ŵŵϸ�;D/��

�d�ϬϬϵͿ͘�>Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă� ůĂƐ� ůĄŵƉĂƌĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ��Ƶ͕�

ďŝƉŽůĂƌĞƐ�Zs�Ϭ͕ϲͬϭ�Ŭs�ĚĞ�ϮǆϮ͕ϱ�ŵŵϸ��ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐͬĐ�ĨƵƐŝďůĞƐ�ĐĂůŝďƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ϲ���

ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘���

�

�ů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă��ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�

ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ŵĄƐ�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞů��ƵĂĚƌŽ�

ĚĞ�DĂŶĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ�ϯ�й�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŶŽŵŝŶĂů�;D/���d�ϬϭϳͿ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�
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ŵĄǆŝŵĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĂĚŵŝƐŝďůĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ;D/�� �d� ϬϬϳͿ� ƋƵĞĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂĚĂ� ĞŶ� ƚŽĚŽ�

ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĂƷŶ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘�

�

�Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĞƐƚĂƌĄ� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�

ƐŽďƌĞŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�;ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽƐͿ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�;D/���d�

ϬϮϬͿ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͗�

�

WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ă� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ͗� ^Ğ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ� ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�

ůşŶĞĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌƚĞŶ� ĚĞů� ĐƵĂĚƌŽ� ĚĞ� ŵĂŶĚŽ͖� ůĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ� ĚĞ�

ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�;Ϯ͕ϱ�ŵŵϸͿ�ƐĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌĄ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĨƵƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ϲ���ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�

ĐŽůƵŵŶĂ͘�

WƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ă� ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͗� ^Ğ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ� ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ� ƵďŝĐĂĚŽƐ�

ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�

�

�

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ��;D/���d�ϬϮϭͿ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƚŽŵĂĚŽ�ůĂƐ�

ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

hďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ�ďĂũŽ�ƚƵďŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌĂŶũĂ�ƉƌĂĐƚŝĐĂĚĂ�Ăů�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĐŽŶ�

Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ� ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĨŽƌƚƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�

ƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŝƌĐƵůĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ĂĐĞƌĂĚŽ͘�

�ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�

ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕� ĞŶ� ĐĂũĂƐ� Ž� ĐƵĂĚƌŽƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ� ĂŝƐůĂŶƚĞƐ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ĚĞ�

ƷƚŝůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ƐƵ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�;ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽůƵŵŶĂƐͿ͘��

�ŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�ƌĞƚŝĐƵůĂĚŽ�;Zs�Ϭ͕ϲͬϭ�ŬsͿ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�

ƌĞĐƵďƌŝƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĂĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�

�

�

�Ŷ�ƚĞƌĐĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�;D/���d�ϬϮϭͿ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�Ğů�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ͘�WĂƌĂ�

ĞůůŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�



�E�:K�EǑϳ͗�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K��

10

�

WƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ͗���ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ͕�ƐĞ�ƚĞŶĚĞƌĄ�ƵŶ�

ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ��Ƶ�ĚĞƐŶƵĚŽ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŵϸ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ�Ă�ϱϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�

ŵşŶŝŵŽ� Ǉ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� Ğů� ĐƵĂů� ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ƉŝĐĂƐ� ĚĞ� �Ƶ� ĚĞ� ϭϰ�ŵŵ͘� ĚĞ�

ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ� ĂĚŽƐĂĚĂƐ�Ă� ĐŽůƵŵŶĂƐ͕� ƐŝƌǀŝĞŶĚŽ�ĂŵďŽƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽƐ�

ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞƐ�;D/���d�ϬϯϵͿ͘��ƐƚĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ƵŶŝĚĂ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�

ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ;ĐŽůƵŵŶĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ� Ǉ� ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽͿ͘� ^Ğ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞƐŶƵĚŽ�ĚĞ�

ĐŽďƌĞ� ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ� ϯϱ�ŵŵϮ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƚƌĂŵŽƐ� ĚĞ� ǌĂŶũĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶĂ�

ƷŶŝĐĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ͘�^Ğ�ĞůĞŐŝƌĄ�ůŽƐ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽƌƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝƌ�

ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ�;ĐŽůƵŵŶĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽͿ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�

ĐĂĚĂ��ĐƵĂĚƌŽ͘�

�

�ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ƉŽƌ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ͗�^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞ�

ϯϬϬ�ŵ��ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚŽŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�

ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

�

� ,ĂŶ�ƐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�

ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ĞƐĐŽŐŝĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĐĂůĐƵůĂŶ� ůĂƐ� ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƉƵŶƚƵĂů� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĐƵĂĚƌşĐƵůĂƐ�Ǉ�

ĞŵƉůĞĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĨŽƚŽŵĠƚƌŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ůƵŵŝŶĂƌŝĂ� ĞƐĐŽŐŝĚĂ� ;ŵĂƚƌŝǌ� ĚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů�

ĂƉĂƌĂƚŽͿ͘�

�

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�

ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂƌ�ĐĂůǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƌŽĚĂĚĂ͗�

Ͳ�EŝǀĞů�ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ͗� � Ϯϱ�ůƵǆ�

Ͳ�hŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ŐůŽďĂů�;hŽͿ͗� � Ϭ͘ϰ�

Ͳ�hŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�;hϭͿ� Ϭ͘ϱ�

�

^Ğ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ŶŝǀĞůĞƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƵŶ� ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞ�

ĚĞƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĚĞ�Ϭ͕ϴϱ͘�
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� �ŵƉůĞĂƌĞŵŽƐ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�

^ŝƐƚĞŵĂ�dƌŝĨĄƐŝĐŽ�

/�с�WĐ�ͬ�ϭ͕ϳϯϮ�ǆ�h�ǆ��ŽƐũ�с�ĂŵƉ�;�Ϳ�

Ğ�с�ϭ͘ϳϯϮ�ǆ�/΀;>�ǆ��ŽƐũ�ͬ�Ŭ�ǆ�^�ǆ�ŶͿ�н�;yƵ�ǆ�>�ǆ�^ĞŶũ�ͬ�ϭϬϬϬ�ǆ�ŶͿ΁�с�ǀŽůƚŝŽƐ�;sͿ�

�

^ŝƐƚĞŵĂ�DŽŶŽĨĄƐŝĐŽ͗�

/�с�WĐ�ͬ�h�ǆ��ŽƐũ�с�ĂŵƉ�;�Ϳ�

Ğ�с�Ϯ�ǆ�/΀;>�ǆ��ŽƐũ�ͬ�Ŭ�ǆ�^�ǆ�ŶͿ�н�;yƵ�ǆ�>�ǆ�^ĞŶũ�ͬ�ϭϬϬϬ�ǆ�ŶͿ΁�с�ǀŽůƚŝŽƐ�;sͿ�

�Ŷ�ĚŽŶĚĞ͗�

WĐ�с�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ĄůĐƵůŽ�ĞŶ�tĂƚŝŽƐ͘�

>�с�>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ��ĄůĐƵůŽ�ĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ͘�

Ğ�с��ĂşĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�sŽůƚŝŽƐ͘�

<�с��ŽŶĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͘��ŽďƌĞ�ϱϲ͘��ůƵŵŝŶŝŽ�ϯϱ͘��ůƵŵŝŶŝŽͲ�ĐĞƌŽ�Ϯϴ͘�

/�с�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ��ŵƉĞƌŝŽƐ͘�

h�с�dĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�sŽůƚŝŽƐ�;dƌŝĨĄƐŝĐĂ�ſ�DŽŶŽĨĄƐŝĐĂͿ͘�

^�с�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ŵŵϸ͘�

�ŽƐ�ũ�с��ŽƐĞŶŽ�ĚĞ�Ĩŝ͘�&ĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͘�

Ŷ�с�EǑ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĨĂƐĞ͘�

yƵ�с�ZĞĂĐƚĂŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶ�ŵtͬŵ͘�

� >ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƐŽŶ͗�

�

dĞŶƐŝſŶ;sͿ͗�dƌŝĨĄƐŝĐĂ�ϯϴϬ͕�DŽŶŽĨĄƐŝĐĂ�ϮϮϬ��

�͘Ě͘ƚ͘�ŵĄǆ͘;йͿ͗�Ϯ͘ϴ��

�ŽƐ� �͗�Ϭ͘ϵ��

�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ƌĂŵĂƐ�Ǉ�ŶƵĚŽƐ͗�
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1.1 Información Área

Superficie Dimensiones Ángulo[°] Color Coeficiente Ilum.Media Luminancia Media

[m] Reflexión [lux] [cd/m²]

Acera A 28.00x1.50 Plano RGB=168,168,168 55% 50 9
Calzada A 28.00x5.00 Plano RGB=126,126,126 R3 7.01% 51 3.2
Acera B 28.00x1.50 Plano RGB=168,168,168 55% 24 4.2

Dimensiones Paralelepípedo que incluye el Área [m]: 28.00x8.00x0.00

Datos de la Instalación (Archivo de Luminarias)

Nombre Fila X 1er Poste Y 1er Poste h Poste Núm. Interd. Dim.Brazo Incl.Lum. Rot.Brazo Incl.Lat. Fact.Cons. Cod Flujo Ref.

[m] (XP) [m] (YP) [m] (H) Postes [m] (D) [m] (L) [°] (RY) [°] (RZ) [°] (RX) [%] Lum. [lm]

Fila A 0.00 1.50 9.00 --- 28.00 0.00 0 90 0 80.00 159.071 33000 A

1.2 Parámetros de Calidad de la Instalación

Superficie Resultados Medio Mínimo Máximo Mín/Medio Mín/Máx Medio/Máx

Plano de Trabajo (h=0.00 m) Iluminancia Horizontal (E) 45 lux 16 lux 99 lux 0.36 0.16 0.45
Acera A Iluminancia Horizontal (E) 50 lux 32 lux 72 lux 0.64 0.44 0.69

Calzada A Iluminancia Horizontal (E) 51 lux 23 lux 100 lux 0.46 0.23 0.51
Acera B Iluminancia Horizontal (E) 24 lux 18 lux 31 lux 0.76 0.59 0.77
Acera A Luminancia (L) 9 cd/m² 6 cd/m² 13 cd/m² 0.64 0.44 0.69

Calzada A Luminancia (L) 3.2 cd/m² 1.5 cd/m² 4.9 cd/m² 0.47 0.30 0.64
Acera B Luminancia (L) 4.2 cd/m² 3.2 cd/m² 5.4 cd/m² 0.76 0.59 0.77

Tipo Cálculo Sólo Dir. + Equipo

Confort Visual

Nombre del Tramo Ancho Tramo y1 y2 Pt.Cálc.Y TablaR Coef.Refl. Observador x Observador y Luminancia Incremento de Uniformidad

[m] (W) [m] [m] Factor q0 Absoluto [m] Absoluto [m] de Velo [cd/m²] Umbral [%] Longitudinal

Acera A 1.50 0.00 1.50 1 55.00
Calzada A 5.00 1.50 6.50 6 R3 7.01 -60.00 2.75 0.46 9.98 0.84
Acera B 1.50 6.50 8.00 1 55.00
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Contaminación Luminosa

Relación Media - Rn - Intensidad Máxima

0.04 % 339 cd/klm
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2.1 Vista 2D Plano Trabajo y Rejilla de Cálculo
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2.2 Vista 2D en Planta
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2.3 Vista Lateral
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2.4 Vista Frontal
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3.1 Información Luminarias/Ensayos 

Ref. Línea Nombre Luminaria Código Luminaria Luminarias Ref.Lamp. Lámparas

(Nombre Ensayo ) (Código Ensayo ) N. N.

A JCH-250 JCH-250/CC    Vsap-250W/T 159.071 6 LMP-A 1
(STR-154/CC-JCH-250/CC Vsap 250) (4GM-6552)

3.2 Información Lámparas

Ref.Lamp. Tipo Código Flujo Potencia Color N.

[lm] [W] [°K]

LMP-A Vsap-250 WTS Vsap-250 W/T-S 33000 250 2000 6

3.3 Tabla Resumen Luminarias

Ref. Lum. On Posición Luminarias Rotación Luminarias Código Luminaria Factor Código Lámpara Flujo

X[m] Y[m] Z[m] X[°] Y[°] Z[°] Cons. [lm]

A 1 X -28.00;1.50;9.00 0;0;-90 159.071 0.80 Vsap-250 W/T-S 1*33000
2 X 0.00;1.50;9.00 0;0;-90 0.80
3 X 28.00;1.50;9.00 0;0;-90 0.80
4 X 56.00;1.50;9.00 0;0;-90 0.80
5 X 84.00;1.50;9.00 0;0;-90 0.80
6 X 112.00;1.50;9.00 0;0;-90 0.80

3.4 Tabla Resumen Enfoques

Torre Fila Columna Ref. On Posición Luminarias Rotación Luminarias Enfoques R.Eje Factor Ref.

2D X[m] Y[m] Z[m] X[°] Y[°] Z[°] X[m] Y[m] Z[m] [°] Cons.

L-1 X -28.00;1.50;9.00 0;0;-90 -28.00;1.50;0.00 -90 0.80 A
L-2 X 0.00;1.50;9.00 0;0;-90 0.00;1.50;0.00 -90 0.80 A
L-3 X 28.00;1.50;9.00 0;0;-90 28.00;1.50;0.00 -90 0.80 A
L-4 X 56.00;1.50;9.00 0;0;-90 56.00;1.50;0.00 -90 0.80 A
L-5 X 84.00;1.50;9.00 0;0;-90 84.00;1.50;0.00 -90 0.80 A
L-6 X 112.00;1.50;9.00 0;0;-90 112.00;1.50;0.00 -90 0.80 A
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4.1 Valores de Iluminancia Horizontal sobre Plano de Trabajo 

O (x:0.00 y:0.00 z:0.00) Resultados Medio Mínimo Máximo Mín/Medio Mín/Máx Medio/Máx

DX:1.65 DY:0.67 Iluminancia Horizontal (E) 45 lux 16 lux 99 lux 0.36 0.16 0.45

Tipo Cálculo Sólo Dir. + Equipo

Escala 1/200

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00 18.00 20.00 22.00 24.00 26.00 28.00

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

65 61 55 46 41 36 34 33 31 31 33 34 36 41 46 55 61 65
78 76 66 53 47 40 36 35 33 33 35 36 40 47 53 66 77 78
90 94 77 60 51 42 38 36 34 34 36 38 42 51 60 77 94 90
98 99 83 64 52 43 38 36 35 35 36 38 43 52 64 83 99 98
99 99 83 64 52 42 38 36 34 34 36 38 42 52 65 83 99 99
90 91 76 61 49 41 36 34 33 33 34 36 41 49 61 76 91 90
78 77 65 54 45 38 34 32 31 31 32 34 38 45 54 65 77 78
64 62 54 45 39 34 31 29 28 28 29 31 34 39 45 54 62 64
51 50 43 37 33 29 27 26 25 25 26 27 29 33 37 43 50 51
42 39 36 31 28 25 23 23 22 22 23 23 25 28 31 36 39 42
34 32 31 27 23 21 20 19 19 19 19 20 21 23 27 31 32 35
28 27 25 23 21 18 17 17 16 16 17 17 18 21 23 25 27 28
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ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů�

ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�;�ŝĂƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ŶǑ�>�ϭϳϱ�ĚĞ�ϬϱͬϬϳͬϭϵϴϱͿ�

Ͳ� �ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ϵϳͬϭϭͬ���ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ůĂ�

�ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ϴϱͬϯϯϳͬ���� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ǉ� ƉƌŝǀĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ŵĞĚŝŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� ;�ŝĂƌŝŽ�

KĨŝĐŝĂů�ŶǑ�>�Ϭϳϯ�ĚĞ�ϭϰͬϬϯͬϭϵϵϳͿ�

Ͳ� �ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ϮϬϬϭͬϰϮͬ��� ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� Ǉ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ�

ϮϬϬϭ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�

ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�;�K���>�ϭϵϳͬϯϬ�ĚĞ�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϭͿ�

Ͳ� �ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ϮϬϬϮͬϰϵͬ��� ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� Ǉ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ͕� ĚĞ� Ϯϱ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ�

ϮϬϬϮ͕�ƐŽďƌĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƌƵŝĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�

�

EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂĐƷƐƚŝĐĂ͗�

Ͳ� >ĞǇ�ϯϳͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞů�ƌƵŝĚŽ͘�

Ͳ� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϵͬϮϬϬϰ͕� ĚĞ� ϭϯ� ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�

ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ƌƵŝĚŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ă�ŵŽƚŽƌ͘�

Ͳ� >ĞǇ�ϳͬϮϬϬϮ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ��ŽŶƚƌĂ�

ůĂ��ŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ��ĐƷƐƚŝĐĂ�;�K's�ŶƷŵ͘�ϰϯϵϰ�ĚĞ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϬϮͿ�

Ͳ� �ĞĐƌĞƚŽ�ϮϲϲͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞůů�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�

ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĂĐƷƐƚŝĐĂ� ĞŶ�

ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŽďƌĂƐ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ;�K's�

ŶƷŵ͘�ϰϵϬϭ�ĚĞ�ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϬϰͿ�
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Z��>� ���Z�dK� ϭϯϲϳͬϮϬϬϳ͕� ĚĞ� ϭϵ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ůĂ� >ĞǇ�

ϯϳͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞů�ZƵŝĚŽ͕�ĞŶ� ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ǌŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĂĐƷƐƚŝĐĂ͕�

ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĂĐƷƐƚŝĐĂƐ͘�

�

EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ͗�

>ĞǇ�ϭϬͬϭϵϵϴ͕�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�;�K��ŶƷŵ͘�ϵϲ͕�ϮϮͬϬϰͬϭϵϵϴͿ�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϴϯϯͬϭϵϴϴ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϮϬͬϭϵϴϲ͕��ĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�dſǆŝĐŽƐ�Ǉ�WĞůŝŐƌŽƐŽƐ� ;�K��ŶƷŵ͘�

ϭϴϮ͕�ϯϬͬϬϳͬϭϵϴϴͿ�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϵϱϮͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�

ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ϮϬͬϭϵϴϲ͕� ĚĞ� ϭϰ� ĚĞ� ŵĂǇŽ͕� �ĄƐŝĐĂ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ� dſǆŝĐŽƐ� Ǉ�

WĞůŝŐƌŽƐŽƐ�;�K��ŶƷŵ͘�ϭϲϬ͕�ϬϱͬϬϳͬϭϵϵϳͿ�

ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϯ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�

ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�

ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�hƌďĂŶŽƐ�;�K��

ŶƷŵ͘�Ϯϴ͕�ϬϮͬϬϮͬϮϬϬϬͿ�

�ĞĐƌĞƚŽ�ϮϬϮͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͕�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂůĞŶĐŝĂŶŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂ�ůĂ�

ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� WůĂŶ� /ŶƚĞŐƌĂů� �Ğ� ZĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ�

sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�;�K's�ϯϬϯϭ͕�ϬϵͬϬϳͬϵϳͿ�

�ĞĐƌĞƚŽ� ϯϭϳͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� Ϯϰ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ĚĞů� 'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂůĞŶĐŝĂŶŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ�

ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� WůĂŶ� /ŶƚĞŐƌĂů��Ğ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ� ;�K's�ϯϬϯϭ͕�

ϬϵͬϬϳͬϵϳͿ�

�ĞĐƌĞƚŽ�ϯϮͬϭϵϵϵ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂůĞŶĐŝĂŶŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�

ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�WůĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂů��Ğ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�;�K's�

ϯϬϯϭ͕�ϬϵͬϬϳͬϵϳͿ�

KƌĚĞŶ� ĚĞ� ϲ� ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĚĞ� ϭϵϵϰ͕� ĚĞů� ĐŽŶƐĞůůĞƌ� ĚĞ�DĞĚŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ�

ƌĞŐƵůĂŶ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƚſǆŝĐŽƐ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ�

ƉĂƌĂ� ĞŵƉůĞĂƌ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ;�K's� Ϯϯϭϰ͕�

ϮϬͬϬϳͬϵϰͿ�

>ĞǇ�ϭϬͬϮϬϬϬ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�;�K's�

ϭϱͬϭϮͬϮϬϬϬͿ�

�ĞĐƌĞƚŽ�ϮϬϬͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞůů� ĚĞ� ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ� ƐĞ�

ƌĞŐƵůĂ� ůĂ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ŝŶĞƌƚĞƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� ĞŶ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ͕�

ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞůůĞŶŽ͕�Ž�ĐŽŶ�ĨŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�;�K's�ϭϭͬϭϬͬϮϬϬϰͿ͘�
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Z��>����Z�dK�ϭϬϱͬϮϬϬϴ͕�ĚĞ�ϭ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŐƵůĂ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�

ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͘�

�

EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ǀĞƌƚŝĚŽƐ͗�

>ĞǇ�Ϯϵͬϭϵϴϱ͕�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕�ĚĞ��ŐƵĂƐ�;�K��ŶƷŵ͘�ϭϴϵ͕�ϬϴͬϬϴͬϭϵϴϱͿ�

>ĞǇ� ϰϲͬϭϵϵϵ͕� ĚĞ� ϭϯ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ĚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� Ϯϵͬϭϵϴϱ͕� ĚĞ� Ϯ� ĚĞ�

�ŐƵĂƐ�;�K��ŶƷŵ͘�Ϯϵϴ͕�ϭϰͬϭϮͬϭϵϵϵͿ͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϵϵϱͬϮϬϬϬ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŝũĂŶ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŵŝŶŝŽ�

WƷďůŝĐŽ�,ŝĚƌĄƵůŝĐŽ͕�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϴϰϵͺϭϵϴϲ�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ��ďƌŝů͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϯϭϱͬϭϵϵϮ͕�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ğů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�

ϴϰϵͬϭϵϴϲ͘�

ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϵϵϱͬϮϬϬϬ͕� ĚĞ� Ϯ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ�

ϴϰϵͬϭϵϴϲ͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϲϬϲͬϮϬϬϯ͕�ĚĞ�Ϯϯ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŝũĂŶ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ�

ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƐĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ�

ϴϰϵͬϭϵϴϲ͘�

ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ϭͬϮϬϬϭ͕� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ũƵůŝŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ƚĞǆƚŽ�

ƌĞĨƵŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞ��ŐƵĂƐ͘�

�

EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ͗�

�

KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϭϵϲϯ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŵŽůĞƐƚĂƐ͕�ŝŶƐĂůƵďƌĞƐ͕�ŶŽĐŝǀĂ�Ǉ�

ƉĞůŝŐƌŽƐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌ͘�

�ĞĐƌĞƚŽ� ϱϰͬϭϵϵϬ͘� EŽŵĞŶĐůĄƚŽƌ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŵŽůĞƐƚĂƐ͕� ŝŶƐĂůƵďƌĞƐ͕� ŶŽĐŝǀĂƐ� Ǉ�

ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ͘��K's�ϭϮϴϴ�ϮϭͬϬϰͬϭϵϵϬ͘�

�ĞĐƌĞƚŽ� ϮϭϬϳͬϭϵϲϴ͕� ĚĞ� ϭϲ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ͕� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ĂůƚŽƐ�

ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ� ƌƵŝĚŽƐ� Ǉ� ǀŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�

dƌĂƐƉŽŶĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ϳϵͬϭϭϯͬ���͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ��ĞĐƌĞƚŽ�ϴϭͬϭϬϱͬ����Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ăů�

ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ϴϱͬϰϬϱͬ���͘� dŽĚĂƐ� ĞůůĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ�

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͕� ĐĂĞŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ŵĂƌĐŽ� ϴϰͬϱϯϮͬ���� ƐŽďƌĞ�

ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

>ĞǇ�ϯϴͬϭϵϳϮ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ�;�K��ŶǑ�

ϯϬϵ͕�ϮϲͬϭϮͬϳϮͿ͘�
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�ĞĐƌĞƚŽ�ϴϯϯͬϭϵϳϱ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴͬϭϵϳϮ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�

ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ�;�K��ŶǑ�ϵϲ͕�ϮϮͬϬϰͬϳϱͿ͘�

KƌĚĞŶ� ĚĞ� ϭϴ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ� ĚĞ� ϭϵϳϲ͕� ƐŽďƌĞ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�

�ŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ��ƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;�K��ŶǑ�ϮϵϬ͕�ĚĞ�ϬϯͬϭϮͬϳϱͿ�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϱϭϮͬϭϵϳϴ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϭ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�

ϯϴͬϭϵϳϮ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͘�

ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϱϰϳͬϭϵϳϵ͕� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ͕� ƐŽďƌĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĂŶĞǆŽ� /s� ĚĞů�

�ĞĐƌĞƚŽ�ϴϯϯͬϭϵϳϱ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϴͬϭϵϳϮ͕�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�

ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽ͘�

�

�
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WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �



�E�:K�EǑϵ͗�����^/�/>/�����

1

ϭ͘Ͳ�KďũĞƚŽ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

Ϯ͘Ͳ�>ĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂďůĞ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

ϯ͘Ͳ�EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

ϰ͘Ͳ�/ƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

ϱ͘Ͳ��ŽƌĚŝůůŽƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϲ͘Ͳ�sĂĚŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

ϳ͘Ͳ�sĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϴ͘Ͳ�WĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϵ͘Ͳ��ƐĐĂůĞƌĂƐ͕�ƌĂŵƉĂƐ͕�ĂƐĐĞŶƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĞůĞǀĂĚŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϭϬ͘Ͳ��ƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

ϭϭ͘Ͳ��ƐĞŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϭϮ͘Ͳ�WĂƌƋƵĞƐ͕�:ĂƌĚŝŶĞƐ�Ǉ��ƐƉĂĐŝŽƐ�EĂƚƵƌĂůĞƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϭϯ͘Ͳ�WĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϭϰ͘Ͳ�/ůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϭϱ͘Ͳ�DŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϭϲ͘Ͳ�>ŽĐƵƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ĐĂďŝŶĂƐ�ƚĞůĞĨſŶŝĐĂƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϭϳ͘Ͳ�^ĞŵĄĨŽƌŽƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�

ϭϴ͘Ͳ�YƵŝŽƐĐŽƐ͕�ŵŽƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕�ǀĞŶƚĂŶŝůůĂƐ�Ǉ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĂƐ�;ĞǆƉĞŶĚĞĚŽƌĂƐ͕�ĐĂũĞƌŽƐ�
ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ͕�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

ϭϵ͘Ͳ��ĂŶĐŽƐ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

ϮϬ͘Ͳ�KƚƌŽƐ͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

Ϯϭ͘Ͳ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͘�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
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�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂŶĞũŽ� ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞŶ� ƌĞƵŶŝƌ� ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ĚĞů�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ĞŶ�Ġů͕�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŶ�ĞǆŝŐŝďůĞƐ�
ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϵͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞůů�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ůĞǇ�ϭͬϭϵϵϴ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�Ă�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐĞĂŶ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞĂŶ�ƐƵƐ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ž�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͕�ůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ůŝďƌĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�
ƵƌďĂŶŽ͘�

>Ă� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƚĞŶŝĚĂ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘�

� Ͳ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ�ĚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉŽƌ�
ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� Ğů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ϯϵͬϮϬϬϰ͕� ĚĞ� ϱ� ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕� ĚĞů� �ŽŶƐĞůů� ĚĞ� ůĂ�
'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�

� Ͳ� KƌĚĞŶ� ĚĞ� Ϯϱ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ĚĞ� ϮϬϬϰ͕� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ� ĚĞ� /ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� Ǉ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϵͬϮϬϬϰ�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞů�
'ŽďŝĞƌŶŽ�sĂůĞŶĐŝĂŶŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ͘�

� Ͳ��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϵͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞůů�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ůĂ� >ĞǇ� ϭͬϭϵϵϴ͕� ĚĞ� ϱ� ĚĞ�ŵĂǇŽ͕� ĚĞ� ůĂ� 'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ͕� ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�

� Ͳ�>ĞǇ�ϭͬϭϵϵϴ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕�ĚĞ��ĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�
^ƵƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĞƌĂƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ͕�hƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�

� Ͳ� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϵϯͬϭϵϴϴ͕� ĚĞ� ϭϮ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ĚĞů� �ŽŶƐĞůů� ĚĞ� ůĂ� 'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�
sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂŶ� ůĂƐ� ͞EŽƌŵĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ͘͟�

� Ͳ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�
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^ĞŐƷŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞůůĞƌŝĂ�ĚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�
sŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϯϵͬϮϬϬϰ͕�ĚĞ�ϱ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞůů�ĚĞ�ůĂ�
'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ͕�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�;ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�
ĚĞ�ũƵŶŝŽͿ͕�Ăů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ƶ�KďƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ƵŶ�

͕�ĞŶƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ƐƵ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ǉ�ĐſŵŽĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘�

>ŽƐ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐƵŵƉůĞŶ� ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯ�ĚĞ� ůĂ�
KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͗�

Ͳ�EŽ�ĚĞďĞƌĄ�ŚĂďĞƌ�ƉĞůĚĂŹŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ͕�Ŷŝ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�ďƌƵƐĐĂ�ĚĞů�
ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ͘��ƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚŽƉŽŐƌĂĨşĂ�Ǉ�ĐŽƚĂ�ĚĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ǀŝĂůĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ǀŝĂůĞƐ� ĐŽŶ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ� ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌĂƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ĐĂůǌĂĚĂƐ͕�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ăů� ϲй� ;ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ�
ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝĂůĞƐͿ͕�ŶŽ�ƐŝĞŶĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĂŵƉĂƐ�Ŷŝ�
ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂďƐŽƌďĞƌ�ĚĞƐŶŝǀĞůĞƐ͘�

� Ͳ��ĞďĞƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ďĂŶĚĂ�ůŝďƌĞ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ�Ǉ�
ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ� ϯ� ŵ� ůŝďƌĞƐ� ĚĞ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůŽƐ� ŽĐĂƐŝŽŶĂůĞƐ� Ž�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ͘� �ƐƚĞ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĂŶĐŚŽƐ� ĚĞ� ĂĐĞƌĂƐ� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ͘�

� Ͳ� >Ă� ĂŶĐŚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ďĂŶĚĂ� ůŝďƌĞ� ƉĞĂƚŽŶĂů� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞďĞ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶ�ĐşƌĐƵůŽ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘��ƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞ͕�
Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂŶĐŚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐĞƌĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘�

� Ͳ�>Ă�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐƵƉĞƌĂƌ�Ğů�ϲ�й͕�Ǉ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŐƵĂů�Ž�ŵĞŶŽƌ�Ăů�Ϯй͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�
ĚĞ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀŝĂůĞƐ͕� ůĂ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ŵĄǆŝŵĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ǀŝĂůĞƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽƐ� ĞƐ� ĚĞů� Ϭ͕ϳϳ� й͘� >ĂƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂŶ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĞƌĂƐ�ĚĞů�Ϯй͕�ĐƵŵƉůŝĠŶĚŽƐĞ�
ůĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘��

�
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�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϱ� ĚĞ� ůĂ�KƌĚĞŶ� ĚĞ� ϵ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ͕� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ĚĞ�
ďŽƌĚŝůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĞƌĂƐ�ĚĞ�ϭϴ�Đŵ͕�ĐƵŵƉůŝĠŶĚŽƐĞ�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘��

�

^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ǀĂĚŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŝĂůĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�
Ă�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�ĐƵǇŽ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƵƐŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�

�ƐƚŽƐ�ǀĂĚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲ�ĚĞ�ůĂ�KƌĚĞŶ�
ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�Ă�ƐĂďĞƌ͗�

� Ͳ��ů�ǀĂĚŽ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ŝŶǀĂĚŝƌ�ůĂ�ďĂŶĚĂ�ůŝďƌĞ�ƉĞĂƚŽŶĂů�;ϭ͕ϱϬ�ŵͿ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ĂĐĞƌĂƐ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƐ�Ǉ�Ğů�ǀĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƌĞďĂũĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĐĞƌĂ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͘�

� Ͳ�>ŽƐ�ǀĂĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ� ůĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞů� ƉĂƐŽ� ĚĞ� ƉĞĂƚŽŶĞƐ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ϭ͕ϴϬ� ŵ͖�
ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ƉŽƌ� ĂŶĐŚƵƌĂ� ĚĞ� ƉĂƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ǀĂĚŽ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ĚĞů�
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĞŶƌĂƐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂŵƉĂ� ĚĞů� ǀĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂůǌĂĚŽ͘� �ƵŵƉůŝĞŶĚŽ�
ŚŽůŐĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŶĐŚŽ� ŵşŶŝŵŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ǀĂĚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ϰ�ŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ͘�

� Ͳ�>Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ǀĂĚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƐŝŶ�
ŶŝŶŐƷŶ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƌĞƐĂůƚĞ͕� Ǉ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞďĞƌĄ� ĞƐƚĂƌ� ĞǆƉĞĚŝƚŽ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� ƐŝŶ�
ŽďƐƚĄĐƵůŽ� ĂůŐƵŶŽ͘� dĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ĚĞƚĂůůĞ� ĚĞ� ůŽƐ�
ǀĂĚŽƐ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ƌĞƐĂůƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͘�

� Ͳ��ĞďĞƌĄ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂĚŽƐ͘�
�ƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ĚĂŶĚŽ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ă� ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�
ǀŝĂůĞƐ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƵŶƚŽƐ� ďĂũŽƐ͕� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŝŵďŽƌŶĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�

� Ͳ�^Ğ�ĚŝƐĞŹĂƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ƐĞ�ĞŶůĂĐĞŶ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�
Ž�ǀĂƌŝŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ�ĐƵǇĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƐĞĂ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĚĞů�ϭϬй͘��Ŷ�Ğů�
ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ǀĂĚŽ� ĞƐƚĠ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ͕� ƚŽĚŽƐ�
ƚĞŶĚƌĄŶ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘� �Ŷ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂƌƚşĐƵůŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ǀĂĚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ϴй͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ğů�
ŵşŶŝŵŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ĐƵŵƉůĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ�hƌďĂŶşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ��ĂƐƚĞůůſŶ͕�ƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ƵŶ� ǀĂůŽƌ� ŵşŶŝŵŽ� ĚĞů� ϴй͕� ƐŝĞŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ǀĂůŽƌ� ŵĄƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀŽ͘� >ŽƐ�
ǀĂĚŽƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƐŽůŽ� ƉůĂŶŽ� ŝŶĐůŝŶĂĚŽ͕� ƉƵĞƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚĞƐŶŝǀĞůĞƐ� Ă�
ƐĂůǀĂƌ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ǀĂƌŝŽƐ͘�
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� Ͳ� >Ă� ƚĞǆƚƵƌĂ� ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ǀĂĚŽ� ĚĞďĞ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌ͕� ƚĄĐƚŝů� Ǉ�
ǀŝƐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐĞƌĂ͕� ĐƵǇĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱ͘Ś͕� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĚĞ� ƚĞŶĞƌ� ĚŝƐƚŝŶƚŽ� ĐŽůŽƌ� Ǉ� ƚĞǆƚƵƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� Ǉ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� WƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� EŽƌŵĂ�
�ƐƉĂŹŽůĂ�EͲϭϮϳϬϮϵ͘��ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ͗�DĞŵŽƌŝĂ͕�WůĂŶŽƐ͕�WůŝĞŐŽ�Ǉ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͘�

� Ͳ>ŽƐ�ǀĂĚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌĄŶ�ƚĄĐƚŝůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱ͘Ĩ�;ĨƌĂŶũĂ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĐĂůǌĂĚĂ͕�
ĞƐƚĂŶĚŽ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ǀĂĚŽͿ͘��ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�ů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ǀŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ͕� ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ� ĚĞ� ĐſŵŽ� ƐĞ� ĞĚŝĨŝƋƵĞ� ĐĂĚĂ�
ƉĂƌĐĞůĂ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĂůŐƵŶĂ�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ž�
ƉĂƌĐĞůĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƵǀŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů� ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌşĂ�ƵŶ�
ǀĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲ͘ϯ�ĚĞ�ůĂ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�
ĚĞ� ũƵŶŝŽ͕� ƐŝŶ� ŝŶǀĂĚŝƌ� ůĂ� ďĂŶĚĂ� ůŝďƌĞ� ƉĞĂƚŽŶĂů� Ǉ� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĂůŝŶĞĂĚŽ� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ƐƵ�
ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�Ğů�ĞŶĐŝŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌĂƐ͘�

�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĂŶĐŚŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌĂ� ůŽ� ƉĞƌŵŝƚĂ͕� Ǉ� ƐŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚƌŝĐƚŽ� ĚĞů�
ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂĚŽƉƚĂƌ� ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ǀĂĚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϲ͘Ϯ�ƐŝŶ�ŝŶǀĂĚŝƌ�ůĂ�ďĂŶĚĂ�ůŝďƌĞ�ƉĞĂƚŽŶĂů͘�

�

zĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ� ůĂƐ�ĂĐůĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�
ǀĂĚŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐĂůǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ƉĂƌĂĚĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ĞŶ�
ŝƐůĞƚĂ͕�Ž�ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�Ž�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�

�

�

EŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ŶŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�
ũƵŶŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�



�E�:K�EǑϵ͗�����^/�/>/�����

6

ŽďƌĂƐ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ�Ǉ�ϭϭ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ŽƌĚĞŶ͘�

�

��Ŷ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϮ�ĚĞ� ůĂ�KƌĚĞŶ�ĚĞ� ϵ� ĚĞ� ũƵŶŝŽ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞƐĞƌǀĂĚŽ�ƉůĂǌĂƐ�
ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ƋƵĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�
ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗�

� Ͳ� >Ă� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉůĂǌĂƐ� ĞƐƚĂƌĄ� ůŽ�ŵĄƐ� ĐĞƌĐĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƷďůŝĐŽ͗�Ăů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƐŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚŽƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞƐƚĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�
ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŽƐ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞŶ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶĐŚƵƌĂ͘��

� Ͳ� �ů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉůĂǌĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ� ƐĞƌĄ͕� Ăů� ŵĞŶŽƐ͕� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ϰϬ� Ž�
ĨƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϮϴϬ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͕�ƌĞƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
ƉůĂǌĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬϬ�Ž�ĨƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞďĂƐĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ͘��

� Ͳ��ů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ĂĚĂƉƚĂĚŽ͕�
ƉŽƌ�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�Ƶ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

���Ͳ� �ƐƚĂƌĄŶ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƐşŵďŽůŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů�
ƐƵĞůŽ� Ǉ� ƵŶĂ� ƐĞŹĂů� ǀĞƌƚŝĐĂů� ǀŝƐŝďůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƉĂƌĐĂƌ� ĞŶ� ĞůůĂƐ� Ă�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ƌĞĚƵĐŝĚĂ͘�

� Ͳ� >ĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ŵşŶŝŵĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉůĂǌĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ� ĞŶ� ďĂƚĞƌşĂ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ�
ϱ͕ϬϬ� ǆ� ϯ͕ϲϬ� ŵĞƚƌŽƐ͘� >ĂƐ� ƉůĂǌĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ� ĞŶ� ůşŶĞĂ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ� ϱ͕ϬϬ� ǆ� Ϯ͕ϮϬ�
ŵĞƚƌŽƐ͘���

� Ͳ� WĂƌĂ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĂĚĂƉƚĂĚŽ� ;ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ƶ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ŶƵĞǀĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͿ� Ğů�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ� ůşŶĞĂ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů� ůĂĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƋƵĞĚĞ�
ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĐĂůǌĂĚĂ͕� ƐĞ�ƉƌĞǀĞƌĄ�ƵŶĂ� ĨƌĂŶũĂ� ůŝďƌĞ�ĚĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� Ǉ�ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂ͖�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂŶũĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉĂƌĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ�Ă� ůĂ�ĂĐĞƌĂ�
ƐĞĂ�ŵşŶŝŵŽ͖�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ͕�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ăů�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĂŶĐŚŽ�ϭ͕ϮϬ�ŵ͖�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂƐ͘�>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ĐŽƚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ�ƐĞ�ƌĞƐŽůǀĞƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ǀĂĚŽ�ƋƵĞ�
ĐƵŵƉůĂ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĚĞ� ǀĂĚŽƐ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕�
ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ů͕ϱϬ�ŵ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭ͕ϴϬ�ŵ�Ăůůş�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͘��

�

� >ŽƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ďĂƚĞƌşĂ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ăů�
ǀĞŚşĐƵůŽ� ĚĞ� ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ͘� �ů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
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ĂĐĞƌĂ͕� Ǉ� ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ĂƉĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐĞƌĂĚŽ� ƐĞ�
ƐĂůǀĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ��ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

�

EŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƐĞŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�

�

EŽ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƐĞŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ�
ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�

>ŽƐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕�
ĐƵŵƉůŝƌĄŶ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ϯ͕� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͗�

� Ͳ�>ĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂũĂƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐŽůŝŶĚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�
ƉĞĂƚŽŶĂů͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ� ƐĞ� ƐŝƚƷĞŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ŵŝƐŵŽ͕� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ� ĚĞ� ƵŶ� ďŽƌĚŝůůŽ�
ƉĞƌŝŵĞƚƌĂů�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱ�Đŵ�ĞŶ�ƐƵƐ�ůĂĚŽƐ�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ďĂŶĚĂ�ĚĞ�
ƉĂƐŽ� ƉĞĂƚŽŶĂů͕� ƉƌŽŚŝďŝĠŶĚŽƐĞ� ůĂƐ� ĚĞůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ĐĂďůĞƐ͕� ĐƵĞƌĚĂƐ� Ž�
ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�

� Ͳ� >ĂƐ� ƉůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĄƌďŽůĞƐ� ŶŽ� ŝŶǀĂĚŝƌĄŶ� ůŽƐ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶ�
ƌĂŵĂƐ� Ž� ƚƌŽŶĐŽƐ� ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ� ĚĞũĂŶĚŽ� ƵŶ� ƉĂƐŽ� ůŝďƌĞ� ŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� Ϯ͕ϮϬ�ŵ� ĚĞ�
ĂůƚƵƌĂ͘�

�ů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�
ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ� ŵĂǇŽƌ� Ž� ŝŐƵĂů� Ă� ϱϬ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� /ŶĨŽƌŵĞ� hE�� ϰϭϱϬϬ͕�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ƵŶ�ĐŽĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ�ĚĞ�ĨƌŝĐĐŝſŶ�ŵ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϬ͘�

�Ŷ� ůŽƐ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ďůĂŶĚŽƐ� ;ƉĂƌƋƵĞƐ�Ǉ� ũĂƌĚŝŶĞƐͿ͕�ĞƐƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞů�ϵϬй�ĚĞů�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͘�

�

>ŽƐ�ĂůĐŽƌƋƵĞƐ�ŝƌĄŶ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞũĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶƌĂƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ďŽƌĚĞ�ĚĞů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ă� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ�ƐĞĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϯ�
ŵĞƚƌŽƐ͘���Ŷ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝƌ�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ͘�
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>ĂƐ�ƌĞũĂƐ�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶƌĂƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ͘�>Ă�ĂŶĐŚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞũŝůůĂƐ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�Ϯ�Đŵ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�
Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�Ă�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ͘�

>ŽƐ� ǀĂĚŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕� ƚĂů� Ǉ� ĐŽŵŽ�ǇĂ� ƐĞ�ŚĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕� ƐĞƌĄŶ�ĚĞƚĞĐƚĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
ĨƌĂŶũĂ� ĚĞ� ϭ͕ϮϬŵ� ĚĞ� ĂŶĐŚŽ� ĚĞ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƌ� ƋƵĞ� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĨĂĐŚĂĚĂ�
ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ǀĂĚŽ͘�

�ĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ�Ǉ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͕�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�Ǉ�
ƌĂŵƉĂƐ� ƐĞ� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽůŽĐĂƌ� ƵŶĂ� ĨƌĂŶũĂ� ĚĞ� ϭ͕ϮϬ� ŵ� ĚĞ� ĂŶĐŚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�
ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƌ͘�

�ů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƌ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�
EŽƌŵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ�EͲϭϮϳϬϮϵ͘�

�

�ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ŶŽĐŚĞ͕�ƉŽƌ�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƵƌďĂŶŽ�
ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϬ�ůƵǆ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�
ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͘�

>ŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ƐĞŹĂůĞƐ͕� ƉĂŶĞůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕�
ĐĂƌƚĞůĞƐ͕�ĨƵĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƉĞůĞƌĂƐ͕�ĂƐŝĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘��ƐƚĂƌĄŶ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŶǀĂĚĂŶ�
ůĂ� ďĂŶĚĂ� ůŝďƌĞ� ƉĞĂƚŽŶĂů� ;ϭ͕ϱϬ�ŵͿ͕� Ǉ� ĐŽŶƚĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĚŝƐĞŹŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƌŝƐƚĂƐ�
ǀŝǀĂƐ͘�

�

EŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� �

�

EŽ� ƐĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞŵĄĨŽƌŽƐ͘� �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌĐŝŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�ůŝďƌĞ�
ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ϭ͕ϱϬ͘�^ŝ�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĨƵĞƌĂ�ŵĞŶŽƌ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĂĚŽƐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ͕�Ă�
ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ͕ϱϬ�ŵ͘�>Ă�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĐĂŶƚŽƐ�ƌĞĚŽŶĚĞĂĚŽƐ͕�
ŶŽ�ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƐĞŹĂů�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂĚŽƐĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�
Ϯ͕ϮϬ�ŵ͘�
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�

EŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� �

�

�Ŷ�ĠƐƚŽƐ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂƐŝĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϱ� �Ϭ͕ϬϮ�ŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂƐŝĞŶƚŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϰϬ�ŵ�Ǉ�Ϭ͕ϰϱ�ŵ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϬ�ŵ�Ǉ�
ƌĞƉŽƐĂďƌĂǌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ͘�

�

>ŽƐ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ�ďĂƐƵƌĂ͕� ƐĞ� ƐŝƚƵĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂůǌĂĚĂ͕� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ� ƐĞĂŶ�ĚĞ� ĨĄĐŝů�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ƉĞĂƚŽŶĂů͘�

>Ă� ďŽĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ͕� ďƵǌŽŶĞƐ͕� ƉĂƉĞůĞƌĂƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂŶĄůŽŐŽƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ�
ƐŝƚƵĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϳϬ�Ǉ�ϭ͕ϬϬ�ŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͘�

>ŽƐ�ĐĂŹŽƐ�Ž�ŐƌŝĨŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂƌĄŶ�Ă�Ϭ͕ϳϬ�ŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͘�

>ŽƐ� ďŽůĂƌĚŽƐ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĞŶ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ� ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕� ĚĞďĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ĂůƚƵƌĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ�
Ϭ͕ϰϬ�ŵ�Ǉ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ĞŶƚƌĞ�ϭ͕ϮϬ�Ǉ�ϭ͕ϱϬ�ŵ͘�

�

�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�Ăƌƚ͘�Ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ͕�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�Ğů��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͗�

�

� Ͳ�>ŽƐ�ĂŶĚĂŵŝĂũĞƐ͕�ǌĂŶũĂƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞŹĂůŝǌĂƌƐĞ�Ǉ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ďĂƌƌĞƌĂƐ� ĞƐƚĂďůĞƐ� Ǉ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄŶ�
ŝůƵŵŝŶĂĚĂƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͕�ĚŝƐƉŽŶŝĠŶĚŽƐĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĞŶ�
ƚŽĚŽ� Ğů� ƉĞƌşŵĞƚƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂĐŽƉŝŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ǌĂŶũĂƐ͕� ĐĂůŝĐĂƚĂƐ� Ƶ� ŽďƌĂƐ�
ĂŶĄůŽŐĂƐ͕�Ǉ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ϭ͕ϱϬ�ŵ͘�

� Ͳ� EŽ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ĐƵĞƌĚĂƐ͕� ĐĂďůĞƐ͕� ŵĂůůĂƐ� Ž� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ĐŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�
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� Ͳ� >ĂƐ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĚŽƚĂĚĂƐ� ĚĞ� ůƵĐĞƐ� ƌŽũĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄŶ�
ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ͘�

�� Ͳ��ƵĂŶĚŽ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ� ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�
ƉĞĂƚŽŶĂů͕� ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕� ĐŽŶ�Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�
ƚĂŶƚŽ� ŶŽ� ƐĞ� ĂĐĂďĞŶ͕� ĠƐƚĞ� ƉƵĞĚĂ� ƐĞƌ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ƌĞĚƵĐŝĚĂ͘��ĞďĞƌĄ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ďĂŶĚĂ�ůŝďƌĞ�ƉĞĂƚŽŶĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�;ϭ͕ϮϬ�ŵͿ͘�

� Ͳ� >Ă� ǀĂůůĂ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞďĞƌĄ� ƚĞŶĞƌ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ�
ĞƐĐĂůŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ŵşŶŝŵĂ�Ǉ�ŵĄǆŝŵĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƐƵĞůŽ�ƐĞĂ�
ĚĞ�Ϭ͕ϭϱ�ŵ�Ǉ�Ϭ͕ϵϬ�ŵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�

� Ͳ� >ŽƐ� ĂŶĚĂŵŝŽƐ͕� ďĂƌĂŶĚŝůůĂƐ� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů�
ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ� ƉĞĂƚŽŶĂů� ŶŽ� ĚĞďĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂƌŝƐƚĂƐ� ǀŝǀĂƐ� Ž� ƐĂůŝĞŶƚĞƐ� ƐŝŶ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ� ĐŚŽƋƵĞ� Ž� ŐŽůƉĞ͕� Ăů� ŵĞŶŽƐ� ƉŽƌ�
ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� Ϯ͕ϮϭϬ� ŵ͘� �ƵĂŶĚŽ� ŶŽ� ƐĞĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĚĞďĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ƵŶ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�Ǉ�ƐĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂƌĄ�ƐƵ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƐ�Ă�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�
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ϱ͘Ͳ��Z/d�Z/K^�������Wd��/ME�K�Z��,��K�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�

ϲ͘Ͳ�&Z��h�E�/������E^�zK^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�

ϳ͘Ͳ�Z�>��/ME�s�>KZ��������E^�zK^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

�

�E�yK�EǑϭ͗�Z�>��/ME�s�>KZ��������E^�zK^
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�
�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂŶĞũŽ� ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ǀĂůŽƌĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͘�
�
�Ŷ�ďĂƐĞ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ� ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�ďƵĞŶĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ͕� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ǉ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͘��ů�
ĂŶĞũŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͗�
�

hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ƐŽŵĞƚŝĚĂƐ� Ă� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

�
�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞŶƐĂǇĂĚĂƐ͘�

�
&ƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͘� �� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͘�

�
sĂůŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ͕� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ďĂƐĞ� ůĂƐ� ƚĂƌŝĨĂƐ� ĚĞ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�
�ĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘�

�
�ŽŵŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ƐĞ� ŽďƚŝĞŶĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ǀĂůŽƌĂĚĂ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƐƵ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘� �
�
�

�
WĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĞũŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ĐŝƚĂĚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĂŶŐŽ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƌĞŵŝƚĞŶ͗�
�

WůŝĞŐŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� Ǉ�
ƉƵĞŶƚĞƐ� ;W'ͲϯͿ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂƌƚşĐƵůŽƐ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�KD�
ϮϳͬϭϮͬϵϵ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�&KDͬϴϵϭͬϮϬϬϰ͘�

�
WůŝĞŐŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƚƵďĞƌşĂƐ� ĚĞ�
ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�;DKWh͕�ϭϵϳϰͿ�

�
WůŝĞŐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͘�DKWh͕�ϭϵϴϲ͘�

�
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ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͘�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͘�DKWh�ϭϵϴϳ͘��

�
WůŝĞŐŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ�
ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂƐ�;�'KͿ͘�DKWh͕�ϭϵϴϵ͘�

�
/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�,ŽƌŵŝŐſŶ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�;�,�ͲϬϴͿ͘��

�
>ŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘��Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŝƚĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�
hE�͘�hŶĂ�EŽƌŵĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ĞŵŝƚŝĚĂ�Ž�ĐŝƚĂĚĂ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ĞĐƌĞƚŽƐ�Ž�
EŽƌŵĂƐ� ;K͘�͘Ϳ� ͞� KďůŝŐĂĚŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕͟� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ĐŽŵŽ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�
E>d͘�EŽƌŵĂƐ�ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�KƌďĂƐ� WƷďůŝĐĂƐ� ;����yͿ͕�
ĂŶƚĞƐ�͞>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘͟�

�
�^dD͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�dĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘�

�
�

�
��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶƵŵĞƌĂŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ͗�
�
ϯ͘ϭ͘Ͳ�DKs/D/�EdK����d/�ZZ�^�
�

dĞƌƌĂƉůĠŶ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵĞůŽ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�W'Ͳϯ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ�ƚŝƉŽ��Ϯ͘�

�
ϯ͘Ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:��
�

ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�ϯͬϲ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚƵďĞƌşĂƐ͘�

�
ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�

�
dƵďĞƌşĂ�ĚĞ�Ws��ĐŽƌƌƵŐĂĨŽ�

�
WŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�
�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͘�

�
�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ͗�ƉĂƚĞƐ͘�
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�
�
ϯ͘ϯ͘Ͳ�Z���������^d��/D/�EdK�����'h��WKd��>�͘�
�

ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�ϯͬϲ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚƵďĞƌşĂƐ͘�

�
ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�

�
dƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ͘�

�
sĂůǀƵůĞƌşĂ�Ǉ�ďŽŵďĂƐ͘�

�
�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͘�

�
�
�
ϯ͘ϰ͘Ͳ�Z����>��dZ/��������:��d�E^/ME͘�
�

ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� Ϭͬϰ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�

�
ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�

�
/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�;�ĂďůĞĂĚŽ�Ǉ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ͘�

�
�
ϯ͘ϱ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘�
�

ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� Ϭͬϰ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�

�
ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�

�
/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�;�ĂďůĞĂĚŽ�Ǉ�ĐƵĂĚƌŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽͿ͘�

�
>ƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͘�

�
�
ϯ͘ϲ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘�
�

ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� ϯͬϲ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�

�
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ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�

�
,ŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�
�
ϯ͘ϳ͘Ͳ�&/ZD�^�z�W�s/D�EdK^͘�
�

�ĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�;ďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌͿ͘�
�

DĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�
�

ZŝĞŐŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ͘�
�

,ŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�
�

�ŽƌĚŝůůŽƐ͘�
�

�ĂůĚŽƐĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ͘�
�
�
ϯ͘ϴ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘�
�

^ĞŹĂůĞƐ͘�
�
�
�
�
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�
�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶƵŵĞƌĂŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�

ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ͗�
�
ϰ͘ϭ͘Ͳ�DKs/D/�EdK����d/�ZZ�^�
�
ϰ͘ϭ͘ϭ͘Ͳ� dĞƌƌĂƉůĠŶ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵĞůŽ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� W'Ͳϯ� ĞŶ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ�ƚŝƉŽ��Ϯ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�şŶĚŝĐĞ��͘�͘Z͘�;hE��ϭϬϯϱϬϮͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂ�;E>d�ϯϱϳͬϵϴͿ͘�

�
�
ϰ͘Ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:��
�
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ� ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� ϯͬϲ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚƵďĞƌşĂƐ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

�
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

�
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�
ϰ͘Ϯ͘ϯ͘Ͳ�dƵďĞƌşĂ�ĚĞ�Ws��ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ�
�

/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ͘�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƌĞĐƚŝƚƵĚ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů� ;hE��
ϴϴϮϬϭͿ�Ž͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
ϰ͘Ϯ͘ϰ͘Ͳ�WŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�
dŽŵĂ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗� ŵƵĞƐƚƌĞŽ� ĚĞů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽ� ĚĞ� �ďƌĂŵƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϰ�
ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ǆ� ϯϬϬ� ŵŵ͕� ĐƵƌĂĚŽ͕� ƌĞĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘�

�
ϰ͘Ϯ͘ϱ͘Ͳ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͘�

�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� Ǉ� ŵĂƌĐĂĚŽ� ;hE�� ϰϭͲϯϬϬͲϴϳͬ�E� ϭϮϰͿ� Ž͕�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
ϰ͘Ϯ͘ϲ͘Ͳ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ͗�ƉĂƚĞƐ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
�
ϰ͘ϯ͘Ͳ�Z���������^d��/D/�EdK�����'h��WKd��>�͘�
�
ϰ͘ϯ͘ϭ͘Ͳ� ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� ϯͬϲ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚƵďĞƌşĂƐ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

�
ϰ͘ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�
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�
ϰ͘ϯ͘ϯ͘Ͳ�dƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ͘�
�

�ŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƌĞĐƚŝƚƵĚ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů� ;hE��
ϴϴϮϬϭͿ�Ž͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
�
ϰ͘ϰ͘Ͳ�Z����>��dZ/��������:��d�E^/ME͘�
�
ϰ͘ϰ͘ϭ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�Ϭͬϰ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

�
ϰ͘ϰ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

�
ϰ͘ϰ͘ϯ͘Ͳ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�;�ĂďůĞĂĚŽ�Ǉ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ͘�
�

�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ��͘d͘�
�
�
ϰ͘ϱ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘�
�
ϰ͘ϱ͘ϭ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�Ϭͬϰ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

�
ϰ͘ϱ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�
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�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

�
ϰ͘ϱ͘ϯ͘Ͳ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�;�ĂďůĞĂĚŽ�Ǉ�ĐƵĂĚƌŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽͿ͘�

�
/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů� ƉŽƌ� KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌŽů� �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ� ;K��Ϳ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůƵŵďƌĂĚŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ͘�

�
ϰ͘ϱ͘ϰ͘Ͳ>ƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
�
ϰ͘ϲ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘�
�
ϰ͘ϲ͘ϭ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�ϯͬϲ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

�
ϰ͘ϲ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

�
ϰ͘ϲ͘ϯ͘Ͳ�,ŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�
dŽŵĂ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗� ŵƵĞƐƚƌĞŽ� ĚĞů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽ� ĚĞ� �ďƌĂŵƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϰ�
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ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ǆ� ϯϬϬ� ŵŵ͕� ĐƵƌĂĚŽ͕� ƌĞĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘�

�
ϰ͘ϳ͘Ͳ�&/ZD�^�z�W�s/D�EdK^͘�
�
ϰ͘ϳ͘ϭ͘Ͳ��ĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�;ďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌͿ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�şŶĚŝĐĞ��͘�͘Z͘�;hE��ϭϬϯϱϬϮͬϵϱͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� � ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�;E>dͲϭϭϯ�ͬ�hE��ϳϯϮϰ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�й�ĐŽŶ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂ�;E>d�ϯϱϳͬϵϴͿ͘�

�
ϰ͘ϳ͘Ϯ͘Ͳ�DĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�

�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŝŐĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�;E>d�
ϭϲϰͬϵϬͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ͕� ƚĂŵŝĐĞƐ�hE�Ͳ
�E�ϵϯϯͲϮ�;E>d�ϭϲϱͬϵϬ�ͬ�hE���E�ϵϯϯͲϮͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ�DĂƌƐŚĂůů� ;ƵŶ�й� ĚĞ� ůŝŐĂŶƚĞͿ�
ƐŽďƌĞ� ϯ� ƉƌŽďĞƚĂƐ͖� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ�
DĂƌƐŚĂůů͖� ƌŽƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ� DĂƌƐŚĂůů͕� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞĨŽƌŵĂďŝůŝĚĂĚ͖�
ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ŚƵĞĐŽƐ�DĂƌƐŚĂůů͘�;E>dͲϭϱϵͬϴϲ͕�E>dͲϭϲϴͬϵϬͿ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ͕�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŝŶ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌ͕�ĞŶ�ϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ŝŶ� ƐŝƚƵ� ƉŽƌ� ŝƐſƚŽƉŽƐ�
ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ͕�ĞŶ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�;�^dD��ϮϵϱϬͬϴϮͿ͘�

�
ϰ͘ϳ͘ϯ͘Ͳ�ZŝĞŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ͘�

�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�sŝƐĐŽƐŝĚĂĚ�^ĂǇďŽůƚ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗��ĂƌŐĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�dĂŵŝǌĂĚŽ�

�
ϰ͘ϳ͘ϰ͘Ͳ�,ŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

�
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dŽŵĂ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗� ŵƵĞƐƚƌĞŽ� ĚĞů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽ� ĚĞ� �ďƌĂŵƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϰ�
ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ǆ� ϯϬϬ� ŵŵ͕� ĐƵƌĂĚŽ͕� ƌĞĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘�

�
ϰ͘ϳ͘ϱ͘Ͳ��ŽƌĚŝůůŽƐ͘�

�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;hE��ϭϮϳϬϮϲͿ�Ž͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
ϰ͘ϳ͘ϲ͘Ͳ��ĂůĚŽƐĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ͘�

�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��;hE��ϭϮϳϬϮϲͿ�Ž͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
�
ϰ͘ϴ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘�

�
ϰ͘ϴ͘ϭ͘Ͳ�^ĞŹĂůĞƐ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

�
�
�

�
��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶƵŵĞƌĂŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�

ĞŶƐĂǇŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ĐĂƉşƚƵůŽƐ͗�
�
ϱ͘ϭ͘Ͳ�DKs/D/�EdK����d/�ZZ�^�
�
ϱ͘ϭ͘ϭ͘Ͳ� dĞƌƌĂƉůĠŶ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵĞůŽ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� W'Ͳϯ� ĞŶ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ�ƚŝƉŽ��Ϯ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o >şŵŝƚĞ�ůşƋƵŝĚŽ�ф�ϯϬ�
o /W�ф�ϭϬ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o �ĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�ϮϬ�hE�͕�ŵĂǇŽƌ�ĚĞů�ƐĞƚĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;η�ϮϬ�х�
ϳϬ�йͿ�Ž�ĐĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕ϬϴϬ�hE��ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�ĚĞů�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�
ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;η�Ϭ͕ϬϴϬ�ш�ϯϱ�йͿ͘�

o dĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĐŝĞŶ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;�ŵĂǆ�ч�ϭϬϬ�ŵŵͿ͘�
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o �ĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕ϰϬ�hE�͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů�ƋƵŝŶĐĞ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;η�Ϭ͕ϰϬ�
ф�ϭϱ�йͿ͕�Ž�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ� ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�ĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�Ϯ�hE�͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů�ŽĐŚĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�
;η�Ϯ�ф�ϴϬ�йͿ͘�
�ĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕ϰϬ�hE�͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů� ƐĞƚĞŶƚĂ�Ǉ� ĐŝŶĐŽ�
ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;η�Ϭ͕ϰϬ�ф�ϳϱ�йͿ͘�
�ĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕ϬϬϴ�hE�͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů�ǀĞŝŶƚŝĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�
ĐŝĞŶƚŽ�;η�Ϭ͕ϬϬϴ�ф�Ϯϱ�йͿ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�ϭ͘ϳϱϬ�ŬŐͬŵϯ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�şŶĚŝĐĞ��͘�͘Z͘�;hE��ϭϬϯϱϬϮͬϵϱͿ͘�
o ��Z�ш��ϭϮ͘�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o D͘K͘�ф�ϭй͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�х�ϭϬϬй͘�
o ,ƵŵĞĚĂĚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ� ͲϮй�Ǉ�нϭй�ĚĞ� ůĂ�ſƉƚŝŵĂ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ�

WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂ�;E>d�ϯϱϳͬϵϴͿ͘�

o DſĚƵůŽ�ĚĞ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ��ǀϮ�ш�
ϭϮϬ�DWĂ͘�

�
ϱ͘Ϯ͘Ͳ�Z������^�E��D/�EdK�z��Z�E�:��
�
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ� ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� ϯͬϲ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚƵďĞƌşĂƐ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o &ŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ�Ϭ͕ϬϴϬ�hE��ф�ϲй͘�
�
ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o >şŵŝƚĞ�>şƋƵŝĚŽ�ф�ϰϬ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o ^ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�Đŵ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�ϭ͘ϳϱϬ�ŬŐͬŵϯ͘�
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�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o D͘K͘�ф�ϭй͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ш�ϵϱ�й͘�
�
ϱ͘Ϯ͘ϯ͘Ͳ�dƵďĞƌşĂ�ĚĞ�Ws��ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ�
�

/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽůĞĐƚŽƌĞƐ͘�
o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨŝƐƵƌĂƐ�Ǉ�Ğů�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�

Ǉ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ͘�
�

�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƌĞĐƚŝƚƵĚ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů� ;hE��
ϴϴϮϬϭͿ͘�

�
� dK>�Z�E�/��

�/�D�dZK�
EKD/E�>�;ŵŵͿ�

�/�D�dZK�
;ŵŵͿ�

KZdK'KE�>/����
�ydZ�DK^������

;ŵŵͿ�
>KE'/dh��

;ŵŵͿ�
ϯϬϬ� ц�ϰ� ϭϲ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϰϬϬ� ц�ϰ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϱϬϬ� ц�ϱ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϲϬϬ� ц�ϲ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϴϬϬ� ц�ϳ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϭϬϬϬ� ц�ϴ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϭϮϬϬ� ц�ϵ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϭϱϬϬ� ц�ϭϭ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϭϴϬϬ� ц�ϭϮ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϮϬϬϬ� ц�ϭϯ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�
ϮϱϬϬ� ц�ϭϱ� ϮϬ� ͲϮϬͬнϱϬ�

�
� EŽ� ƐĞ� ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ăů�ŵĂǇŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�ϱй�ĚĞů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞů� ƚƵďŽ�ƋƵĞ� ĨŝŐƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƚĄůŽŐŽ�Ǉ�ϯ�
ŵŵ͘�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�
o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�
ϱ͘Ϯ͘ϰ͘Ͳ�WŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�
dŽŵĂ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗� ŵƵĞƐƚƌĞŽ� ĚĞů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽ� ĚĞ� �ďƌĂŵƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϰ�
ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ǆ� ϯϬϬ� ŵŵ͕� ĐƵƌĂĚŽ͕� ƌĞĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘�

o ^ĞŐƷŶ��,�͘�
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�
ϱ͘Ϯ͘ϱ͘Ͳ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�Ǉ�ŵĂƌĐĂĚŽ�;hE��ϰϭͲϯϬϬͲϴϳͬ�E�ϭϮϰͿ͘�

o �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŶŽŵŝŶĂůĞƐ�ц�ϱ�ŵŵ͘�
�
ϱ͘Ϯ͘ϲ͘Ͳ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ͗�ƉĂƚĞƐ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�
�
�
ϱ͘ϯ͘Ͳ�Z���������^d��/D/�EdK�����'h��WKd��>�͘�
�
ϱ͘ϯ͘ϭ͘Ͳ� ZĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĐŽŶ� ĂƌĞŶĂ� ϯͬϲ͕� ŶŽ� ƉůĄƐƚŝĐĂ͕� ƉĂƌĂ� ůĞĐŚŽ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚƵďĞƌşĂƐ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o &ŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ�Ϭ͕ϬϴϬ�hE��ф�ϲй͘�
�

ϱ͘ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o >şŵŝƚĞ�>şƋƵŝĚŽ�ф�ϰϬ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o ^ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�Đŵ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�ϭ͘ϳϱϬ�ŬŐͬŵϯ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o D͘K͘�ф�ϭй͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ш�ϵϱ�й͘�
�
ϱ͘ϯ͘ϯ͘Ͳ�dƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ͘�
�

�ŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�
o ^ĞŐƷŶ�W͘W͘d͘'͘�ƉĂƌĂ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
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�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƌĞĐƚŝƚƵĚ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů� ;hE��
ϴϴϮϬϭͿ͘�

o ^ĞŐƷŶ�W͘W͘d͘'͘�ƉĂƌĂ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�
�
�
ϱ͘ϰ͘Ͳ�Z����>��dZ/��������:��d�E^/ME͘�
�
ϱ͘ϰ͘ϭ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�Ϭͬϰ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o 'ƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�Ϭͬϰ͘�
�

ϱ͘ϰ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o >şŵŝƚĞ�>şƋƵŝĚŽ�ф�ϰϬ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o ^ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�Đŵ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�ϭ͘ϳϱϬ�ŬŐͬŵϯ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o D͘K͘�ф�ϭй͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ш�ϵϱ�й͘�
�
ϱ͘ϰ͘ϯ͘Ͳ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�;�ĂďůĞĂĚŽ�Ǉ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶͿ͘�
�

�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ��͘d͘�
o ^ĞŐƷŶ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�

�
�
ϱ͘ϱ͘Ͳ�Z�������>hD�Z��K�Wj�>/�K͘�
�
ϱ͘ϱ͘ϭ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�Ϭͬϰ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�
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�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o 'ƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�Ϭͬϰ�ŵŵ͘�
�

ϱ͘ϱ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o >şŵŝƚĞ�>şƋƵŝĚŽ�ф�ϰϬ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o ^ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�Đŵ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�ϭ͘ϳϱϬ�ŬŐͬŵϯ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o D͘K͘�ф�ϭй͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ш�ϵϱ�й͘�
�
ϱ͘ϱ͘ϯ͘Ͳ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�;�ĂďůĞĂĚŽ�Ǉ�ĐƵĂĚƌŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽͿ͘�

�
/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů� ƉŽƌ� KƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� �ŽŶƚƌŽů� �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ� ;K��Ϳ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůƵŵďƌĂĚŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ͘�

o ^ĞŐƷŶ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�
�

ϱ͘ϱ͘ϰ͘Ͳ>ƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͘�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�
o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�
�
ϱ͘ϲ͘Ͳ�Z������d�>�&KE1�͘�
�
ϱ͘ϲ͘ϭ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�ϯͬϲ͕�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĞĐŚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o &ŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂŶ�ƉŽƌ�Ϭ͕ϬϴϬ�hE��ф�ϲй͘�
�

ϱ͘ϲ͘Ϯ͘Ͳ�ZĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�Ăů�ϵϱ�й�ĚĞů�W͘D͘�
�
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�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o >şŵŝƚĞ�>şƋƵŝĚŽ�ф�ϰϬ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o ^ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�Đŵ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�ϭ͘ϳϱϬ�ŬŐͬŵϯ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o D͘K͘�ф�ϭй͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ш�ϵϱ�й͘�
�
ϱ͘ϲ͘ϯ͘Ͳ�,ŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�
dŽŵĂ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗� ŵƵĞƐƚƌĞŽ� ĚĞů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽ� ĚĞ� �ďƌĂŵƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϰ�
ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ǆ� ϯϬϬ� ŵŵ͕� ĐƵƌĂĚŽ͕� ƌĞĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘�

o ^ĞŐƷŶ��,�͘�
�
�
ϱ͘ϳ͘Ͳ�&/ZD�^�z�W�s/D�EdK^͘�
�
ϱ͘ϳ͘ϭ͘Ͳ��ĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�;ďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌͿ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� >şŵŝƚĞƐ� ĚĞ� �ƚƚĞƌďĞƌŐ� ;hE��
ϭϬϯϭϬϯͬϵϰ�ͬ�ϭϬϯϭϬϰͬϵϯͿ͘�

o EŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂŵŝǌĂĚŽ�;hE��
ϭϬϯϭϬϭͬϵϱͿ͘�

o ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚƵƐŽƐ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱϭϬ�ĚĞů�W'Ͳϯ�ƉĂƌĂ�ǌĂŚŽƌƌĂƐ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞƐ͘��Ŷ�
ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ĐĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů� ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕Ϭϲϯ�ĚĞ� ůĂ�hE�Ͳ�E�ϵϯϯͲϮ�ƐĞƌĄ�
ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐŝŽƐ�;ϮͬϯͿ�ĚĞů�ĐĞƌŶŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĂŵŝǌ�Ϭ͕ϮϱϬ�ŵŵ�
ĚĞ�ůĂ�hE�Ͳ�E�ϵϯϯͲϮ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞŶƐĂǇŽ�ƉƌſĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�;hE��ϭϬϯϱϬϭͬϵϰͿ͘�
o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ш�Ϯ͘ϮϬϬ�ŬŐͬŵϯ͘�

�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͗� � ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƌŐĄŶŝĐĂ�
ŽǆŝĚĂďůĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐƵĞůŽ� ƉŽƌ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĚĞů� ƉĞƌŵĂŶŐĂŶĂƚŽ� ƉŽƚĄƐŝĐŽ� ;hE��
ϭϬϯϮϬϰͬϵϯͿ͘�

o �ǆĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�;E>dͲϭϭϯ�ͬ�hE��ϳϯϮϰ͘�

o ���х�ϯϱ͘�
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�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�й�ĐŽŶ�ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ĐĂƌĂƐ�ĚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ͘�
o WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ�ƚƌŝƚƵƌĂĚĂƐ�х�ϱϬ�й͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ƉŽƌ�ŝƐſƚŽƉŽƐ�ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ�;�^dD��ϮϵϮϮͬϴϭ�ͬ��E^/ͬ�^dD��ϯϬϭϳͬϳϴͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�WƌſĐƚŽƌ�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�х�ϵϴ�й͘�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͗�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂ�;E>d�ϯϱϳͬϵϴͿ͘�

o DſĚƵůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ��sϮ�х�ϴϬ͘�
�
ϱ͘ϳ͘Ϯ͘Ͳ�DĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�

�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŝŐĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�;E>d�
ϭϲϰͬϵϬͿ͘�

o �Ŷ�ĐĂƉĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�х�ϰ�й͘�
o �Ŷ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ƌŽĚĂĚƵƌĂ�х�ϰ͕ϳϱ�й͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ�ĞǆƚƌĂşĚŽƐ͕� ƚĂŵŝĐĞƐ�hE�Ͳ
�E�ϵϯϯͲϮ�;E>d�ϭϲϱͬϵϬ�ͬ�hE���E�ϵϯϯͲϮͿ͘�

o ^ĞŐƷŶ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱϰϮ͘ϯ�ĚĞů�W'Ͳϯ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ�DĂƌƐŚĂůů� ;ƵŶ�й� ĚĞ� ůŝŐĂŶƚĞͿ�
ƐŽďƌĞ� ϯ� ƉƌŽďĞƚĂƐ͖� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ĂƉĂƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ�
DĂƌƐŚĂůů͖� ƌŽƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉƌŽďĞƚĂƐ� DĂƌƐŚĂůů͕� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞĨŽƌŵĂďŝůŝĚĂĚ͖�
ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ŚƵĞĐŽƐ�DĂƌƐŚĂůů͘�;E>dͲϭϱϵͬϴϲ͕�E>dͲϭϲϴͬϵϬͿ͘�

o �ƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͗�ϴͲϭϮ�ŬE͘�
o �ĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗�Ϯ͕ϱͲϯ͕ϱ�ŵŵ͘�
o ,ƵĞĐŽƐ�ĞŶ�ŵĞǌĐůĂ͗��

�ĂƉĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͗�ϰͲϴ�й͘�
�ĂƉĂ�ƌŽĚĂĚƵƌĂ͗�ϯͲϱ�й͘�

o ,ƵĞĐŽƐ�ĞŶ�ĄƌŝĚŽƐ͗�
DĞǌĐůĂƐ�ͲϮϬ�;ĐĂƉĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂͿ͗�ш�ϭϰ�й͘�
DĞǌĐůĂƐ�ͲϭϮ�;ĐĂƉĂ�ƌŽĚĂĚƵƌĂͿ͗�ш�ϭϱ�й͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ͕�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ƐŝŶ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌ͕�ĞŶ�ϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�

o �ƐƉĞƐŽƌ�х�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�
�ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ŝŶ� ƐŝƚƵ� ƉŽƌ� ŝƐſƚŽƉŽƐ�
ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ͕�ĞŶ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ŵĞǌĐůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�;�^dD��ϮϵϱϬͬϴϮͿ͘�

o �ĞŶƐŝĚĂĚ�ш�ϵϳ�й�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�DĂƌƐŚĂůů͘�
�
ϱ͘ϳ͘ϯ͘Ͳ�ZŝĞŐŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ͘�
�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
o ^ĞŐƷŶ�W'Ͳϯ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�sŝƐĐŽƐŝĚĂĚ�^ĂǇďŽůƚ͘�
o ^ĞŐƷŶ�W'Ͳϯ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗��ĂƌŐĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ͘�
o ^ĞŐƷŶ�W'Ͳϯ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�dĂŵŝǌĂĚŽ�
o ^ĞŐƷŶ�W'Ͳϯ͘�
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�
ϱ͘ϳ͘ϰ͘Ͳ�,ŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

�
dŽŵĂ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ͗� ŵƵĞƐƚƌĞŽ� ĚĞů�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶŽ� ĚĞ� �ďƌĂŵƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ϰ�
ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ǆ� ϯϬϬ� ŵŵ͕� ĐƵƌĂĚŽ͕� ƌĞĨƌĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ƌŽƚƵƌĂ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘�

o ^ĞŐƷŶ��,�͘�
�

ϱ͘ϳ͘ϱ͘Ͳ��ŽƌĚŝůůŽƐ͘�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�
o �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;hE��ϭϮϳϬϮϲͿ͘�
o dŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�с�ц�Ϯ�ŵŵ�ĞŶ�ĂŶĐŚŽ�Ǉ�ĚĞĐůŝǀĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�
o dŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�с�ц�ϱ�ŵŵ�ĞŶ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�Ǉ�ĂůƚƵƌĂ͘�

�
ϱ͘ϳ͘ϲ͘Ͳ��ĂůĚŽƐĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

o �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�
�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů��;hE��ϭϮϳϬϮϲͿ͘�

o dŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�с�ц�ϯ�ŵŵ�
�
�
ϱ͘ϴ͘Ͳ�^�H�>/���/ME͘�

�
ϱ͘ϴ͘ϭ͘Ͳ�^ĞŹĂůĞƐ͘�

�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ͘�

o �ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�
�
�
�

�
�Ŷ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ǀĂůŽƌĂĚĂ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĞŶ� Ğů� ĂŶĞǆŽ� ŶǑϭ͕� ƐĞ�
ĚĞƚĂůůĂ� ůĂ� ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ�
ƉĂƌƚŝĚĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�Ǉ�ĚĞů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽƚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�
�
�
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�
^Ğ� ĂĚũƵŶƚĂ� ĂƉĂƌƚĞ͕� ĞŶ� Ğů� �ŶĞǆŽ� ŶǑϭ͕� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ǀĂůŽƌĂĚĂ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƵƚŝůŝǌĂŶ�ĐŽŵŽ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ůĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�
�ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ� �ĐƌĞĚŝƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� �ƵƚſŶŽŵĂ� sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�
;�>���sͿ͘�
�
�ĂďĞ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ͕�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞů�ϭй�ĚĞů�W͘�͘D͘�
ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƌĄŶ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�
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�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�

� �





�
�
�
�

�
WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�
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�E�:K�EǑϭϮ͗��^dh�/K����'�^d/ME����Z�^/�hK^�
�

1

�

^Ğ� ƌĞĚĂĐƚĂ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĞŶ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� Z��>����Z�dK�

ϭϬϱͬϮϬϬϴ͕�ĚĞ�ϭ�ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŐƵůĂ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͘�

�ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰ�ĚĞů�ĐŝƚĂĚŽ�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�Ǉ�

ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�

�
�
�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƌĞĂůŝǌĂ� Ğů� �ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� 'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ZĞƐŝĚƵŽƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăů� ŐƵŝſŶ�ŵĂƌĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŝƚĂĚŽ͘�
�
�
�
�



�
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�
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2

�
�
>Ă�ƉĂƌĐĞůĂ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�ƵďŝĐĂ� ůĂ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ� ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ĐĂŵŝŶŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂƐ� ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂŵŝŶŽ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ŵƵƌŽ� ĚĞ�
ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞŵŽůĞƌ͘�
�
>Ă�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
Ǉ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͗� ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĂŐƵĂ� ƉŽƚĂďůĞ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ͘�
�
>ĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐŽŶ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞů�
ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�Ǉ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘���
�

,ŽƌŵŝŐſŶ� �ĞŵŽůŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨŝƌŵĞƐ� ϭϳϬϭϬϭ� Ϭ͕ϭϱ� Ϭ͕Ϯϱ�

sĞƌƚĞĚĞƌŽ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ͬ�
�ĞƉſƐŝƚŽ�

ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐƵĞůŽ�
Ž�ĞŶ�ƐƵ�

ŝŶƚĞƌŝŽƌ�;�ϭͿ�

DĞǌĐůĂƐ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂƐ�
ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�

�ĞŵŽůŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨŝƌŵĞƐ� ϭϳϬϯϬϮ� ϱ� ϰ͕ϴ�

sĞƌƚĞĚĞƌŽ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�
ͬ�ĞƉſƐŝƚŽ�

ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐƵĞůŽ�
Ž�ĞŶ�ƐƵ�

ŝŶƚĞƌŝŽƌ�;�ϭͿ�ſ�
�

ZĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�
ĂƐĨĄůƚŝĐĂͬ�

sĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ŝŶŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�

;ZϱͿ�
ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�
ŐƌĂǀĂ�Ǉ�ƌŽĐĂ�
ƚƌŝƚƵƌĂĚĂ�

�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨŽƐŽƐ�Ǉ�ǌĂŶũĂƐ� ϬϭϬϰϬϴ� Ϯϳ� ϯϳ͕ϴ� �

ZĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�
ĂƌĞŶĂ�Ǉ�
ĂƌĐŝůůĂƐ�

�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨŽƐŽƐ�Ǉ�ǌĂŶũĂƐ� ϬϭϬϰϬϵ� ϲϯ� ϭϬϬ͕ϴ� �

>ĂĚƌŝůůŽƐ� �ĞƐĞĐŚŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ� ϭϳϬϭϬϮ� Ϭ͕ϭϬ� Ϭ͕ϭϲ� �
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DĂĚĞƌĂƐ�

�ŵďĂůĂũĞƐ͕�
ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ͕�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�

ϭϳϬϮϬϭ� Ϭ͕ϭϱ� Ϭ͕ϭϮ� �

�ŶǀĂƐĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƉĞů�Ǉ�
ĐĂƌƚſŶ�

�ŵďĂůĂũĞƐ� ϭϱϬϭϬϭ� Ϭ͕ϭ� Ϭ͕ϯ� �

�ŶǀĂƐĞƐ�ĚĞ�
ƉůĄƐƚŝĐŽ� �ŵďĂůĂũĞƐ� ϭϱϬϭϬϮ� Ϭ͕ϭϱ� Ϭ͕ϭϴ� �

�
�
�

�
�
�
�ŽŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂďůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƐŽŶ�
ůĂ�ŐƌĂǀĂ͕�ƌŽĐĂ�ƚƌŝƚƵƌĂĚĂ͕�ĂƌĞŶĂ�Ǉ�ĂƌĐŝůůĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨŽƐŽƐ�Ǉ�ǌĂŶũĂƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂů͘�
�
�ƐƚŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂŵƉĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŶŝǀĞůĂĚŽ͕�ƉƌĞǀŝŽ�Ăů�
ĂƐĨĂůƚĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŶ�ƐĞƌ�ƌĞƚŝƌĂĚŽƐ͘�
�
ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ͕�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂƐĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�
ŵƵǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞŵďĂůĂũĞƐ͕� ĐƵǇĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ƋƵĞĚĂ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ĂůĐĂŶĐĞ� ĚĞů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌĄ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌ�ůĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƌĞƐƚŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�
ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�
�Ŷ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ŶŽ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ŵĄƐ�
ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŵĂŶĞũŽ�ĐƵŝĚĂĚŽƐŽ͘�
�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�Ğů��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂƌĄ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�
ĞŶƚƌĞŐĂ� Ăů� ͞ŐĞƐƚŽƌ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ͟� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ǉ͕� ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĄ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� Ă�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂƐ� ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĠƐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂĞŶ�ĚĞ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘�
�

�
>Ă� ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ͕� ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ƐŽŶ� ůĂƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞů� ƌĞƐƚŽ͕� ĚĂĚŽ� ƐƵ� ƌĞĚƵĐŝĚŽ� ǀŽůƵŵĞŶ͕� ŶŽ� ƐĞ�ƉƌĞǀĠ� ƐƵ� ƌĞƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŐĞƐƚŽƌ�Ž�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�
�
�
�
�
�
�
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�
�ĂĚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ� ĞƐƚŝŵĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽďƌĂ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ƐŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ� Ă� ůĂƐ� ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů�
ƉƵŶƚŽ�ϱ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱ�ĚĞů�Z��ϭϬϱͬϮϬϬϴ͕�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƐĞƉĂƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƉŽƌ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͘��
�
>Ž� ƉƌĞǀŝƐŝďůĞ� ĞƐ� ƋƵĞ� ĚĂĚŽ� Ğů� ƌĞĚƵĐŝĚŽ� ǀŽůƵŵĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
ŐĞŶĞƌĂƌƐĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ƐĞĂŶ� ƚƌĂƚĂĚŽƐ� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕� ůůĞǀĄŶĚŽƐĞ� Ă� ĐĂďŽ� ůĂ�
ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�͞ƚŽĚŽ�ŵĞǌĐůĂĚŽ͟�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�
�
�

�
^Ğ�ĂĚũƵŶƚĂ�ƉůĂŶŽ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů��ƐƚƵĚŝŽ͘�
�
�

�
^Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌĄŶ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ;ŽƌĚĞŶĂŶǌĂƐ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ůŝĐĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŽďƌĂƐͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŽďůŝŐĂŶ�Ă�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŽďũĞƚŽ�
ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�Ž�ĚĞƉŽƐŝĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƷůƚŝŵŽ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ůĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐ� ǀŝĂďůĞ� ĞƐƚĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘� z� ƚĂŵďŝĠŶ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĂůĞƐ� ĚĞ� ůůĞǀĂƌůĂ� Ă� ĐĂďŽ͗� ƋƵĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� Ž�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĐůĂũĞͬŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�
�
�Ŷ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�Z��Ɛ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƐƚŝŶŽƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�;WůĂŶƚĂ�
ĚĞ� ZĞĐŝĐůĂũĞ͕� sĞƌƚĞĚĞƌŽ͕� �ĂŶƚĞƌĂ͕� /ŶĐŝŶĞƌĂĚŽƌĂ͕� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ZĞĐŝĐůĂũĞ� ĚĞ� ƉůĄƐƚŝĐŽƐͬŵĂĚĞƌĂ� ͙Ϳ�
ƐĞĂŶ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͘� �Ɛş� ŵŝƐŵŽ� Ğů� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĚĞďĞƌĄ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ƐſůŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝƐƚĂƐ� Ž�
ŐĞƐƚŽƌĞƐ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� Ğ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘� ^Ğ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌŽů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝƐƚĂƐ�Ǉ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�Z��Ɛ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ǀĂůĞƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĞŶ�ĚĞƐƚŝŶŽ�ĨŝŶĂů͘�
�
^Ğ� ĚĞďĞƌĄ� ĂƉŽƌƚĂƌ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů� ĚĞů� ĚĞƐƚŝŶŽ� ĨŝŶĂů� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ� Z��Ɛ� ;ƚŝĞƌƌĂƐ͕�
ƉĠƚƌĞŽƐ͙Ϳ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ž�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ͘�
�
>ŽƐ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƵƌďĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�;ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂƐ͕�ĞŶǀĂƐĞƐ͕�ůŽĚŽƐ�ĚĞ�
ĨŽƐĂƐ�ƐĠƉƚŝĐĂƐ͙Ϳ�ƐĞƌĄŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŽƐ�ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�
� �
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�

�
�
�
� WŽƌ�Ğů�WƌŽŵŽƚŽƌ� � � � � WŽƌ�Ğů�dĠĐŶŝĐŽ�ZĞĚĂĐƚŽƌ�
�

� � � � � � � � � � �

� �
� DŝŐƵĞů�>ůŽƉ��ŝĂǌͲ�ĂŶŽ� � � � � :ŽƐĠ�D͘�DŝƋƵĞů��ůĐĂŹŝǌ�

WĂƌƚŝĚĂ ŵϹ �ĂƌŐĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐ͘�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ϭϬ�Ŭŵ͘
�ĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�;�ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ�DĞĚŝŽ�
�ŵďŝĞŶƚĞͿ͕�ĐŽŶ�ĐĂŵŝſŶ�ĚĞ�ϭϱ�ƚ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ�Ŭŵ͘

�ǆĐĂĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ ϭ Ϯϰϵ͕ϲϮ ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϳϱ ϭϴϳ͕ϮϮ

�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ǌĂŶũĂƐ ϭ ϰϱ͕ϳϴ Ϭ͕ϳϬ ϭ͕ϯϲ ϰϯ͕ϱϴ

sĂƌŝŽƐ ϭ ϭϬ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ ϯ͕ϬϬ ϯϬ͕ϬϬ

Ϯ͕ϳϯ�Φ�������������

WĂƌƚŝĚĂ ŵϹ �ŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�
ŵĞǌĐůĂĚŽƐ�ŝŶĞƌƚĞƐ�Ă�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ

�ĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŝĐůĂũĞ͕�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŵĞǌĐůĂĚŽƐ�ŝŶĞƌƚĞƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�хс�ϭ͕ϯϱ�ƚͬŵϹ͕�
ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ž�
ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ĐſĚŝŐŽ�ϭϳϬϭϬϳ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�
�ĂƚĄůŽŐŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞ�ZĞƐŝĚƵŽƐ�;KZ��E�
D�DͬϯϬϰͬϮϬϬϮͿ

ϭϭ ϭϬ͕ϱϬ

ϴ͕Ϭϰ�Φ�������������

ϭ͕ϬϬ�������������
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WůĂǌĂ�DĂǇŽƌ͕�ϯ�ʹ�ĞŶƚůŽ͘���
ϭϮ͘ϱϰϬ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
dĨŶŽ͘��нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϯϯ�ϲϬϰ����������������������������
&Ăǆ͘����нϯϰ�ϵϲϰ�ϱϮϱ�ϯϯϰ����������������������������
ũŵ͘ŵŝƋƵĞůΛĂǆŝŽŵĂƐŽůƵĐŝŽŶ͘ĐŽŵ�
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�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
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1

�
ϭ͘��KE^/��Z��/KE�^�'�E�Z�>�^͘�
Ϯ͘�K�:�dK�z��>��E��͘�
ϯ͘���dK^�'�E�Z�>�^����>��K�Z�͘�
ϰ͘���^�Z/W�/ME����>��K�Z�͘�
ϱ͘�dZ���:K^�z�hE/����^����K�Z������:��hd�Z͘�Z/�^'K^͘�WZ�s�E�/KE�^͘�
ϲ͘��>�D�EdK^��hy/>/�Z�^͗�D�Yh/E�Z/�͕�,�ZZ�D/�Ed�͘�

�

�

�
ϭ͘�EKZD�d/s������W>/���/ME�
Ϯ͘���KE�/�/KE�^�d��E/��^�����>K^�D��/K^����WZKd���/ME�
ϯ͘��^�Zs/�/K^����WZ�s�E�/KE�
ϰ͘� �KKZ�/E��KZ� �E� D�d�Z/�� ��� ^�'hZ/���� z� ^�>h�� z� �KD/d�� ���
^�'hZ/������,/'/�E���hZ�Ed��>���:��h�/KE����>�^�K�Z�^͘�
ϱ͘��/E^d�>��/KE�^�D��/��^͕����,/'/�E��z��/�E�^d�Z͘�
ϲ͘�W>�E����^�'hZ/����z�^�>h��
�

�
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3

�
�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ŵĂƌĐĂƌ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�Ăů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ� ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĠƐƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͘�
�
^Ğ�ŚĂ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵ�D�DKZ/��ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐƵƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ĠƐƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͘�
�
^ĞŐƷŶ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĚŽ͘�Ϯ�ĚĞ�ůŽƐ�Ăƌƚ͘�ϱ�Ǉ�ϲ�ĚĞů�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ŵşŶŝŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ƐĂůƵĚ� ĞŶ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ƐĞ� ŚĂ�
ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�
�
�Ŷ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐſůŽ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ůŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ�
ůůĞǀĂƌůŽƐ� Ă� ĐĂďŽ͘� �Ŷ� ůĂ� ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� WůĂŶ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ͕� ĞƐƚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ƉŽĚƌĄ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌƐĞ� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�Ž�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ͕� ƐĞŐƷŶ�ĚŝƐƉŽŶĞ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϳ�ĚĞů�Z͘�͘�
ϭϲϮϳͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͘�
�
dĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϯϭͬϭϵϵϱ͕�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ�>ĂďŽƌĂůĞƐ͕�Ğů�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽ�;Ğů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽͿ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
Ǉ�^ĂůƵĚ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞǀŝƚĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ͖�Ǉ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞǀŝƚĂƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ůĂ�ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚĂŹŽ�ĐĂƵƐĂĚŽ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵŝŶŽƌĂƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͘�
�
�

�
�Ɛ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚƵĚĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ůĂďŽƌĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞĂƌƐĞ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͕� Ă� ĨŝŶ� ĚĞ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƚĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� Ă� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƵŶ�
Z/�^'K�Eh>K�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
�
^Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƌŝĞƐŐŽ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�
ǌĂŶũĂƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĞƐĂĚĂ�Ǉ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐƵŝĚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽůĞĐƚŝǀĂƐ͕� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ŽďƌĂ� Ǉ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĂƵǆŝůŝŽƐ͘�
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�
^Ğ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�Ă�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŵŝǀŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�
�ŝƌĂƚ͕�ĞƐƋƵŝŶĂ�ĐĂůůĞ�ĞƌŵŝƚĂ�ŶǑ�Ϯϴϯ�ĞŶ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�
�

�

^Ğ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�Ă�ƉĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�:K^��>>KW��/��Ͳ��EK�

�
�ƐƚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƐĞ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
ĚĞ� �ũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� /ŶŐĞŶŝĞƌŽ� ĚĞ� �ĂŵŝŶŽƐ͕� �ĂŶĂůĞƐ� Ǉ� WƵĞƌƚŽƐ� �͘� :ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�
DŝƋƵĞů��ůĐĂŹŝǌ͘�
�

�
�ů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�DĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞƐ�ĚĞ�ϯϰ͘ϯϴϬ͕ϬϬ�Φ͘�
�

�
�ů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�dZ�^�D�^�^�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ�ZĞƉůĂŶƚĞŽ͘�
�

�
�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ŵĂŶŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ� Ǉ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ă� ĞũĞĐƵƚĂƌ͕� ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƐĞƌĄ�ϳ͘�
�
�

�
�
�ů� ĄŵďŝƚŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů� ;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͕�ĞŶ� �ƵŶ� ƚƌĂŵŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ�
�ŝƌĂƚ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�Ǉ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ��ů�DĂĚƌŝŐĂů͘�
� �
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĂƐĐŝĞŶĚĞ� Ă� Ϯϰϵ� ŵϮ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ƐĞŵŝǀŝĂů� ƌĞĐĂǇĞŶƚĞ� Ă� ůĂ�
ƉĂƌĐĞůĂ�ŶǑϳϮϱϴϭϭϬz<ϰϮϳϲEϬϬϬϭ��͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŵ�Ǉ�ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�
ϲϯ�ŵ͘�
�
>ĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� ĞƐĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
��

Ͳ �ĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
Ͳ DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

5

Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�
Ͳ ZĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĞƋƵŝĂƐ�
Ͳ WĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
Ͳ ^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�

�
�

�
WĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƌŝĞƐŐŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƚĞĐƚĂ� ĚĞďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐĞ� ůĂ� ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ� ĚĞů� ĚĂŹŽ� ;ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐͿ� Ǉ� ůĂ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂ�Ğů�ŚĞĐŚŽ͘�
WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƐĞǀĞƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚĂŹŽ͕�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

WĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ͘�
EĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞů� ĚĂŹŽ͕� ŐƌĂĚƵĄŶĚŽůŽ� ĞŶƚƌĞ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĚĂŹŝŶŽ͕� ĚĂŹŝŶŽ� Ǉ� ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ĚĂŹŝŶŽ͘�

�
>Ă�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂ�Ğů�ĚĂŹŽ�ƐĞ�ŐƌĂĚƷĂ�ĚĞƐĚĞ�ďĂũĂ�ŚĂƐƚĂ�ĂůƚĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͗�

WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĂůƚĂ͗�ŽĐƵƌƌŝƌĄ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ž�ĐĂƐŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ͘�
WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ͗�Ğů�ĚĂŹŽ�ŽĐƵƌƌŝƌĄ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͘�
WƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ďĂũĂ͗�Ğů�ĚĂŹŽ�ŽĐƵƌƌŝƌĄ�ƌĂƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ͘�

�� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĚĂŹŽ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� Ɛŝ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ǇĂ�
ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͘�
�
�
sĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ZŝĞƐŐŽ͗�
�

�
�
>ŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ž�ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͘�
�
�Ŷ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƚĂďůĂ� ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ă� ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ� Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ� ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘� >Ă� ƚĂďůĂ�
ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƵƌŐĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ�
ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůĞƐ�Ăů�ƌŝĞƐŐŽ͘�
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�
/EdZK�h��/ME͗�
�
�Ɛ� Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĚĞƐďƌŽĐĞƐ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ͕� ŶŝǀĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ǀĂƌŝĂƌ�ůĂ�ƚŽƉŽŐƌĂĨşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ŵŽƌĨŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�
�
>ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
�

>ŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ĚĞƐďƌŽĐĞ͘�
EŝǀĞůĂĐŝſŶ�Ǉ��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�ƉŽǌŽƐ͘�

�
�

�
ϭ͘���&/E/�/ME�z���^�Z/W�/ME͘�
�
ϭ͘ϭ͘���&/E/�/ME͘�
�
�Ɛ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ůŝŵƉŝĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ďƌŽǌĂ͕�ĄƌďŽůĞƐ͕�ƉŝĞĚƌĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�Ǉ�
ĞǆĐĂǀĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ǀĞŐĞƚĂů͘�
�
ϭ͘Ϯ͘���^�Z/W�/ME͘�
�
WĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ĚĞƐďƌŽĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉĞũĂƌ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞǆĐĂǀĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ǀĞŐĞƚĂů͘�
�

�

�
ϭ͘���&/E/�/ME�z���^�Z/W�/ME͘�
�
ϭ͘ϭ͘���&/E/�/ME͘�
�
�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ďĂũŽ� ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞƐ� ůĂƌŐĂ�Ǉ�ĂŶŐŽƐƚĂ� ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌĞŵŽƐ�
ǌĂŶũĂ͕�Ǉ�Ɛŝ�ĞƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌĞŵŽƐ�ƉŽǌŽ͘�
�
ϭ͘Ϯ͘���^�Z/W�/ME͘�
�
>Ă� ƐĞĐĐŝſŶ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ǀŝĞŶĞ� ĚĞĨŝŶŝĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ĚĞƚĂůůĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞŶƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ĠƐƚĂƐ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘�
��
�ů�ŶŝǀĞů�ĨƌĞĄƚŝĐŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽƚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĐŽƚĂ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�
�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ƉĂƌĐŝĂů�Ž�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�
�
WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͗�
�
ͩ��ŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�
�
ͩ�KƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů͘�
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�
ͩ��ŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ͘�
�
�
>ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� Ǉ� ƉŽǌŽƐ� ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄŶ͕� ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ�
ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͗�
�
�
ͩ�ƌĞƚƌŽĐĂƌŐĂĚŽƌĂ͘�
�
ͩ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�
�
�
�ů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĄ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ�Ž�ƉŽǌŽƐ͗�
�
ͩ��ĞƐǀŝĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͘�
�
ͩ��ǆĐĂǀĂŶĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽƚĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͘�
�
ͩ��ǀĂĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�
�
�
�ů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞŶƚŝďĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ;ƌĂƐĂŶƚĞͿ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘�
�
�ů�ĚĞƐĞŶƚŝďĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ŝŶǀĞƌƐŽ͘�
�
�
Ϯ͘�Z�>��/ME����Z/�^'K^͘�
�

�
�
ϯ͘�EKZD�^����^�'hZ/���͘�
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�
�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ğů�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ğů�ũĞĨĞ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ĂŐƵĂ͕�
ŐĂƐ͕�ƚĞůĞĨŽŶşĂ͕�ĞƚĐ͘�z�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ͘��
�

�
�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĚĞďĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�
EŽ�ĚĞďĞŶ�ƌĞƚŝƌĂƌƐĞ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǌĂŶũĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŚĂǇĂ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ă�ƵŶĂ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ͕ϯϬ�ŵ͘�ďĂũŽ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ͘�
�
�Ŷ�ǌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ϭ͕ϯϬ�ŵ͕͘�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞ�
ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƌĞƚĠŶ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŵŽ�ĂǇƵĚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĂƌĄ�ůĂ�ĂůĂƌŵĂ�
ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ͘�
�
^Ğ�ĂĐŽƚĂƌĄŶ� ůĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŵƉůĞĞŶ͘�
�
^Ğ� ĞǆƚƌĞŵĂƌĄŶ� ĞƐƚĂƐ� ƉƌĞǀĞŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĚşĂ� ǇͬŽ� ĚĞ�
ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ�Ž�ŚĞůĂĚĂƐ͘�
�
>Ă� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ŵĄǆŝŵĂ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� ƐŝŶ� ĞŶƚŝďĂƌ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ͕� ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ� Ğů�
ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞ͕�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ͕ϯϬ�ŵ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ� ůĂ�ǌĂŶũĂ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂďĞĐĞƌŽ͘�
�
�ƷŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞĂŶ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ĞŶƚŝďĂƌĄŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĂƌŐĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ͘�
�
dŽĚĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĞ�ůŽƐ�ϭ͕ϲϬ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ͕�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�Ž�ƐƵ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ͘�
�ƐƚĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐĞŵďĂƌĐŽ�ĨĄĐŝů͕�ƌĞďĂƐĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĞŶ�ϭ�ŵ͕͘�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�
�
�ů� ĂĐŽƉŝŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ĞǆƚƌĂşĚĂƐ� ĞŶ� ĐŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ŵĂǇŽƌ� ĚĞ� ϭ͕ϯϬ� ŵ͕� ƐĞ�
ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŶŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�Ϯ�ŵ͘�ĚĞů�ďŽƌĚĞ�ĚĞů�ĐŽƌƚĞ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ� ůĂƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ĞǆƚƌĂşĚĂƐ� ĞƐƚĠŶ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂƐ� ƐĞ� ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂƌĄŶ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�
�
EŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĄ�ďĂũŽ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ğů�ƐƵďĐĂǀĂĚŽ�ĚĞů�ƚĂůƵĚ�Ž�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽ͘�
�
�ů�ƐĞŹĂůŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ŝƌ�ĚŽƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŚĂůĞĐŽ�ĚĞ�ŵĂůůĂ�ůŝŐĞƌŽ�Ǉ�ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ͘�
�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶƵŶĚĂĐŝſŶ� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ŶŝǀĞů� ĨƌĞĄƚŝĐŽ� Ž� ůůƵǀŝĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ͕� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕� Ğů� ĂĐŚŝƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ƌĞďůĂŶĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ͘�
�
�ů�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ƵƐĂƌĄ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐĂƐĐŽ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ͕�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĞŶ�
ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĞĐŽ�Ž�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ĞŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽĚŽƐ͘�
�
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�Ğů�ŵĂƌƚŝůůŽ�ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƵƐĂƌĄ�ŵƵŹĞƋƵĞƌĂƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�ŵĂŶĚŝů͘�
�
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�ĞďĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌƐĞ�ůĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘�
�
�ĞďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƌƐĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ͕�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďŝŶĂ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�
�
�ĞďĞ�ĚĞũĂƌƐĞ�Ğů�ƚĂũŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ůŝŵƉŝŽ�Ǉ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ͘�
�
^Ğ� ƐĞŹĂůŝǌĂƌĄ� ůĂ� ŽďƌĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĚĞ� ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ͕� ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ� Ǉ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƐƵ� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ͕�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĂũŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘�
�

�
/EdZK�h��/ME�
�
dŽĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽŐƌĂ� ƐƵ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŚŝŐŝĠŶŝĐŽ͘�
�
dŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͗�
�

�ǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�͗�
�

Ͳ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ͘�
�

Ͳ�ĚĞƉƵƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌĂĚĂƐ�
�

�
�ǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ͗�

�
Ͳ�ƉŽƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�;ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐͿ͘�
�

^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
;ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ͕� ĐĂŵŝſŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ŵĂƌƚŝůůŽ� ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ� ;ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĞͿ͕� ĞƐĐĂůĞƌĂƐ� ĚĞ� ŵĂŶŽ͕�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ĐĂŵŝſŶͲŐƌƷĂ͕�ĐĂŵŝſŶͲŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͕�ĐĂŵŝſŶͲďŽŵďĂ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƌŽĚŝůůŽ�Ž�
ŶĞƵŵĄƚŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘�
�
�ĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĠŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĂůůĂƐ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞƐ� ĚĞ�
ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŽůĂƌ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂũĞŶŽ� Ă� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� Ǉ�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ůĂƐ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�;ĂŐƵĂ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚͿ͘�

�
ϭ͘���&/E/�/ME�z���^�Z/W�/ME͘�
�
ϭ͘ϭ͘���&/E/�/ME͘�
�
dŽĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƵƌďĂŶŽƐ� Ğ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽŐƌĂ� ƐƵ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶƚşĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ŚŝŐŝĠŶŝĐŽ͘�
�
ϭ͘Ϯ͘���^�Z/W�/ME͘�
�
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�ǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ� ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů� ůĂǀĂďŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂƐĞƚĂ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂ�Ǉ� ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĐĂƌďƵƌĂĚĂƐ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐƚĂũĞ�Ǉ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞů� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ� ;ŐĂƐŽŝů� Ǉ�ŐĂƐŽůŝŶĂͿ͕�ĂŐƵĂƐ�
ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞŶ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ǀĞƌƚŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ͗�
�
^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
;ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ͕� ĐĂŵŝſŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŵĂƌƚŝůůŽ� ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ� ;ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĞͿ͕� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�
ĐĂŵŝſŶͲŐƌƷĂ͕�ĐĂŵŝſŶͲŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƌŽĚŝůůŽ�Ž�ŶĞƵŵĄƚŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘�
�
�ĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĠŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĂůůĂƐ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞƐ� ĚĞ�
ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƐŽůĂƌ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂũĞŶŽ� Ă� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ^ĂůƵĚ� Ǉ�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ůĂƐ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�;ĂŐƵĂ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚͿ͘�
�
Ϯ͘�Z�>��/ME����Z/�^'K^͘�

�
�
ϯ͘�EKZD�^����^�'hZ/���͘�
�
�ĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞďĞ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

�
�Ŷ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌĂŶũĂƐ͕� ƉŽǌŽƐ� Ǉ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�ƉŽǌŽƐ͘�
�
�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

12

�Ŷ� ůĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƌŐŽŶſŵŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ŐŽůƉĞƐ�
ŚĞƌŝĚĂƐ�Ǉ�ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�
Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĐůĞŵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�
ƚŝĞŵƉŽ�ƵƐĂƌĄŶ�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ğ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ͘�
�
>ŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ĂĐŽƉŝĂƌĄŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽ� ŵĄƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƉŽƐŝďůĞ� ƐŽďƌĞ�
ĚƵƌŵŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͕� ĞŶ� ƵŶ� ƌĞĐĞƉƚĄĐƵůŽ� ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉŝĞƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚĂŶ� ƋƵĞ� ƉŽƌ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐůŝĐĞŶ�Ž�ƌƵĞĚĞŶ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐĂƌŐƵĞŶ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂƐ�Ǉ�ƉŽǌŽƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ�Ž�ƉŽǌŽƐ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞũĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�
ĠƐƚĂƐ͘�
�
�ů�ŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌƋƵŝůůĂ�Ă�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƐƵũĞƚĂ�Ğů�ŐĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌƷĂ͕�ƉĂƌĂ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĞŶŐĂŶĐŚĞ�Ǉ�ĚĞƐĞŶŐĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�
�
WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĞƐůŝŶŐĂĚŽ͗�
�
Ͳ�^Ğ�ŚĂ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐůŝŶŐĂƐ�ĞƐƚĠŶ�ďŝĞŶ�ŵŽŶƚĂĚĂƐ͘�
�
Ͳ��ǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐůŝŶŐĂƐ�ƐĞ�ĐƌƵĐĞŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ƉŽĚƌşĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂ�ĂƉƌŝƐŝŽŶĂĚĂ͘�
�
Ͳ�>Ă�ĞƐůŝŶŐĂ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ŐĂŶĐŚŽƐ͕�ĐĂďůĞ͕�ĂƉƌŝĞƚĂŚŝůŽƐ͕�ŐƵĂƌĚĂĐĂďŽƐ�Ǉ�ĂŶŝůůĂ�
�
Ͳ��ĞďĞŶ�ĞůĞŐŝƌƐĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
Ͳ��ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶŐĂŶĐŚĞ͘�
�
Ͳ�>ĂƐ�ĞƐůŝŶŐĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐĞ�ĞŶ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ͘�EŽ�ĚĞũĂƌůĂƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�Ŷŝ�ĚĞũĂƌůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘�
�
�
^Ğ�ĚĞďĞŶ�ƚŽŵĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶƐĂƌ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞŶŐĂŶĐŚĂĚĂ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
�ů� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ğů� ŝǌĂĚŽ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ĞůĞǀĂƌ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ� ƉĂƌĂ� ƉĞƌŵŝƚŝƌ� ƋƵĞ� ĂĚƋƵŝĞƌĂ� ƐƵ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘�
�
EŽ�ƐƵũĞƚĂƌ�ŶƵŶĐĂ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌůŽƐ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝſŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�
ƋƵĞĚĞŶ�ĐŽŐŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ͘�
�
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ŵĂƋƵŝŶŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ŶŽ�ŐŽůƉĞĂƌĄ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�Ăů�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞƐƚĠ�Ğů�ŵĞŶŽƌ�ƚŝĞŵƉŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ͕�ĚĞƐĐĞŶĚŝĠŶĚŽůĂ�Ă�ƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�Ž�
ĞŶ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͘�
�
EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĚĞũĂƌ͕�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ͕�ƵŶĂ�ĐĂƌŐĂ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�Ž�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�ů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐƉĞũĂĚĂ͘�
�
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�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ƐƵ�
ƚƌĂǌĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ͕�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĨůƵŝĚŽ�Ž�Ğů�ĚĞƐǀşŽ͕�ƉĂƌĂůŝǌĄŶĚŽƐĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŚĂƐƚĂ�
ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ͕� Ž�ƉŽƌ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ŽďƌĂ� ƐĞ�ŽƌĚĞŶĞŶ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĐůĞŵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƚŝĞŵƉŽ� ůŽƐ� ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ� ƵƐĂƌĂŶ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ� Ǉ� ďŽƚĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘�
�
>ŽƐ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƐĞ� ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ� ĞŶ� ďƵĞŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵƐŽ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƐĞ� ůĞǀĂŶƚĞŶ� ĂƐƚŝůůĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ͘�

�
�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞŵŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� Ăů� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘�
�
�ĂŵŝŽŶĞƐ��
�
ZĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�
�
,ŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƉĂƐƚĞƌĂ�
�
DĂƌƚŝůůŽ�ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ�
�
�ƉŝƐŽŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ďĂŶĚĞũĂ�
�
�ĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆŝũĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ�
^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
�
ϰ͘�^/^d�D�^����WZKd���/ME��K>��d/s��z�^�H�>/���/ME͘�
�
>ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ͗�
�
Ͳ�sĂůůĂƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ϵϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ĂůƚŽ͖�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝĂů͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ΗƐƚŽƉΗ�Ǉ�ΗĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂΗ͘�
�
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Ͳ��ĂůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞůůĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĂ͘�
�
�

�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�Z͘�͘�ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�Ă�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ŶŝǀĞů͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐĂşĚĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŽşĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͘�
�

�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�
ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ;ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ�
ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽͿ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ�
�
�
ϱ͘�Z�>��/ME�����Yh/WK^����WZKd���/ME�/E�/s/�h�>͘�
�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌĄŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
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�
dƌĂďĂũŽƐ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�ƉŽǌŽƐ�;ŽƉĞƌĂƌŝŽƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƐĞĐŽƐ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŶĂ�Ǉ�ĐƵĞƌŽ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ�;ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂͿ�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂƵĚŝƚŝǀĂ�;ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ž�ƚĂƉŽŶĞƐͿ͘�
�
Ͳ��ŚĂůĞĐŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͘�
�
Ͳ��Ŷ�ĐĂƐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ĂŶƚŝŐĂƐ͘�
�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ŽƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ĚĞ�ĐĂŹĂ�ĂůƚĂ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĚŽƚĂƌĄ� Ă� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
Ğů�Z͘�͘�ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕�ĚĞů�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͖�Z͘�͘�ϭϰϬϳͬϭϵϵϮ͕�ĚĞů�ϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�EŽƌŵĂƐ�
hE�͘�
�
�Ŷ� ƚŽĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� >ĞǇ� ĚĞ� WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ZŝĞƐŐŽƐ�
>ĂďŽƌĂůĞƐ͕� >ĞǇ� ϯϭͬϭϵϵϱ͕� ĚĞ� ϴ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ƐŽďƌĞ�
hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
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�
/EdZK�h��/ME͗�
�
�ŽůŽĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ŵŽŶƚĂũĞ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉŽƐ͕� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͕� ĞƚĐ͕͘� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ�
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�
�
dŝƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ͗�
�

ZĞĚ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͕�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�
ZĞĚ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�

�
WĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͗�
�

�ŽŶĞǆŝſŶ�Ž�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͘�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞƐĞĂĚŽ͘�
�ŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ͕�ĐĂďůĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘�ƐŽďƌĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�Ž�ĂƌĞŶĂ͘�
ZĞůůĞŶŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ǇͬŽ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĐŝſŶ͘�

�
^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
;ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ͕� ĐĂŵŝſŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕�ŵĂƌƚŝůůŽ� ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ� ;ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĞͿ͕� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�
ĐĂŵŝſŶͲŐƌƷĂ͕�ĐĂŵŝſŶͲŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƌŽĚŝůůŽ�Ž�ŶĞƵŵĄƚŝĐĂ͕�ĞƚĐ͘�
�
�ĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ĞƐƚĠŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĂůůĂƐ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞƐ� ĚĞ�
ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂũĞŶŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�
�ŝĞŶĞƐƚĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ůĂƐ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘�
�
�

�
ϭ͘���&/E/�/ME�z���^�Z/W�/ME͘�
�
ϭ͘ϭ͘���&/E/�/ME͘�
�
ZĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͗�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ă�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�
�
ZĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͗�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĞŶ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ă�
ƵŶŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŝůƵŵŝŶĂƌ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘�
�
�
ϭ͘Ϯ���^�Z/W�/ME͗�
�
�
ZĞĚ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͗� >Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� Ǉ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� Ă� ůĂ� ƉĂƌĐĞůĂ� ĐŽŶƐƚĂ͕�
ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�
�
ͩ��ŽŶĞǆŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�
�
ͩ�ZĞĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�
�
�
�
>Ă�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĐŽŶƐƚĂ͕�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�
�
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ͩ� ZĞĚ� ĚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͗� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ� ĂŝƐůĂĚŽƐ� ĞŶ� ďĂũĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ĂƌŵĂƌŝŽƐ� ĐŽŶ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ͘�
�
ͩ� ZĞĐĞƉƚŽƌĞƐ͗� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�
ŵĂƌƋƵĞƐŝŶĂ�;ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐƚĂũĞͿ͘�
�
�
�
WĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ͖� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕� ĂƌŵĂƌŝŽƐ͕� ĐĄŵĂƌĂƐ� Ž� ƉĞƋƵĞŹĂƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͖� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚƵďŽƐ� Ž� ĐĂďůĞƐ� Ǉ� Ğů� ƌĞůůĞŶŽ� ǇͬŽ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
�
ͩ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĚĞ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ;ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ƌĞůůĞŶŽ� Ǉ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶͿ͘�
�
ͩ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌƷĂƐ�ŵſǀŝůĞƐ͘�
�
ͩ�ĂůďĂŹŝůĞƐ͘�
ͩ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘�
�
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͗�
�
ͩ�DĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͗�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�;ƌĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂͿ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂ�
ͩ�jƚŝůĞƐ͗�ƚĂďůĞƌŽƐ͕�ƚĂďůŽŶĞƐ͕�ǀĂůůĂ�ƉĞĂƚŽŶĂů͕�ƐĞŹĂůĞƐ�ǀŝĂůĞƐ��
ͩ�,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͗�ŵĂƌƚŝůůŽƐ͕�ŵĂĐĞƚĂƐ͕�ƉĂůĂƐ͕�ƉŝĐŽƐ͕�ƌĂƐƚƌŝůůŽ͕�ĞƚĐ͘�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘�
�
�
Ϯ͘�Z�>��/ME����Z/�^'K^͘�
�

�
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�
�
�
�
ϯ͘�EKZD�^����^�'hZ/���͘�
�
�ĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞďĞ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

�
�Ŷ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�ƉŽǌŽƐ͘�
�
�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�
�Ŷ� ůĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƌŐŽŶſŵŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ŐŽůƉĞƐ�
ŚĞƌŝĚĂƐ�Ǉ�ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�
Ǉ� ůŽŶĂ� ;ƚŝƉŽ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕� ƌŽƉĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ� ĐƵĞƌŽ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� Ǉ� ĞŶ� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ŝŶĐůĞŵĞŶĐŝĂƐ�
ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�ƵƐĂƌĄŶ�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ğ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ͘�
�
>ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ƐĞ�ĂĐŽƉŝĂƌĄŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ůŽ�ŵĄƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƉŽƐŝďůĞ� ƐŽďƌĞ�ĚƵƌŵŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͕� ĞŶ�ƵŶ� ƌĞĐĞƉƚĄĐƵůŽ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉŝĞƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĂŶ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐůŝĐĞŶ�Ž�ƌƵĞĚĞŶ͘�
�
^Ğ� ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂƌĄŶ� ůŽƐ� ƌŽĚŝůůŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƵĞĚĂŶ� ĚĞƐƉůĂǌĂƌƐĞ� ƌŽĚĂŶĚŽ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͘�
�
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ŵĂƋƵŝŶŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ŶŽ�ŐŽůƉĞĂƌĄ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�Ăů�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘�
�
�ů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐƉĞũĂĚĂ͘�
�
>ĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌĞƐ͕�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚŽďůĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�;ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�//Ϳ͘�
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�
>ĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌĞƐ� ĐƵǇŽ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĠ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽ� ƐĞƌĄŶ� ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ� Ǉ� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�
ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ĞŶ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�
ůŽŶĂ� ;ƚŝƉŽ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ� Ž� ŐƵĂŶƚĞƐ� ĂŝƐůĂŶƚĞƐ� Ɛŝ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌĂ͕� ƌŽƉĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĐĂůǌĂĚŽ� ĚĞ� ĐƵĞƌŽ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
>ĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŝŶ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ͘�
�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĐůĞŵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƚŝĞŵƉŽ� ůŽƐ� ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ� ƵƐĂƌĂŶ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ� Ǉ� ďŽƚĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘�
�
�ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�Ă�ŚŽŵďƌŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŚŽŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŝŶĐůŝŶĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚĂĐŝĂ�
ĂƚƌĄƐ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�ƐƵƉĞƌĞ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ͕�ĞŶ�ĞǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŐŽůƉĞƐ�Ǉ�ƚƌŽƉŝĞǌŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ͘�
�
>ŽƐ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƐĞ� ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ� ĞŶ� ďƵĞŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵƐŽ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƐĞ� ůĞǀĂŶƚĞŶ� ĂƐƚŝůůĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ͘�

�
sĂŵŽƐ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� Ăů� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘�
�
�
ZĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�
,ŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƉĂƐƚĞƌĂ�
�ƉŝƐŽŶĂĚŽƌĂ�
�ĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�
�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆŝũĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ�
^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘��
�
�
�
ϰ͘�^/^d�D�^����WZKd���/ME��K>��d/s��z�^�H�>/���/ME͘�
�
>ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ͗�
�
Ͳ�sĂůůĂƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ϵϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ĂůƚŽ͖�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝĂů͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ͘�
�
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Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ΗƐƚŽƉΗ�Ǉ�ΗĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂΗ͘�
�
Ͳ��ĂůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞůůĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĂ͘�
�
�

�
�
�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�Z͘�͘�ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�Ă�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ŶŝǀĞů͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ƉĂƐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐĂşĚĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŽşĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘�
�
�

�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�
ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ;ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ�
ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽͿ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
�
�
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ϱ͘�Z�>��/ME�����Yh/WK^����WZKd���/ME�/E�/s/�h�>͘�
�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌĄŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�ƉŽǌŽƐ�;ŽƉĞƌĂƌŝŽƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƐĞĐŽƐ͘�
�
Ͳ��ŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŶĂ�Ǉ�ĐƵĞƌŽ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ�;ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂͿ�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂƵĚŝƚŝǀĂ�;ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ž�ƚĂƉŽŶĞƐͿ͘�
�
Ͳ�DƵŹĞƋƵĞƌĂƐ͘�
�
Ͳ��ŚĂůĞĐŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͘�
�
�
WĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�;ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĂŝƐůĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
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Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ŝŶƚƵƌſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�Ɛŝ�ůŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĄŶ͘�
�
�
WĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂ�;ĂǇƵĚĂƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ĂĨĂƐ�ĂŶƚŝŝŵƉĂĐƚŽƐ͘�
�
Ͳ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽşĚŽƐ͘�
�
Ͳ�DĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĐŽŶ�ĨŝůƚƌŽ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ�ĂŶƚŝƉŽůǀŽ͘�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĚŽƚĂƌĄ� Ă� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
Ğů�Z͘�͘�ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕�ĚĞů�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͖�Z͘�͘�ϭϰϬϳͬϭϵϵϮ͕�ĚĞů�ϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�EŽƌŵĂƐ�
hE�͘�
�
�
�Ŷ� ƚŽĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� >ĞǇ� ĚĞ� WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ZŝĞƐŐŽƐ�
>ĂďŽƌĂůĞƐ͕� >ĞǇ� ϯϭͬϭϵϵϱ͕� ĚĞ� ϴ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ƐŽďƌĞ�
hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
�

�
�
ϭ͘���&/E/�/ME�z���^�Z/W�/ME͘�
�
�
ϭ͘ϭ͘���&/E/�/ME͘�
�
ZĞĚ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͗� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� �Ǉ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ;ƚƵďŽƐͿ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ă�ůĂ�ƉĂƌĐĞůĂ͘�
�
�
ϭ͘Ϯ���^�Z/W�/ME͘�
�
>ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐ� ůĂ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƌĞŶƚĞ�ĨĂĐŚĂĚĂ�Ǉ�
ƐĂĐĂƌ� ĚŽƐ� ůşŶĞĂƐ� ƉĂƌĂ� ĂďĂƐƚĞĐĞƌ� Ğů� ĐƵĂƌƚŽ� ĚĞ� ďĂŹŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƐĞƚĂ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚĂ� Ǉ� ŽƚƌĂ� ĚĞ� ƌĞƐĞƌǀĂƌ� ƉĂƌĂ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͘�
�
�
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WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ͖�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ǇͬŽ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
�
ͩ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĚĞ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ;ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕� ƌĞůůĞŶŽ� Ǉ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶͿ͘�
�
ͩ�ĂůďĂŹŝůĞƐ͘�
�
ͩ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ��
�
�
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͗�
�
ͩ�DĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͗�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�;ƌĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂͿ�
�
ͩ�,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͗�ŵĂƌƚŝůůŽƐ͕�ŵĂĐĞƚĂƐ͕�ƉĂůĂƐ͕�ƉŝĐŽƐ͕�ƌĂƐƚƌŝůůŽ͕�ĞƚĐ͘�
�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�
�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͘�
�
�
Ϯ͘�Z�>��/ME����Z/�^'K^͘�
�

�

�
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�
�
�
ϯ͘�EKZD�^����^�'hZ/���͘�
�
�ĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

�
�Ŷ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ͕�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�Ǉ�
ƉŽǌŽƐ͘�
�
�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�
�Ŷ� ůĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƌŐŽŶſŵŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ŐŽůƉĞƐ�
ŚĞƌŝĚĂƐ�Ǉ�ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�
Ǉ� ůŽŶĂ� ;ƚŝƉŽ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕� ƌŽƉĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ� ĐƵĞƌŽ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� Ǉ� ĞŶ� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ŝŶĐůĞŵĞŶĐŝĂƐ�
ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�ƵƐĂƌĄŶ�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ğ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ͘�
�
�
>ŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ĂĐŽƉŝĂƌĄŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽ� ŵĄƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ƉŽƐŝďůĞ� ƐŽďƌĞ�
ĚƵƌŵŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͕� ĞŶ� ƵŶ� ƌĞĐĞƉƚĄĐƵůŽ� ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉŝĞƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ŝŵƉŝĚĂŶ� ƋƵĞ� ƉŽƌ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐůŝĐĞŶ�Ž�ƌƵĞĚĞŶ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞŶ�ƚŽŵĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶƐĂƌ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĞŶŐĂŶĐŚĂĚĂ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ğů�ŵĂƋƵŝŶŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
^Ğ�ĚĞďĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ŶŽ�ŐŽůƉĞĂƌĄ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�Ăů�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘�
�
�ů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐƉĞũĂĚĂ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞĂ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ƐƵ�
ƚƌĂǌĂĚŽ�Ǉ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ͕�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĨůƵŝĚŽ�Ž�Ğů�ĚĞƐǀşŽ͕�ƉĂƌĂůŝǌĄŶĚŽƐĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŚĂƐƚĂ�
ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ͕� Ž�ƉŽƌ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ŽďƌĂ� ƐĞ�ŽƌĚĞŶĞŶ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
>ĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ͕�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚŽďůĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�;ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�//Ϳ͘�
�
>ĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌĞƐ� ĐƵǇŽ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚĠ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽ� ƐĞƌĄŶ� ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ� Ǉ� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�
ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ĞŶ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�
ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŝŶĐůĞŵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƚŝĞŵƉŽ� ůŽƐ� ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ� ƵƐĂƌĂŶ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ� Ǉ� ďŽƚĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘�
�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

25

�ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�Ă�ŚŽŵďƌŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŚŽŵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŝŶĐůŝŶĂŶĚŽ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚĂĐŝĂ�
ĂƚƌĄƐ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�ƐƵƉĞƌĞ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ͕�ĞŶ�ĞǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŐŽůƉĞƐ�Ǉ�ƚƌŽƉŝĞǌŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ͘�
�
>ŽƐ� ďĂŶĐŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ƐĞ� ŵĂŶƚĞŶĚƌĄŶ� ĞŶ� ďƵĞŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵƐŽ͕� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƐĞ� ůĞǀĂŶƚĞŶ� ĂƐƚŝůůĂƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
�

�
�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞŵŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� Ăů� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘�
�
ZĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�
,ŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƉĂƐƚĞƌĂ�
�ƉŝƐŽŶĂĚŽƌĂ�
�ĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�
�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆŝũĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ�
^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ�
�
�
�
�
ϰ͘�^/^d�D�^����WZKd���/ME��K>��d/s��z�^�H�>/���/ME͘�
�
>ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ͗�
�
Ͳ�sĂůůĂƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ϵϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ĂůƚŽ͖�
�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝĂů͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ΗƐƚŽƉΗ�Ǉ�ΗĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂΗ͘�
�
Ͳ��ĂůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞůůĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ŶŽĐƚƵƌŶĂ͘�
�

�
�
�
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^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�Z͘�͘�ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�Ă�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ŶŝǀĞů͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ƉĂƐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐĂşĚĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŽşĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͘�
�

�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�
ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂ� ŽďƌĂ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ;ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ�
ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽͿ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
�
ϱ͘�Z�>��/ME�����Yh/WK^����WZKd���/ME�/E�/s/�h�>͘�
�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌĄŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�DŽŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͘�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

27

Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ǌĂŶũĂƐ�;ŽƉĞƌĂƌŝŽƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�WĂŶƚĂůůĂ�ĨĂĐŝĂů͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƐĞĐŽƐ͘�
�
Ͳ��ŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŶĂ�Ǉ�ĐƵĞƌŽ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ�;ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂͿ�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ŝŶƚƵƌſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂŶƚŝĐĂşĚĂ͕�ĂŶĐůĂũĞ�ŵſǀŝů͘�
�
Ͳ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂƵĚŝƚŝǀĂ�;ĂƵƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ž�ƚĂƉŽŶĞƐͿ͘�
�
Ͳ�DƵŹĞƋƵĞƌĂƐ͘�
�
Ͳ��ŚĂůĞĐŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͘�
�
�
WĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂ�;ĂǇƵĚĂƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ�Ž�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ĂĨĂƐ�ĂŶƚŝŝŵƉĂĐƚŽƐ�;Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƌŽǌĂƐͿ͘�
�
Ͳ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽşĚŽƐ�;Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƌŽǌĂƐͿ͘�
�
Ͳ�DĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĐŽŶ�ĨŝůƚƌŽ�ĂŶƚŝƉŽůǀŽ�;Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƌŽǌĂƐͿ͘�
�
Ͳ��ŝŶƚƵƌſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĂ�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĚŽƚĂƌĄ� Ă� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
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>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
Ğů�Z͘�͘�ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕�ĚĞů�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͖�Z͘�͘�ϭϰϬϳͬϭϵϵϮ͕�ĚĞů�ϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�EŽƌŵĂƐ�
hE�͘�
�Ŷ� ƚŽĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� >ĞǇ� ĚĞ� WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ZŝĞƐŐŽƐ�
>ĂďŽƌĂůĞƐ͕� >ĞǇ� ϯϭͬϭϵϵϱ͕� ĚĞ� ϴ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ƐŽďƌĞ�
hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�

�
/EdZK�h��/ME͗�
�
�ůĞŵĞŶƚŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�ƋƵĞ͕�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ƵŶ�ƐƵĞůŽ͕�ĞƐƚĄ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�ǇͬŽ�
ĂƐƉĞĐƚŽ͘�
�
dŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͘�
�

� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƉĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ� Ǉ�
ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƐĨĄůƚŝĐŽ͘�
�

� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞŶ� ŵĂƐĂ͕� ĐŽŶ� Ž� ƐŝŶ� ĂĐĂďĂĚŽ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�
;ĨƌĂƚĂƐĂĚŽ͕�ƌĞŐůĂĚŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
�

� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ĐŽŶ� ƉůĂĐĂƐ͕� ďĂůĚŽƐĂƐ͕� ůŽƐĂƐ͕� ĂĚŽƋƵŝŶĞƐ͕� ĞƚĐ͘� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͗� ƉŝĞĚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů� Ž� ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů͕� ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� ƚĞƌƌĂǌŽ͕� ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ŵĂĚĞƌĂ͕� ĞƚĐ͘� ^Ğ� ƉƵĞĚĞŶ�
ĐŽůŽĐĂƌ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͗�
�
Ͳ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚĂ�
�
Ͳ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƌşŐŝĚĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�
�
Ͳ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ͘�
�
�

� ƐƵĞůŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƚŝĞƌƌĂ͕�ĐĂŶƚŽƐ�ƌŽĚĂĚŽƐ͕�ŐƵŝũĂƌƌŽƐ͕�ĞƚĐ͘�WĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͗�
�

WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďͲďĂƐĞƐ�Ǉ�ďĂƐĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�
�ŽůŽĐĂĐŝſŶ�Ž�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͘�
�

�ĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ͕� ĂŶƚĞƐ�ĚĞů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĂǇ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĂůůĂƐ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂũĞŶŽ�Ă� ůĂ�ŵŝƐŵĂ͖� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�
�ŝĞŶĞƐƚĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ůĂƐ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘�

�
ϭ͘���&/E/�/ME�z���^�Z/W�/ME͘�
�
ϭ͘ϭ͘���&/E/�/ME͘�
�
�ůĞŵĞŶƚŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�ƋƵĞ͕�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ƵŶ�ƐƵĞůŽ͕�ĞƐƚĄ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ͘�
�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

29

ϭ͘Ϯ͘���^�Z/W�/ME͘�
�
dŝƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌşŐŝĚĂƐ͗�
�
ͩ�ĐŽŶ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ͕�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͕�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ƚĞƌƌĂǌŽ͕�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�
ĂĐĞƌŽ͕�ĞƚĐ͘�
�
ͩ�ĐŽŶ�ƚĂďůŝůůĂƐ�;ŵŽƐĂŝĐŽͿ͘�
�
ͩ�ĐŽŶ�ƚĂďůĂƐ�;ŵĂĚĞƌĂͿ͘�
�
ͩ�ĐŽŶ�ůŽƐĂƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ͘�
�
ͩ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�
�
ͩ�ĐŽŶ�ĂĚŽƋƵŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ�Ž�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�
�
�
^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽůŽĐĂƌ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͗�
�
ͩ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚĂ͘�
�
ͩ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƌşŐŝĚĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�
�
ͩ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ͘�
�
�
�Ŷ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶŝĐŝŽ͕�ĚĞďĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌƐĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞǀŝŽ�ĂĐŽƉŝŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƐƵĞůƚŽ� Ž� ƉĂůĞƚŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ǌŽŶĂƐ͘� �ƐƚĞ� ĂĐŽƉŝŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌĄ� Ǉ� ĚĞƐĐĂƌŐĂƌĄ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌşĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĨŝŶ͗�ĐĂŵŝſŶ͕�ĚƷŵƉĞƌ͕�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ͕�ĐĂƌƌĞƚŝůůĂ�ĞůĞǀĂĚŽƌĂ͕�ĞƚĐ͘�
�
WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�
�
ͩ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ǇͬŽ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƚŝůůĂ�ĞůĞǀĂĚŽƌĂ͘�
�
ͩ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌƚŝĚŽ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�
�
ͩ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͘�
�
ͩ�ƐŽůĂĚŽƌĞƐ͘�
�
�
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͗�
�
ͩ�DĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͗�ĐĂŵŝſŶ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂ͕�ĐĂŵŝſŶ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͕�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƉĂƐƚĞƌĂ͕�ĚƷŵƉĞƌ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�
ĐŝůŝŶĚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌ͕�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ͕��ĐĂƌƌĞƚŝůůĂ�ĞůĞǀĂĚŽƌĂ͕�ƐŝĞƌƌĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͕�ŐƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ͕�
ĞƚĐ͘�
�
ͩ�jƚŝůĞƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ǀĂƌŝĂƐ͘�
�
ͩ��ĐŽŵĞƚŝĚĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�
�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�
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�
ͩ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ͘�
�
�
Ϯ͘�EKZD�^����^�'hZ/���͘�
�
^Ğ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌĄ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� Ă� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ƚĂũŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐĂŵŝŽŶĞƐ͕� ĐĂŵŝŽŶĞƐ� ŐƌƷĂ͕�
ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͕�ĞƚĐ͘�
�
�ĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞďĞ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

�
�ů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞďĞ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� Ǉ� Ğů�
ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌůŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�
�ĞďĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌƐĞ�ůĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘�
�
�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ� ĄƌŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ďĂƐĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐĂŵŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞ� ƚĞŶĞƌƐĞ� ůĂ� ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ĂƵǆŝůŝĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƐĞŹĂůŝƐƚĂ͘�
�
�ĞďĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌƐĞ�Ğů�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨůĞũĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂůĞƚŝǌĂĚŽƐ͘�>ŽƐ�ĨůĞũĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽƌƚĂƌƐĞ͕�ƉƵĞƐ�
ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶŽ� ŚĂĐĞƌůŽ� ĞƐƚŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ΗůĂǌŽΗ� ĐŽŶ� Ğů� ƋƵĞ� Ăů� ƚƌŽƉĞǌĂƌƐĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�
ĐĂşĚĂƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů͘�
�
�Ŷ� ůĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƌŐŽŶſŵŝĐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ŐŽůƉĞƐ�
ŚĞƌŝĚĂƐ�Ǉ�ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ͘�
�
WĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůƵŵďĂůŐŝĂƐ� ƐĞ� ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ŵĂŶƵĂů� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŶŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ�
ƐŽďƌĞĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͘�
�
^Ğ�ǀŝŐŝůĂƌĄ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŵĂŐŶĞƚŽƚĠƌŵŝĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂ͘�
�
^Ğ� ƉƌŽŚşďĞ� Ğů� ĐŽŶĞǆŝŽŶĂĚŽ� ĚĞ� ĐĂďůĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĐƵĂĚƌŽƐ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ƐŝŶ� ůĂƐ� ĐůĂǀŝũĂƐ� ŵĂĐŚŽͲ
ŚĞŵďƌĂ͘�
�
>ŽƐ� ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĂůĞƚŝǌĂĚŽ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƵƐĂƌ� ĐĂƐĐŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�
ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝŽďƌĂ�ĚĞ�ǀĞƌƚŝĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂŶĂůĞƚĂ�ĚĞďĞ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽůĂĚŽ�
ĚĞ�ĠƐƚĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ĞƐƚĄ�ƐĞƌĄ�ŐƵŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƌŝŽ͘�
�
�ů� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĚĞů� ĐĂŵŝſŶ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ǀĞƌƚŝĚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ŚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� ĂƚĞŶƚŽ� Ă� ůĂƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŐƵşĂ�Ğů�ǀĞƌƚŝĚŽ͘�
�
�ů�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�Ğů�ǀĞƌƚŝĚŽ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ͕�
ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŹĂ�ĂůƚĂ͘�
�
�ů� ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ� ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄ� ĞŶ� ǀşĂ� ŚƷŵĞĚĂ�ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽƐ� ƉƵůŵŽŶĞƐ�ƉŽƌ�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƉŽůǀŽ͘�
�
�ů� ĐŽƌƚĞ� ĚĞ� ƉŝĞǌĂƐ� ĚĞ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ǀşĂ� ƐĞĐĂ� ĐŽŶ� ƚƌŽŶǌĂĚŽƌĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƐŝƚƵĄŶĚŽƐĞ� Ğů� ĐŽƌƚĂĚŽƌ� Ă�
ƐŽƚĂǀĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞů�ĐŽƌƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ͘�
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�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ůŽƐ� ĐŽƌƚĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ĂŵŽůĂĚŽƌĂ� ;ƌĂĚŝĂůͿ� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ�ŵƵǇ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞĂ�ŵşŶŝŵŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶŽ�
ƐĞƌ�ĂƐş�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉĂŶƚĂůůĂƌ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ͘�
�
>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌĄŶ�Ğ�ŝǌĂƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�ƉĂůĞƚƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŝŶƚĂĚŽƐ͘�
�
>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐƵĞůƚĂƐ� ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ� ŝǌĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉŝůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ũĂƵůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞƌƌĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂƉŝůĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ĂďƌŝƌĄŶ�ŚĂƐƚĂ�Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͘�
�
>ŽƐ� ƐĂĐŽƐ� ĚĞ� ĂŐůŽŵĞƌĂŶƚĞ� ƐĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĄŶ� Ğ� ŝǌĂƌĄŶ� ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƉŝůĂĚŽƐ� Ǉ� ĨůĞũĂĚŽƐ� Ž� ĂƚĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĞŵƉůŝŶƚĂĚĂƐ͕�ĨŝƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂŵĂƌƌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĞƌƌĂŵĞƐ͘�
�
>ĂƐ�ĐĂũĂƐ�Ž�ƉĂƋƵĞƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ŶƵŶĐĂ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŽďƐƚĂĐƵůŝĐĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ž�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞĐŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŵĂŶŝƉƵůĞŶ�ŵŽƌƚĞƌŽƐ͕�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŶĞŽƉƌĞŶŽ�Ž�ůĄƚĞǆ͕�ŵŽŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƐƵĞůŽ�ĂŶƚŝĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƵƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�
ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͕�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĐĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐĂĨĂƐ�ĂŶƚŝŝŵƉĂĐƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĂŶƚŝƉŽůǀŽ͘�
�
>ŽƐ� ƉĂƋƵĞƚĞƐ� ĚĞ� ůĂŵĂƐ� ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ� ƐĞƌĄŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ� ĚŽƐ� ŚŽŵďƌĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ůƵŵďĂůŐŝĂƐ͘�
�
>ĂƐ� ƉƵůŝĚŽƌĂƐ� Ă� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ƚĞŶĚƌĄŶ� Ğů� ŵĂŶŝůůĂƌ� ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌĞǀĞƐƚŝĚŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂŝƐůĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘�
�
>ĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŝũĂƐ� ƐĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ�
ΗĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂΗ͘�
�

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞŵŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ƐĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� Ăů� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͘�
�
^ŝĞƌƌĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�
�
�ŵŽůĂĚŽƌĂ�ĂŶŐƵůĂƌ�
�
�ĂƌƌĞƚŝůůĂ�ĞůĞǀĂĚŽƌĂ�
�
,ŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƉĂƐƚĞƌĂ�
�
'ƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ�
�
�ƉŝƐŽŶĂĚŽƌĂ�
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�
^ŝĞƌƌĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�
�
�ĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�
�
�
ϯ͘�^/^d�D�^����WZKd���/ME��K>��d/s��z�^�H�>/���/ME͘�
�
>ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ͗�
�
Ͳ�sĂůůĂƐ�ƉĞĂƚŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ϵϬ�Đŵ͘�ĚĞ�ĂůƚŽ͘�
�
Ͳ��ǆƚŝŶƚŽƌ�ĚĞ�ƉŽůǀŽ�ƋƵşŵŝĐŽ�ƐĞĐŽ�Ž�ĚŝſǆŝĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘�
�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆŝũĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ�
^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ǀŝĂů͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘�
�
�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�Z͘�͘�ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ƌĞƐĞŹĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͗�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉĞůŝŐƌŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƚƌŽƉĞǌĂƌ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ĂĚǀĞƌƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ƉĂƐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͘�
�
Ͳ�^ĞŹĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂ͘�
�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞǆŝũĂŶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ;ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϰϴϱͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϭϰ� ĚĞ� Ăďƌŝů͕�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽͿ͕�ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ�
�
�
ϰ͘�Z�>��/ME�����Yh/WK^����WZKd���/ME�/E�/s/�h�>͘�
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�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌĄŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
�
dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�;ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐͿ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ŝŶƚƵƌſŶ�ĂŶƚŝǀŝďƌĂƚŽƌŝŽ�;ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚƷŵƉĞƌƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĐŝůŝŶĚƌĂĚĂͿ͘�
�
WĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽƐ�Ǉ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�;ŶĞŽƉƌĞŶŽͿ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
�
WĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͗�
�
Ͳ��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�'ƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ůŽŶĂ�;ƚŝƉŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽͿ͘�
�
Ͳ�ZŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
Ͳ��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ͳ�ZŽĚŝůůĞƌĂƐ͘�
�
Ͳ�'ĂĨĂƐ�ĂŶƚŝ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�Ž�ƉĂŶƚĂůůĂƐ�ĨĂĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ͘�
�
Ͳ�DĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĂŶƚŝƉŽůǀŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ͘�
�
�
^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞǆŝũĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĚŽƚĂƌĄ� Ă� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƌĞĨůĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�;�ƌƚ͘�ϳ�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳͿ͘�
�
>ŽƐ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
Ğů�Z͘�͘�ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕�ĚĞů�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͖�Z͘�͘�ϭϰϬϳͬϭϵϵϮ͕�ĚĞů�
ϮϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�EŽƌŵĂƐ�hE�͘�
�
�Ŷ� ƚŽĚŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ůĂ� >ĞǇ� ĚĞ� WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ZŝĞƐŐŽƐ�
>ĂďŽƌĂůĞƐ͕� >ĞǇ� ϯϭͬϭϵϵϱ͕� ĚĞ� ϴ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� Ǉ� ĐŽŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϳϳϯͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ƐŽďƌĞ�
hƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
�
�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

34

�
^ŝĞŵƉƌĞ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
sŝŐŝůĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ŚĂǇĂŶ�ƉĂƐĂĚŽ�ůĂ�/ds�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ͘�
�
�ŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƚĞŶŐĂŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĚƵǌĐĂŶ͘�
�
�Ƶďƌŝƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůŽŶĂ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĐĂƌŐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�
�
�ů�ďĂƐĐƵůĂƌ�ĞŶ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�Ǉ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�Ž�Ɛŝ�ĚĞďĞ�ƉĂƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƌĂŵƉĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƚŽƉĞƐ�
Ž�ĐƵŹĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĂŶ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĂĚŽ�Ğů�ĨƌĞŶŽ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�
�
ZĞƐƉĞƚĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ� ůĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ͕�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƐĞŹĂůŝƐƚĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͘�
�
�Ăƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ĐĂƌŐĂĚŽƐ͘�
�
�ůĞŐŝƌ�Ğů�ĐĂŵŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ͘�
�
WƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ăů�ƚŝƉŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶĞƵŵĄƚŝĐŽƐ͘�
�
ZĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ůĂ� ĐĂũĂ� ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ͕� ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ� ĂĠƌĞŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĠ�ƉůĂŶĂ�Ǉ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘�
�
�ŽƚĂƌ͕�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďŽĐŝŶĂ�Ǉ�ůƵǌ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ͘�
�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ�ƐŝŶ�ďƌƵƐƋƵĞĚĂĚ�Ǉ�ĂŶƵŶĐŝĄŶĚŽůĂƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͘�
�
sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�
�
hƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďŝŶĂ͘�
�
�ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� Ǉ� ĚĞƐĐĂƌŐĂ� ŶŽ� ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂŶ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƐŝƚƷĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ͘�
�
sĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ͗�
�

Ž��ů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƐĞ�ƋƵĞĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂďŝŶĂ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ǀŝƐĞƌĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ͘�
�
Ž�>Ă�ĐĂũĂ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ�ƐƵďĞ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞƐƚĄ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ĐĂƌŐĂ͘�
�
Ž�^Ğ�ƌĞƐƉĞƚĂŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŐƵşĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ͘�
�
Ž�^ŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ� ĞŶ� ůĂ� ĐƌĞƐƚĂ� ĚĞů� ƚĂůƵĚ͕� ƐĞ� ƌĞƐƉĞƚĂ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
Ž�^ŝ�Ğů�ǀŽůƋƵĞƚĞ�ĞƐ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ͕�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ͘�
�
Ž�^ŝ�ůĂ�ĐĂũĂ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƚƌĂƐĞƌĂƐ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�
Ă�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕�ĐŝĞƌƌĞ�Ǉ�ďůŽƋƵĞŽ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂƐ͘�
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�
�

�ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ�ĞƐƚĠ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ďĂũĂĚĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�

�
^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂƐ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
�ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͘�
�
KƌĚĞŶĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ƵƚŝůŝĐĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨĂĐŝĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉĂŶƚĂůůĂ�Ž�ŐĂĨĂƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂĐƌŝůĂƚŽ͘�
�
KƌĚĞŶĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ƵƚŝůŝĐĞ�ĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�Ž�ƚĂƉŽŶĞƐ�ƉĂƌ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƌƵŝĚŽ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͘�
�
�ĞƌĐŝŽƌĂƌƐĞ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ŵŝĞŶƚĂƐ�ĠƐƚĂ�ĞƐƚĠ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�
�
hƐĂƌ� ĐĂƐĐŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ƌŽƉĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ďŽƚĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ŐƵĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐƵĞƌŽ͕� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĨĂĐŝĂů� Ǉ�
ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
/ŶƐŽŶŽƌŝǌĂƌůŽ͘� ^ŝ� ŶŽ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ͕� Ğů� ŽƉĞƌĂƌŝŽ� ĚĞďĞƌĄ� ƵƚŝůŝǌĂƌ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞů�ƌƵŝĚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�Ǉ�ŐĂĨĂƐ͘�
�
hďŝĐĂƌ� ůŽƐ� ĐŽŵƉƌĞƐŽƌĞƐ� Ă� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� Ă� ƵŶĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ� ŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ϭϱ�ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĂƌƚŝůůŽƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ� ŵĂŶŐƵĞƌĂƐ� ĞŶ� ƉĞƌĨĞĐƚĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ĐŽŶ� ƐƵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵǇ�ƌŝŐƵƌŽƐĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶŐƵĞƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŝŵƉŝĂƌ�ůĂ�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƌƚŝůůŽ�ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ�ĞƐƚĠ�ĂŵĂƌƌĂĚŽ�Ăů�ƉƵŶƚĞƌŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌůŽ͘�
�
^ƵƐƚŝƚƵŝƌ�Ğů�ƉƵŶƚĞƌŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�Ž�ĚĞƐŐĂƐƚĞ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƐƵ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĞƐƚĠ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�Ăů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͘�
�
�ǀŝƚĂƌ�ĚĞũĂƌůŽ�ŚŝŶĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͘�
�
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hƐĂƌ�ĐĂƐĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŵĂŶĚŝů͕� ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ďŽƚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ŐƵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ͕�Ǉ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͕�
ŐĂĨĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͕�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ĂŶƚŝƉŽůǀŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
WĂƌĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ͗�
�
hƚŝůŝǌĂƌůĂƐ͕� ƚĂůĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ůĂƌŐƵĞƌŽ� ƐĞƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ƉŝĞǌĂ͕� ƐŝŶ� ĚĞĨĞĐƚŽƐ� Ŷŝ� ŶƵĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�ŵĞƌŵĂƌ� ƐƵ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
>ŽƐ�ƉĞůĚĂŹŽƐ�;ƚƌĂǀĞƐĂŹŽƐͿ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĞŶƐĂŵďůĂĚŽƐ͘�
�
�ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉŝŶƚĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƵƐĂĚŽ�ďĂƌŶŝǌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ŽĐƵůƚĂƌ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ͘�
�
�
WĂƌĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͗�
�
hƚŝůŝǌĂƌůĂƐ͕� ƚĂůĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ůĂƌŐƵĞƌŽ� ƐĞƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ƉŝĞǌĂ͕� ƐŝŶ� ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ĂďŽůůĂĚƵƌĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
ŵĞƌŵĂƌ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
�ĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƉŝŶƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƌĞƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͘�
�
EŽ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ƐŽůĚĂĚĂƐ͘�
�
�
WĂƌĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĚĞ�ƚŝũĞƌĂ͗�
�
^ŽŶ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ĞƐĐĂůĞƌĂƐ� ĚĞ� ŵĂĚĞƌĂ� ĐŽŵŽ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͘�
�
�ƐƚĂƌĄŶ�ĚŽƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĚĞ�ƚŽƉĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ͘�
�
�ďƌŝƌ�ĂŵďŽƐ�ůĂƌŐƵĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ŵĞƌŵĂƌ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�ĐŽŵŽ�ďŽƌƌŝƋƵĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƐƵ�ƵƐŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƐŽďƌĞ�ĞůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƵďŝĐĂƌ�
ůŽƐ�ƉŝĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ϯ�ƷůƚŝŵŽƐ�ƉĞůĚĂŹŽƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌůĂƐ�ŵŽŶƚĂĚĂƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽďƌĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͘�
�
/ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĂŶ͗�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƐƵ�ƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ĂůƚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘�
�
hƐĂƌ�ůĂƌŐƵĞƌŽƐ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂůƚƵƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱ�Ǉ�ϳ�ŵĞƚƌŽƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ�ĞƐĐĂůĞƌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂůƚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϳ�ŵĞƚƌŽƐ͘�
�
�ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĂŶƚŝĚĞƐůŝǌĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ďĂƐĞ�Ž�ŐĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂďĞǌĂ͘�
�
�ƐĐĂůĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĞŶ�ĞŶ�ϭ�ŵĞƚƌŽ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďĂƌĐŽ͘�
�
�ƐĐĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐĐĂůĞƌĂ�ĚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĠƐƚĂ͘�
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�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�:ĞĨĞ�ĚĞ�KďƌĂ͘�
�
�ŽůŽĐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐ�Ǉ�ƚĂůƵĚĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
�
ZĞĂůŝǌĂƌ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌƷĂ͕�ĞƐůŝŶŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ� ƐƵ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘� z� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂũĂ� ĚĞ� ĐĂŵŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ͕�ĐĂůǌĄŶĚŽůŽ�Ǉ�ĂƚĄŶĚŽůŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
�
�
/ŶƐŽŶŽƌŝǌĂƌůŽ� Ɛŝ� ŶŽ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ͕� Ğů� ŽƉĞƌĂƌŝŽ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
;ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐͿ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĐĂƐĂƐ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ� ĚĞů� ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ� Ǉ� ĞƐƚĂƌ� ĐĞƌƌĂĚĂƐ͕� ĞŶ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽƐŝďůĞƐ�
ĂƚƌŽƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘�^ŝ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�Ă�ĂůƚĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͕�ĚĞďĞ�
ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ďĂũŽ�ƐŽďƌĂ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�
�
hďŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƌƚŝůůŽƐ͕�ǀŝďƌĂĚŽƌĞƐ�Ƶ�ŽƚƌĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĞ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ� ŵĂŶŐƵĞƌĂƐ� ĞŶ� ƉĞƌĨĞĐƚĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ƋƵĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ƐƵ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƵƐĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŐƵĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
hƚŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘��
�
dĞŶĞƌ� ŵĄǆŝŵŽ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŐĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�
ĞƐďĞůƚĞǌ�Ǉ�ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ǀƵĞůĐŽ͘�
�
�ŝƌĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ϮϬй�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ�Ǉ�ϯϬй�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�
ƐĞĐŽƐ�ƉĞƌŽ�ĚĞƐůŝǌĂŶƚĞƐ͘�
�
'ŝƌĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ĨƌĞŶĂƌ�ƐƵĂǀĞŵĞŶƚĞ͘�EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� ůĂ�ŽƐĐŝůĂĐŝſŶ�ĚĞů� ĐƵĐŚĂƌſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ͕� ŐŝƌŽ� Ǉ� ƚƌĂƐůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶ�ůĂ�ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
�Ŷ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ�ĐŽŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ƌĞƚƌŽ͕� ƌĞƚƌŽĐĞĚĞƌ� ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ�ĐƵĐŚĂƌĂ�ĐŽŵŝĞŶĐĞ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƉŽƌ�
ĚĞďĂũŽ�ĚĞů�ĐŚĂƐŝƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĐŚĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ŐŽůƉĞĂƌ�ƌŽĐĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĄŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝĚĂƐ͘�
�
�ů� ĐĂƌŐĂƌ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂŵŝŽŶĞƐ͕� ƉƌŽŚŝďŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐƵĐŚĂƌĂ� ƉĂƐĞ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂďŝŶĂ� ĚĞů�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�
�
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�ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ͕� Ğů� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĚĞďĞ� ƋƵĞĚĂƌƐĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂďŝŶĂ� Ɛŝ� ĠƐƚĂ� ĞƐƚĄ� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�
ĂŶƚŝŝŵƉĂĐƚŽƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ĚĞďĞ� ƋƵĞĚĂƌƐĞ� ĨƵĞƌĂ� ĂůĞũĂĚŽ� ĚĞů� ĂůĐĂŶĐĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂĐƚƵĂƌĞ�ĚĞ�ŐƵşĂ͘�
�
�ƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂŵďŝĂƌ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͕�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ďƌĂǌŽ�ĞƐƚĄ�ĂďĂũŽ�Ǉ�ƉĂƌĂĚŽ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĞ�ĐŽŶ�Ğů�ďƌĂǌŽ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƉƵŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ǀƵĞůƋƵĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
�Ŷ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞŶƚŝďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉĞĚŝƌ�ĚĞƌƌƵŵďĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ǇͬŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĂƌƌĂƐƚƌĂƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
�Ŷ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐĂƌŐĂ͕� ĚĞƚĞŶĞƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĚĞƐĐƵďƌĂ� ƵŶĂ� ďĂŶĚĂ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƌĂ� Ž�
ƌĂƐŝůůĂƐ� ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĂǀŝƐĂŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĐĂďůĞƐ� Ž� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚĞƌƌĂĚĂƐ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� ƐƵƐ�
ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽůƋƵĞƚĞƐ͕�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚƷŵƉĞƌƐ͕�ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ğů�ĐůĂǆŽŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͕�ĞƋƵŝƉĂƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂũĂ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ�ĚĞů�ǀŽůƋƵĞƚĞ͕�ĐĂŵŝſŶ�Ž�ĚƷŵƉĞƌ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
�ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĐƵĐŚŝůůŽ�ĚŝǀŝƐŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ϯ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶ�ĐĂƉĞƌƵǌſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚŝĨŝĐƵůƚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽƌƚĞ͘�
�
�ĞƌƌĂƌ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ĚŝƐĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝĞƌƌĂ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐĂ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ƌĞƐŐƵĂƌĚŽ͕�
ĚĞũĂŶĚŽ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ƐĂůŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞƌƌşŶ͘�
�
^ŝƚƵĂƌ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉĂƌŽ�Ǉ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͘�
�
sŝŐŝůĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞƐƚĠŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƚƌŝƐĐĂĚŽƐ͘�
�
�ĞƐĞĐŚĂƌ�Ğů�ĚŝƐĐŽ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ĞŵďŽƚĂĚŽ�Ǉ�ǇĂ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ƚƌŝƐĐĂĚŽ͘�
�
�ƵŵƉůŝƌ�Ğů�Z͘�͘�ϭϰϯϱͬϭϵϵϮ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƐŽďƌĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘�

^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
hďŝĐĂƌ�ĞŶ� ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ�Ă�ƚĂů�ĞĨĞĐƚŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůĂ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƵďŝĐĂƌůĂƐ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϯ�
ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞů�ďŽƌĚĞ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�Ă�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ŶŝǀĞů͘�
�
�
WƌĞƉĂƌĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵďŝĐĂƌ�ůĂ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƉĂƐƚĞƌĂ͕�ĚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ͘�
�
^ĞŹĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐƵĞƌĚĂƐ� ĐŽŶ� ďĂŶĚĞƌŽůĂ͕� ƐĞŹĂů� ĚĞ� ƉĞůŝŐƌŽ� Ǉ� ƵŶ� ĐĂƌƚĞů� ĐŽŶ� ůĂ�
ůĞǇĞŶĚĂ�͞WƌŽŚŝďŝĚŽ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ͘͟�
�
WƌŽƚĞŐĞƌ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůŽƐ�ĂƚƌĂƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�
�
�ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ďŽƚŽŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉĂƌŽ�Ǉ�ŵĂƌĐŚĂ�ĞƐƚĂŶĐĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘�
�
dĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�Ǉ�ŵĂŐŶĞƚŽƚĠƌŵŝĐĂ͘�
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�
�ĨĞĐƚƵĂƌ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŝŵƉŝĞǌĂ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞƐĐŽŶĞǆŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�
�
�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ� ƉĂƐƚĞƌĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ŐĂŶĐŚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌƷĂ͕� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ďĂůĂŶĐşŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ͘�
�
�ŶĐůĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ɛŝ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�
ĚĞů�ŵŽƌƚĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ďŽŵďĞŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŝŵƉŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ďŽŵďĞŽ͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�:ĞĨĞ�ĚĞ�KďƌĂ͘�
�
dƌĂƐůĂĚĂƌůŽ� Ǉ� ƵďŝĐĂƌůŽ� Ă� ƵŶĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ϯ� ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞƐ� Ǉ� ƚĂůƵĚĞƐ͕� ĞŶ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
�
ZĞĂůŝǌĂƌ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŐƌƷĂ͕�ĞƐůŝŶŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ� ƐƵ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͘� z� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂũĂ� ĚĞ� ĐĂŵŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽ͕�ĐĂůǌĄŶĚŽůŽ�Ǉ�ĂƚĄŶĚŽůŽ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
�
/ŶƐŽŶŽƌŝǌĂƌůŽ� Ɛŝ� ŶŽ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ͕� Ğů� ŽƉĞƌĂƌŝŽ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
;ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐͿ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĐĂƐĂƐ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ� ĚĞů� ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ� Ǉ� ĞƐƚĂƌ� ĐĞƌƌĂĚĂƐ͕� ĞŶ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽƐŝďůĞƐ�
ĂƚƌŽƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŽͬǇ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘�^ŝ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�Ă�ĂůƚĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͕�ĚĞďĞ�
ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�ďĂũŽ�ƐŽďƌĂ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĞůůĂ�;ŶĞƵƚƌŽͿ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ͘�
�
dĞŶĞƌ� ĨƌĞŶŽ� ĚĞ� ďĂƐĐƵůĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ďŽŵďŽ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůŽƐ� ƐŽďƌĞĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞƐĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ͘�
�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĠƌĞĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ǌŽŶĂ͘�
�
�ŽŶĞĐƚĂƌ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ůĂ�ĐĂƌĐĂƐĂ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ͘�
�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ďŽďŝŶĂƐ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĞƐƚĠŶ�
ĞŶ�ĞƐƚƌĞůůĂ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŽƐ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĞ�
ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŵĂŐŶĞƚŽƚĠƌŵŝĐŽ�;ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�
Ǉ� ƐŽďƌĞŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐͿ� Ǉ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů� ;ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĨƵŐĂ� Ž� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĚŝƌĞĐƚŽ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚĞƐ�
ĂĐƚŝǀĂƐͿ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ƉƌŽǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ĚŽďůĞ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŽƐ͕� ĞŶ� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŐƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶ�
ĚŽďůĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ͘�
�
'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĐĂƐĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ�Ă�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ͘�
�
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WƌŽĐƵƌĂƌ�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĞůĞĐƚƌſŐĞŶŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵŵŽƐ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ƵƐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�;ƚƵďĞƌşĂƐ͕�ǀĂůůĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
�
�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƐŐƵĂƌĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�
�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐŽďƌĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ŝŶĐůŝŶĂĚĂƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ� ĐĂƐĐŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ďŽƚĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ŐƵĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐƵĞƌŽ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ� ĂƵĚŝƚŝǀŽƐ� ƉĂƌĂ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌĂ͘�
�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
/ŶƐƚĂůĂƌ� ĐĂůǌŽƐ� ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ƌƵĞĚĂƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŐĂƚŽƐ� ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌĞƐ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂƐ�
ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
�ŝƌŝŐŝƌ�ůĂƐ�ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͘�
�
�ŽƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŐĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĞůŐƵĞ�ĐŽŶ�ƉĞƐƚŝůůŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� ƐŽďƌĞƉĂƐĂƌ� ůĂ� ĐĂƌŐĂ�ŵĄǆŝŵĂ� ĂĚŵŝƐŝďůĞ͕� ĨŝũĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ� ĚĞů� ĐĂŵŝſŶ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ďƌĂǌŽͲŐƌƷĂ͘�
�
dĞŶĞƌ�Ă� ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ŐƌƵşƐƚĂ� ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ͘�^ŝ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕� ůĂƐ�ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͕�ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͘�
�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĂŵƉĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĞŶ�Ğů�ϮϬй�ĐŽŵŽ�ŶŽƌŵĂ�ŐĞŶĞƌĂů�;ƐĂůǀŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ĐĂŵŝſŶͿ͕�Ɛŝ�Ğů�ĐĂŵŝſŶ�ŚĂ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ƉŽƌ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� ůĂ� ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ůĂƚĞƌĂů� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ĚĞů� ĐĂŵŝſŶ� ĞƐƚĠ�
ŝŶĐůŝŶĂĚĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ǀƵĞůĐŽƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� Ğů� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ž� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĐĂŵŝſŶ� ŐƌƷĂ� Ă� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ�
ĚĞƐŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�ƚĂůƵĚĞƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�ƚŝƌſŶ�ƐĞƐŐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�ĂƌƌĂƐƚƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ͘�
�
'ƵŝĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐĂďŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ŐŽůƉĞƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘�
�
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WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ͘�
�
KďůŝŐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞů�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ƉŽƐĞƐŝſŶ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĞ�
ƐƵ�ƉĞƌŝĐŝĂ͘�
�
DĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĂůĞũĂĚĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ŝŶƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ƉƌŽƉĞŶƐŽƐ�Ă�ŚƵŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
�
�ǀŝƚĂƌ�ƉĂƐĂƌ�Ğů�ďƌĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌƷĂ͕�ĐŽŶ�ĐĂƌŐĂ�Ž�ŶŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ�ƐŝŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŹĂůŝƐƚĂ͘�
�
^Ƶďŝƌ�Ǉ�ďĂũĂƌ�ĚĞů�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ͘�
�
�ǀŝƚĂƌ�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵĞůŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ĨşƐŝĐĂ͘�
�
WĞĚŝƌ� ĂƵǆŝůŝŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ďŽĐŝŶĂ� Ǉ� ĞƐƉĞƌĂƌ� Ă� ƌĞĐŝďŝƌ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� Ɛŝ� ƐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ůşŶĞĂ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘� EŽ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ŝŶƚĞŶƚĂƌ� ĂďĂŶĚŽŶĂƌ� ůĂ� ĐĂďŝŶĂ� ĂƵŶƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ŚĂǇĂ� ĐĞƐĂĚŽ� Ǉ� ŶŽ� ƐĞ� ĚĞďĞ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ�ƚŽƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵŝſŶ�ŐƌƷĂ͘�
�
ZĞƋƵĞƌŝƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞů�ƐĞŹĂůŝƐƚĂ�Ɛŝ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĂŶŐŽƐƚŽƐ͘�
�
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƌƵǌĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƵĞŶƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ĐĞƌĐŝŽƌĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ƚŝĞŶĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƐŽƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
�ƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ďƌĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌƷĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
�ŽŵƉĂĐƚĂƌ�ĐŽŶ�ƉĂƐĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉŽĐĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ͕�Ǉ�ŶƵŶĐĂ�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ăů�ďŽƌĚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƌŽŶĂ�ĚĞů�ƚĂůƵĚ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƐƵďŝĠŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ďŽƌĚŝůůŽƐ͘�
�
�ŽƚĂƌ�Ă�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ůƵĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
WƌĞǀĞƌ�ƵŶĂ� ǌŽŶĂ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ƵďŝĐĂƌ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ^ĂůƵĚ� Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĂĐŽŵĞƚŝĚĂ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘�
�
�ŽŶƐƚƌƵŝƌ� Ž� ĐŽůŽĐĂƌ� ŵſĚƵůŽƐ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽ͕�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐƵďƌŝƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƌŽƉĂ͕�^ĂůƵĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĨŝƐŝŽůſŐŝĐĂƐ͘�
�
dĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ͗� ǀĞƐƚƵĂƌŝŽƐ� ĐŽŶ� Ϯ� ŵϮ� ƉŽƌ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ͕� ĂůƚƵƌĂ� ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� Ϯ͘ϯϬ� ŵ͕͘� Ǉ� ĐŽŶ� ĂƐŝĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ƚĂƋƵŝůůĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͖�ůĂǀĂďŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭ�ůĂǀĂďŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͖�ϭ�ĚƵĐŚĂ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϬ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͖�ϭ�ŝŶŽĚŽƌŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�Ϯϱ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ϭ�ŝŶŽĚŽƌŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ϭϱ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐ͕�ĐŽŶ�
ƵŶĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ϭΎϭ͘ϮϬΎϮ͘ϯϬ�ŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͘�
�
�ŽůŽĐĂƌ͕� Ɛŝ� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ͕� ĐĞƌĐĂ� ĚĞů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ� ƉƵĞĚĂ� ĐĂŵďŝĂƌƐĞ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌƐĞ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
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�
�ŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�
ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ͘�

�
�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
�ů�ĞŵƉĞǌĂƌ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͗�
�
>ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƌŝŽƐ�ŶŽ�ůůĞǀĂƌĄŶ�ƌŽƉĂƐ�ƐƵĞůƚĂƐ͘�
�
^Ğ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ� ůĂƐ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ŵĂŶƵĂů� ĚĞů� ŽƉĞƌĂĚŽƌ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ůŝďƌŽ� ĚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�
�
>ŽƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞďĞŶ� ĚĂƌ� ƵŶĂ� ǀƵĞůƚĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ� ƉĂƌĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌ� ƐƵ� ĞƐƚĂĚŽ� Ǉ� ƉŽƐŝďůĞƐ�
ƉĠƌĚŝĚĂƐ͘�
�
�ũƵƐƚĞ�Ğů�ĂƐŝĞŶƚŽ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘�
�
>ŝŵƉŝĂƌ�Ğů�ƉĂƌĂďƌŝƐĂƐ͕�ĐƌŝƐƚĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽǀŝƐŽƌĞƐ͘�
�
ZĞǀŝƐĂƌ� ůŽƐ� ĨƌĞŶŽƐ͕� ĂũƵƐƚĞ� ƐĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĞũŽƐ� ƌĞƚƌŽǀŝƐŽƌĞƐ͕� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ĚĞů� ĐůĂǆŽŶ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ͘�
�
>ŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƐƵ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘�
�
sĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ŵĂŶĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͗�
�
^Ğ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƐŝŶ�ůĂ�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ͕�ƉƵůƐĞƌĂƐ͕�ĂŶŝůůŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶŐĂŶĐŚĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƌŝƐƚĂƐ�Ž�ŵĂŶĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘�
�
hƐŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ĐŝŶƚƵƌſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ� ůĂƐ�ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞĂŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂƐ͕�ƵƐĂƌ�ƵŶ�ĂǇƵĚĂŶƚĞ�Ž�ƐĞŹĂůŝƐƚĂ͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ƷůƚŝŵŽ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂ�Ăů�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŶƚŝĚŽƐ͘�
�
DşŶŝŵĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƌĂĚŝŽ� ĚĞ� ŐŝƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕� Ǉ� ƐĞŹĂůŝǌĂƌůŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďŝŶĂ�ĚĞů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘�
�
�Ŷ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂƚƌĄƐ͕�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĐůĂǆŽŶ�Ǉ�ůĂƐ�ůƵĐĞƐ�ďůĂŶĐĂƐ͘�
�
EŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽ�ŵƵĞƌƚŽ͘�
�
EŽ�ƐĂůƚĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵĞůŽ�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ŝŶŵŝŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽƉĞƌĂĚŽƌ͘�
�
�ů�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ŶŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌĄ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�Ŷŝ�ƉŽƌ�ĐŽƌƚŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͕�Ž�ůŽƐ�
ďƌĂǌŽƐ�Ǉ�ĐƵĐŚĂƌŽŶĞƐ�ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ͘�
�
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^ŝ� Ğů� ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ƉŽƌ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ� ĚĞďĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƌĞƚƌĄĐƚŝůĞƐ� Ǉ�
ŵſǀŝůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĠŶ�ƉůĞŐĂĚŽƐ�Ǉ�ĨŝũĂĚŽƐ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƐ͘�
�
WŽƌ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŵĂƌĐŚĂ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ĐŽŶ�Ğů� ĐĂůǌŽ�Ž� ůĂ� ĐƵĐŚĂƌŝůůĂ�ďĂũĂĚŽƐ͕�Ǉ� ůůĞǀĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ůƵĐĞƐ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ĚşĂ͘�
�
�
^Ğ�ĚĞďĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ͕�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĨŝũĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝŽŶĞƐ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ƉƵĞĚĞŶ� ŝŵƉĂĐŝĞŶƚĂƌƐĞ͕�
ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�Ă�ƵŶ�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌůĞƐ�ƉĂƐĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉŽƐŝďůĞ͘�
�
EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ũĂŵĄƐ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽ�ŵƵĞƌƚŽ͘�
�
EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�
�
EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨĂƚŝŐĂ�Ž�ƐŽŵŶŽůĞŶĐŝĂ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĞƐƚĠ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽŚşďĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞůůĂ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ͘�
�
EŽ� ĚĞďĞ� ďĂũĂƌƐĞ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂǀĞƌşĂ� Ž� ƐĞŵŝĂǀĞƌşĂ͕� ĚĞďĞ� ƌĞƉĂƌĂƌƐĞ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĂŶƵĚĂƌ� Ğů�
ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
�
�ů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͗�
�
^Ğ� ĚĞďĞ� ĂƉĂƌĐĂƌ� ůĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕� ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘�
�
hŶĂ�ǀĞǌ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂĚĂ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ�Ğů�ĐĂůǌŽ�Ž�ĐƵĐŚŝůůĂ͘�
�
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŝƌ�ĚĞů�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�ƉŽŶĞƌ�Ğů�ĨƌĞŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͖�Ğů�
ƉŽŶĞƌ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ŵƵĞƌƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŵĂŶĚŽƐ͖�Ɛŝ�Ğů�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĂƌĄ�ůĂ�
ďĂƚĞƌşĂ͖�ƐĂĐĂƌ�ůĂ�ůůĂǀĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͖�ďůŽƋƵĞĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŵſǀŝůĞƐ͖�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ĐĂďŝŶĂ�Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�
�
�ů�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƵĞƐƚŽ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƐĂů�ĞĨĞĐƚŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ăů�ǀĞŚşĐƵůŽ͘�
�
^ŝ�ŚĂǇ�ĂůŐƵŶĂ�ĂŶŽŵĂůşĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ž�ŵĂů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͕�ŶŽƚŝĨŝĐĄŶĚŽůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�Ăů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�;Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞͿ�Ǉ�Ăů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�
�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗�
�
^Ğ�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ůŝŵƉŝĂ͗�ƋƵŝƚĂƌ�Ğů�ďĂƌƌŽ͕�ƋƵŝƚĂƌ�ůĂ�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ͕�ƋƵŝƚĂƌ�ůĂ�ŶŝĞǀĞ�Ǉ�
Ğů�ŚŝĞůŽ�ĞŶ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͖�Ğů�ďĂƌƌŽ�ŚĞůĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�Ž�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘�
�
EŽ� ĚĞďĞ� ŐƵĂƌĚĂƌƐĞ� Ŷŝ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ� Ŷŝ� ƚƌĂƉŽƐ� ŐƌĂƐŝĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�
ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ� ƐĞĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĚĞƐŵŽŶƚĂƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ƉĞƐĂĚŽƐ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ĞůĞǀĂĐŝſŶ�
ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
ĐĂůǌŽƐ�Ğ�ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�
�
�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞǀŝƐŝſŶ͕�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĂũƵƐƚĞ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ͘�
�
�ů� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ž� ĂũƵƐƚĞƐ͕� ƐĞ� ĚĞďĞ�ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ğů� ĨƌĞŶŽ�ĚĞ�ŵĂŶŽ͕�
ďůŽƋƵĞĂƌ� ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ƋƵŝƚĂƌ� ůĂ� ůůĂǀĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ͕�ĞŶ�ƐŝƚŝŽ�ǀŝƐŝďůĞ͕�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͘�
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�
ZĞĂůŝǌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�
�
EŽ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ůĂ�ƚĂƉĂ�ĚĞů�ƌĂĚŝĂĚŽƌ�ĞŶ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘�
�
^ŝ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ƚŽĐĂƌ�Ğů�ůşƋƵŝĚŽ�ĂŶƚŝĐŽƌƌŽƐŝſŶ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĐŽŶ�ŐƵĂŶƚĞƐ͕�Ƶ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ŐĂĨĂƐ�ĂŶƚŝ�
ƉƌŽǇĞĐĐŝŽŶĞƐ͘�
�
�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐĂŵďŝĞ�Ğů�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�Ž�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ͕�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĠƐƚĞ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞŵĂĚƵƌĂƐ͘�
�
EŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĨƵŵĂƌ͘�
�
^ŝ�ƐĞ�ƚŽĐĂ�Ğů�ĞůĞĐƚƌŽůŝƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶ�ŐƵĂŶƚĞƐ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ͘�
�
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂƌ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽƐ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ǀĂĐŝĂƌ�Ǉ�ůŝŵƉŝĂƌ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŶĨůĂŵĂďůĞ͘�
�
�
�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͗�
�
�ů�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ƐƵ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘�
�
�ů�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞďĞƌĄ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ�
ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ͘�
�
�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞŵƉĞǌĂƌ� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� Ğů� ŽƉĞƌĂĚŽƌ� ĚĞďĞƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂƌƐĞ� Ǉ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ůĂƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͘�

�
^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ͗�
�
�ŽƚĂƌ� ůŽƐ� ŵŽƚŽƌĞƐ� ĐŽŶ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� Ă� ĞũĞƐ� Ǉ� ƉŽůĞĂƐ͕� ĚĞ� ĐĂƌĐĂƐĂƐ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ� ĂŶƚŝĂƚƌĂƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�
;ĐŽƌƚĂĚŽƌĂƐ͕�ƐŝĞƌƌĂƐ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
�
DĂŶƚĞŶĞƌ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ͕�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�ĐŽŶ�ĐĂƌĐĂƐĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�WƌŽŚŝďŝƌ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŶ�ĐĂƌĐĂƐĂ�Ž�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� ůĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ� ĂĐĐŝŽŶĂĚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͘�
�
DĂŶƚĞŶĞƌ� ĐƵďŝĞƌƚŽƐ� ĐŽŶ� ĐĂƌĐĂƐĂƐ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ� ĂŶƚŝĂƚƌĂƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ůŽƐ� ĞŶŐƌĂŶĂũĞƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝƉŽ͕� ĚĞ�
ĂĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ͕�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�Ž�ŵĂŶƵĂů͘�
�
ZĞƚŝƌĂƌ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕�Ž�ĂǀĞƌŝĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘�
�
^ĞŹĂůŝǌĂƌ� ĐŽŶ� ĐĂƌƚĞůĞƐ� ĚĞ� ĂǀŝƐŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ůĞǇĞŶĚĂ� ͞D�Yh/E�� �s�Z/���͘� EK� �KE��d�Z͕͟� ůĂƐ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ�
ĂǀĞƌŝĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞƚŝƌĂƌ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ� ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ǉ� ĂƌƌĞŐůŽ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘�
�
�ŽŵŽ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĂǀĞƌŝĂĚĂƐ�Ž�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕�ďůŽƋƵĞĂƌ�ůŽƐ�ĂƌƌĂŶĐĂĚŽƌĞƐ͕�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĞǆƚƌĂĞƌ�ůŽƐ�ĨƵƐŝůĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘�



�
�
�
�

�E�:K�EǑϭϯ͗��^dh�/K����^�'hZ/����z�^�>h��
�

45

�
WƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘�
�
�ƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů͕�ƐŽďƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶŝǀĞůĂĚŽƐ�Ǉ�ĨŝƌŵĞƐ͘�
�
�ĨĞĐƚƵĂƌ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĞůĞǀĂĐŝſŶ� Ž� ĚĞƐĐĞŶƐŽ� Ă� ŵĄƋƵŝŶĂ� ĚĞ� ŽďũĞƚŽƐ͕� ŝǌĄŶĚŽůŽƐ� ĞŶ� � ĚŝƌĞĐƚƌŝǌ� ǀĞƌƚŝĐĂů͘�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůŽƐ�ƚŝƌŽŶĞƐ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ͘�
�
�ĞũĂƌ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ůŽƐ�ŐĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĞůŐƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝǌĂƌ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ͘�
�
DĂŶƚĞŶĞƌ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůŽƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�Ž�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ďĂũŽ�ůĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ� ŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ͕�
ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĂƌ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂ͘�
�
^ƵƐƚŝƚƵŝƌ� ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘�
�
WƌŽƚĞŐĞƌ� ŝŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ůĂǌŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĨŽƌƌŝůůŽƐ� ŐƵĂƌĚĂĐĂďŽƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ�
ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŝǌĂůůĂĚƵƌĂƐ͘�
�
/ŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ� ŵşŶŝŵŽ� ϭ� ǀĞǌ� Ă� ůĂ� ƐĞŵĂŶĂ͕� ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� ĚŝƌĞĐƚĂ� Ž� ĂƵǆŝůŝĂƌŵĞŶƚĞ� ƉĂƌ� Ğů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ� ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ăů� :ĞĨĞ� ĚĞ� KďƌĂ͕� ƐĞ� ĚĞďĞƌĄ� ŽƌĚĞŶĂƌ� ůĂ�
ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ϭϬй�ĚĞ�ŚŝůŽƐ�ƌŽƚŽƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ�ŐĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ�Ž�ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�Ž�ŚŝĞƌƌŽ�ĨŽƌũĂĚŽ͕�ƉƌŽǀŝƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƚŝůůŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶŐĂŶĐŚĞƐ�ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ͘�
�
hƚŝůŝǌĂƌ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĞŶ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƌ�Ğů�ŝǌĂĚŽ�Ž�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ũĂƵůŽŶĞƐ͕�ďĂƚĞĂƐ͕�ĐƵďŝůŽƚĞƐ�Ž�ĂƐŝŵŝůĂďůĞƐ͘�
�
�ŽƚĂƌ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�
�
/ŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŝǌĂĚŽ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂƐ͕�ďĂũŽ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�
ǀŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘�
�
�
�

sĂůĞŶĐŝĂ͕��ŝĐŝĞŵďƌĞ��ĚĞ�ϮϬϭϲ�
�

�
�

&ĚŽ͘�:ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�DŝƋƵĞů��ůĐĂŹŝǌ�
/ŶŐĞŶŝĞƌŽ�ĚĞ��ĂŵŝŶŽƐ͕��ĂŶĂůĞƐ�Ǉ�WƵĞƌƚŽƐ�

EǑ�ĐŽůĞŐŝĂĚŽ͗�ϭϱ͘ϲϰϭ
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1

�

Ͳ�>ĞǇ�ϯϭͬϭ͘ϵϵϱ͕�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ�>ĂďŽƌĂůĞƐ͘�
Ͳ�Z͘�͘�ϯϵͬϵϳ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ��ŶĞƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϳ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Z͘�͘�ϳϴϬͬϭϵϵϴ�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ��ďƌŝů͘�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘�
Ͳ�dşƚƵůŽ�//�;�ĂƉşƚƵůŽƐ�ĚĞ�/�Ă�y//Ϳ͗��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�Ǉ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�,ŝŐŝĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͘� ;K͘D͘�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�
ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϭ͘ϵϳϭͿ�
Ͳ��ĂƉşƚƵůŽ�ys/͗�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�,ŝŐŝĞŶĞ͖�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ϭǐ͕�Ϯǐ�Ǉ�ϯǐ�ĚĞ�ůĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�
sŝĚƌŝŽ�Ǉ��ĞƌĄŵŝĐĂ͘�;K͘D͘�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϭ͘ϵϳϬͿ�
Ͳ�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϲϮϳͬϵϳ�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůĂƐ��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂƐ�KďƌĂƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�
Ͳ�KƌĚĞŶĂŶǌĂƐ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�

Ͳ�Z͘�͘�ϰϴϱͬϵϳ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�Ăďƌŝů͘��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�
Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘�

Ͳ� Z͘�͘� ϭ͘ϰϬϳͬϭ͘ϵϵϮ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ� ƉŽƌ� Z͘�͘� ϭϱϵͬϭ͘ϵϵϱ͕� ƐŽďƌĞ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ůŝďƌĞ�
ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲ��W/͘�
Ͳ� Z͘�͘� ϳϳϯͬϭ͘ϵϵϳ� ĚĞ� ϯϬ� ĚĞ� ŵĂǇŽ͕� ƐŽďƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ŵşŶŝŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ƐĂůƵĚ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ůĂ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�

Ͳ�Z͘�͘�ϭϮϭϱͬϭ͘ϵϵϳ�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�:ƵůŝŽ�ĚĞ�ϭϵϵϳ�;�K��ŶǑ�ϭϴϴ�ĚĞ�ϳ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϳͿ͘��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�
ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�

Ͳ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϮϯͬϬϱͬϭ͘ϵϳϳ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϳͬϬϯͬϭ͘ϵϴϭ͘�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĞůĞǀĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŽďƌĂƐ͘�

Ͳ�KƌĚĞŶ�ĚĞů�DǑ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕��ŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�dƵƌŝƐŵŽ͘�ϭϴͬϬϳͬϭ͘ϵϵϭ͘��
Ͳ�Z͘�͘�ϳϭͬϭ͘ϵϵϮ͕�ĚĞů�DǑ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ϯϭͬϬϭͬϭ͘ϵϵϮ͘�^Ğ�ĂŵƉůşĂ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ��
Ͳ�KƌĚĞŶ�ĚĞů�DǑ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ��ŶĞƌŐşĂ͘�ϮϵͬϬϯͬϭ͘ϵϵϲ͘�

Ͳ� Z͘�͘� ϰϴϳͬϭ͘ϵϵϳ͘� �ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ƐĂůƵĚ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů� ĚĞ�
ĐĂƌŐĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŹĞŶ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚŽƌƐŽůƵŵďĂƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘�
Ͳ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ďĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Ğ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘�
Ͳ� KƌĚĞŶ� ĚĞ� ϮϬͬϬϵͬϭ͘ϵϴϲ͗� DŽĚĞůŽ� ĚĞ� ůŝďƌŽ� ĚĞ� /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞĂ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƵŶ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�

�

�
dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ž� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĐŽůĞĐƚŝǀĂ͕� ƚĞŶĚƌĄŶ� ĨŝũĂĚŽ� ƵŶ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ʒƚŝů͕�ĚĞƐĞĐŚĄŶĚŽƐĞ�Ă�ƐƵ�ƚĠƌŵŝŶŽ͘�
�
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�ƵĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂ� ƵŶ� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ŵĄƐ� ƌĄƉŝĚŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�
ƉƌĞŶĚĂ�Ž�ĞƋƵŝƉŽ͕�ƐĞ�ƌĞƉŽŶĚƌĄ�ĠƐƚĂ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ž�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ͘�
�
dŽĚĂ�ƉƌĞŶĚĂ�Ž�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ƵŶ�ƚƌĂƚŽ� ůşŵŝƚĞ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�
ĨƵĞ�ĐŽŶĐĞďŝĚŽ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞͿ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞƐĞĐŚĂĚŽ�Ǉ�ƌĞƉƵĞƐƚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�
�
�ƋƵĞůůĂƐ� ƉƌĞŶĚĂƐ�ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƐƵ�ƵƐŽ�ŚĂǇĂŶ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ŵĄƐ�ŚŽůŐƵƌĂƐ� Ž� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĚŵŝƚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� Ğů�
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƉƵĞƐƚĂƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘�
�
�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŶĚĂ�Ž�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŶƵŶĐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĞŶ�Ɛŝ�ŵŝƐŵŽ͘�
�
�

Ͳ��dŽĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ����ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�
Ͳ� �Ŷ�ĂƋƵĞůůŽƐ� ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĂ� ůĂ� ĐŝƚĂĚĂ�ŵĂƌĐĂ���͕� ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă� ƐƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘�
Ͳ��ů�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͘�
Ͳ��ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞŶ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ĐŝŶƚƵƌſŶ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐĞƉƚŝǀŽ�ƋƵĞ�Ğů�
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ� Ăů� ŽƉĞƌĂƌŝŽ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ�
ĂŶĐůĂũĞ�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�

�
dŽĚŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂƌĄ� Ă� ůĂ� EŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ,ŽŵŽůŽŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ�
dƌĂďĂũŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�
�
D͘d͘ϭ͗��ĂƐĐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ��͘K͘�͘�ϯϬͲϭϮͲϳϰ͘�
D͘d͘Ϯ͗�WƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵĚŝƚŝǀĂƐ��͘K͘��͘�ʹϵͲϳϱ͘�
D͘d͘ϰ͗�'ƵĂŶƚĞƐ�ĂŝƐůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘��͘K͘�͘�ϯͲϵͲϳϱ͘�
D͘d͘ϱ͗��ĂůǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ��͘K͘�͘�ϭϮͲϮͲϴϬ͘�
D͘d͘ϳ͗��ĚĂƉƚĂĚŽƌĞƐ�ĨĂĐŝĂůĞƐ͘��͘K͘�͘�ϲͲϵͲϳϱ͘�
D͘d͘ϭϯ͗��ŝŶƚƵƌſŶ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ͘��͘K͘�͘�ϮͲϵͲϳϳ͘�
D͘d͘ϭϲ͗�'ĂĨĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚƵƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ��͘K͘�͘�ϭϳͲϴͲϳϴ͘�
D͘d͘�ϭϳ͗�KĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ͘��͘K͘�͘�ϳͲϮͲϳϵ͘�
D͘d͘�Ϯϭ͗��ŝŶƚƵƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ��͘K͘�͘�ϭϳͲϯͲϴϭ͘�
D͘d͘ϮϮ͗��ŝŶƚƵƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ͘��͘K͘�͘�ϭϳͲϯͲϴϭ͘�
D͘d͘Ϯϱ͗�WůĂŶƚŝůůĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌĂĐŝſŶ͘��͘K͘�͘ϭϯͲϭϬͲϴϭ͘�
D͘d͘Ϯϲ͗��ŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ĞŶ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�
�͘K͘�͘�ϭϬͲϭϬͲϴϭ͘�
D͘d͘Ϯϳ͗��ŽƚĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�Ăů�ĂŐƵĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ͘��͘K͘�͘�ϮϮͲϭϮͲϴϭ͘�
D͘d͘Ϯϴ͗��ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚŝĐĂşĚĂƐ͘��͘K͘�͘�ϭϰͲϭϮͲϴϭ͘�

�
Ͳ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Z͘��ϴϰϮͬϮϬϬϮ͘�
Ͳ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĠŐŝŵĞŶ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ͘�
Ͳ�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�,ŝŐŝĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͘��͘K͘�͘�ϭϭͲϯͲϳϭ͘�
Ͳ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�^ĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭ͘ϵϴϲ�;�͘K͘�͘�ϭϯͲϭϬͲϴϲͿ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�>ŝďƌŽ�ĚĞ�/ŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�Ğů��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�,ŝŐŝĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͘�
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Ͳ�KƌĚĞŶ�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϲ�;�͘K͘�͘�ϴͲϭϬͲϴϲͿ�ƐŽďƌĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�

�

Ͳ� sĂůůĂƐ� ĂƵƚſŶŽŵĂƐ� ĚĞ� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͗� ƚĞŶĚƌĄŶ� ĐŽŵŽ� ŵşŶŝŵŽ� ϵϬ� Đŵ͘� ĚĞ� ĂůƚƵƌĂ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͘��ŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƉĂƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐƵ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝĚĂĚ͘�

Ͳ�dŽƉĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͗�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƌ�ĚĞ�ƚĂďůŽŶĞƐ�ĞŵďƌŝĚĂĚŽƐ͕�ĨŝũĂĚŽƐ�
Ăů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞĚŽŶĚŽƐ�ŚŝŶĐĂĚŽƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͕�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞĨŝĐĂǌ͘�
�
Ͳ�/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ͗�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�
ƐĞƌĄ�ƉĂƌĂ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ĚĞ�ϯϬ�ŵ�͘�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ϯϬϬ�ŵ�͘�>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ůĂ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů͕� ƵŶĂ� ƚĞŶƐŝſŶ�
ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�Ϯϰ�s͘�^Ğ�ŵĞĚŝƌĄ�ƐƵ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ŵĄƐ�ƐĞĐĂ�ĚĞů�ĂŹŽ͘�
�
Ͳ��ǆƚŝŶƚŽƌĞƐ͗�ƐĞƌĄŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĞǆƚŝŶƚŽƌ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽ�Ăů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞ͕�Ǉ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂƌĄŶ�
ĐĂĚĂ�ϲ�ŵĞƐĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�
�
Ͳ� DĞĚŝŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ƚŽƉŽŐƌĂĨşĂ͗� ĞƐƚŽƐ� ŵĞĚŝŽƐ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĐŝŶƚĂƐ͕� ũĂůŽŶĞƐ͕� ŵŝŶĂƐ͕� ĞƚĐ͘� ƐĞƌĄŶ�
ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�ĚĂĚŽ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͘�

�
�
�

�
>Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ƐĂůƵĚ͕� Ǉ� ĚĞƐŝŐŶĂƌ� Ă� ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ �ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�
ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶ� �ƉƌŽƉŝŽ�Ž�ŵĂŶĐŽŵƵŶĂĚŽ͘�

�
�
�
�
�
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�
�ƵĂŶĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ� ŵĄƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� Ž� ƵŶĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ĂƵƚſŶŽŵŽƐ� Ž� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĂƵƚſŶŽŵŽƐ͕� Ğů� ƉƌŽŵŽƚŽƌ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� Ž� ƚĂŶ�
ƉƌŽŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƌĄ�ƵŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�
�
>ĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƐĞƌĄŶ�
ůĂƐ�ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϵ�ĚĞů�Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϭϵϵϳ�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�KĐƚƵďƌĞ͘�
�
>Ă�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ĞǆŝŵŝƌĄ�Ăů�ƉƌŽŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�
�
^Ğ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ�Ğů��ŽŵŝƚĠ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƐƵƉĞƌĞ�Ğů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�KƌĚĞŶĂŶǌĂ�>ĂďŽƌĂů�
ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ŽŶǀĞŶŝŽ��ŽůĞĐƚŝǀŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͘�

�
�

�
�Ŷ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶ�ďŽƚŝƋƵşŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞǀŝƐĂƌĄ�ĐĂĚĂ�ƋƵŝŶĐĞ�ĚşĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞƉŽŶĚƌĄ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽ�Ž�ĐĂĚƵĐĂĚŽ͘�
�
�Ŷ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƉƌſǆŝŵŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůĞƐ�Ǉ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͗�
�

�ŝƌĞĐĐŝſŶ͗��ƚƌĂ͘�ĚĞ�sŝůůĂͲƌĞĂů�Ă��ƵƌƌŝĂŶĂ͕�<ŵ͘�Ϭ͘ϱ͕�ϭϮϱϰϬ�sŝůůĂͲƌĞĂů͕��ĂƐƚĞůůſ�
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϵϲϰ�ϯϵ�ϵϳ�ϳϱ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ͗�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂƐƚĞůůſŶ�
�
�

�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�sşƌŐĞŶ�ĚĞ�'ƌĂĐŝĂ�
�ĂƌƌĞƌ�ĚĞ�dŽƌƌĞŚĞƌŵŽƐĂ͕�ϭϵ�

ϵϲϰ�ϯϵϬ�ϵϬϬ��

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ��ĂƌŝŶǇĞŶĂ�

�ĂƌƌĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�/ůůĞƐ��ŽůƵŵďƌĞƚĞƐ͕�ƐͬŶ�
ϵϲϰ�ϯϵϬ�ϵϱϬ��

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ��ŽůŽƌĞƐ��ĂŶŽ�ZŽǇŽ�

�ĂƌƌĞƌ�DĂƌƚş�ůΖ,Ƶŵă͕�ϭϯ�
ϵϲϰ�ϯϵϬ�ϴϱϬ��

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�>Ă��ſǀŝůĂ�

�ĂƌƌĞƌ�ĚĞ�sŝůĂŶŽǀĂ�ŝ�ůĂ�'ĞůƚƌƷ͕�ƐͬŶ�
ϵϲϰ�ϱϱϴ�ϮϬϬ��

�
�
�ů�ĞƐƚĂƌ�ƵďŝĐĂĚĂ� ůĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ƵƌďĂŶŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ͕� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŚŝŐŝĠŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵĞĚŽƌ͕�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƚĂĚŽƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�
ĞŶ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͘�
�
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^Ğ� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ� ƵŶ�t͘�͘� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ŶŽ� ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ� ǀĞƐƚƵĂƌŝŽƐ͕� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞďĞƌĄ�
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�Zd1�h>K�ϰ͘ϭϮ͘�/E^d�>��/ME��>��dZ/���
�

�Zd1�h>K�ϱ͘ϭ���>��KEdZ�d/^d��
�Zd1�h>K�ϱ͘Ϯ͘���>�/E/�/K����>�^�K�Z�^�
�Zd1�h>K�ϱ͘ϯ͘�D��/��^����WZKd���/ME�z�^�'hZ/����
�Zd1�h>K�ϱ͘ϰ͘�/E�hDW>/D/�EdK���>�WZK'Z�D�����dZ���:K^�
�Zd1�h>K�ϱ͘ϱ͘�'�^dK^����^�'hZ/����z�^�>h��
�Zd1�h>K�ϱ͘ϲ͘�W�Z1K�K����'�Z�Ed1��
�

W>/�'K�����KE�/�/KE�^����/E^d�>��/ME������:��d�E^/ME�
W>/�'K�����KE�/�/KE�^�����>hD�Z��K�Wj�>/�K�

�
�
�
�
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�ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉůŝĞŐŽ� ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞĨŝŶŝƌ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ͕� ĨŝũĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ�ĚĞ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ŝƌĂƚ͕�ĞƐƋƵŝŶĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�ŶǑ�Ϯϴϯ�ĞŶ�sŝůĂͲƌĞĂů�;�ĂƐƚĞůůſŶͿ�

WĂƌĂ� ůŽ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ�ĚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ� ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů� ůŽ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͘�

�Zd1�h>K�ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�/E^d�>��/KE�^�

Ͳ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ǉ�sĞŶƚĂ�ĚĞ�'ĂƐŽůŝŶĂƐ�Ǉ�'ĂƐſůĞŽƐ�ĚĞ��ƵƚŽŵŽĐŝſŶ͗�Z͘�͘�ϭϵϬϱͬϭϵϵϱ͕�ĚĞ�Ϯϰ�
ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�;�͘K͘�͘�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞͿ�

Ͳ� ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϮϯͬϭϵϵϵ� ĚĞ� ϭ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕� ƋƵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� /ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� WĞƚƌŽůşĨĞƌĂƐ�
;Z͘�͘�ϮϬϴϱͬϭϵϵϰ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞͿ�Ǉ�ůĂƐ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�/WϬϯ�;Z͘�͘�ϭϰϮϳͬϭϵϵϳ͕�
ĚĞ� ϭϱ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞͿ� Ǉ�D/Ͳ/WϬϰ� Η/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĨŝũĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ăů� ƉŽƌ�ŵĞŶŽƌ� ĚĞ� ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞƐ� Ǉ�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƉĞƚƌŽůşĨĞƌŽƐ� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽΗ� ;Z͘�͘ϮϮϬϭͬϭϵϵϱ� ĚĞ� Ϯϴ� ĚĞ� ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�
�͘K͘�͘�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽͿ͘�

Ͳ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ͘�;�͘K͘�͘�ϭϴͲϬϵͲϮϬϬϮͿ͘�

Ͳ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƉĂƌĂƚŽƐ� Ă� WƌĞƐŝſŶ͘� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϮϬϲϬͬϮϬϬϴ͘� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϮϬϲϬͬϮϬϬϴ͕� ĚĞ� ϭϮ� ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƋƵŝƉŽƐ� Ă� ƉƌĞƐŝſŶ� Ǉ� ƐƵƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘��

Ͳ� �ŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĞŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ� ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ� ǀŽůĄƚŝůĞƐ� ;�KsͿ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂƐŽůŝŶĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƚĞƌŵşŶĂůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϭϬϮͬϭϵϵϲ͕�ĚĞ�ϮϬ�
ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘�

^ĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ͗�

Ͳ�KƌĚĞŶ�D�DͬϯϬϰͬϮϬϬϮ�ĚĞ�ϴ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�Ž�ƐƵƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

Ͳ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ͘� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϵϰϮͬϭϵϵϯ� ĚĞ� ϱ� ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ��ŶĞƌŐşĂ͘��K��ϭϰͬϭϮͬϵϯ͘�

Ͳ�DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĐĞŶĚŝŽƐ͘�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϱϲϬͬϮϬϭϬ͕�
ĚĞ�ϬϳͲ�ϬϱͲϮϬϭϬ͕�ĚĞů�D͘�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�d͘�Ǉ��ŽŵĞƌĐŝŽ͘��K��ϮϮͬϬϱͬϭϬ͘�

Ͳ��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϯϭϰͬϮϬϬϲ͕�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͘��͘K͘�͘�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�
ϮϬϬϲ͘�

�

KƌĚĞŶĂŶǌĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�,ŝŐŝĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͘�;K͘D͘�dƌĂďĂũŽ͕�ϵͬϯͬϳϭ͕��K��ϭϲ͕�ϭϳͬϯͬϳϭ�Ǉ�ϲͬϰͬϳϭͿ�
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�

>ŝďƌŽ�ĚĞ�/ŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ͘�;K͘D͘�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů͕�ϮϬͬϵͬϴϲͿ�

�ƉĞƌƚƵƌĂ�Ž�ƌĞĂŶƵĚĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�;K͘D͘�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů͕�ϲͬϭϬͬϴϲͿ�

WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͘�;>ĞǇ�ϯϭͬϭϵϵϱ͕�ϴͬϭϭͬϵϱ͕��K��ϭϬͬϭϭͬϵϱͿ

WƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ͘� ;K͘D͘� ϭϭͬϭϬͬϵϲ� ƉŽƌ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ��
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ϭϮ͘Ϭ͘Ϭϭ� Ǉ� ϭϮ͘Ϭ͘ϬϮ� ĚĞů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� EŽƌŵĂƐ� �ĄƐŝĐĂƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� DŝŶĞƌĂ͕�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ��ŶĞƌŐşĂ��K��ϮϯͬϭϬͬϵϲͿ�

�ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�;DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�
Z͘�͘�ϭϲϮϳͬϵϳ͕�ϮϰͬϭϬͬϵϳ͕��K��Ϯϱϲ͕�ϮϱͬϭϬͬϵϳ�

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘�;Z͘�͘�ϯϵͬϵϳ͕�ϭϳͬϭͬϵϳ͕�K͘�ϮϳͬϵͬϵϳͿ�

�ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
;Z͘�͘�ϭϮϭϱͬϵϳ�ĚĞ�ϭϴͬϳͬϵϳͿ�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϲϮϳͬϵϳ�;�͘K͘�͘�ϮϱͬϭϬͬϵϳͿ�ƐŽďƌĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�

/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�,ŽƌŵŝŐſŶ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�;�,�Ϳ͘�;ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϮϰϳͬϮϬϬϴ͕��ϭϴͬϬϳͬϬϴͿ͘�

ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϳϱϭͬϮϬϭϭ͕�ĚĞ�Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�ůĂ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĐĞƌŽ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�;���Ϳ͘�

^ŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂ�hE��ϴϬ͘ϬϰϬϯͬϵϲ͘�;DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ��ŶĞƌŐşĂ͕�ϭϮͬϲͬϵϳ͕��K��ŶǑ�ϭϰϱ�ϭϴͬϲͬϵϳͿ�

�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ZĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ��ĞŵĞŶƚŽƐ�;Z�ͲϬϴͿ�

�

W>/�'K����WZ�^�Z/W�/KE�^�d��E/��^�'�E�Z�>�^�W�Z��K�Z�^������ZZ�d�Z�^�z�Wh�Ed�^�;W'ͲϯͿΗ�ĚĞ�
ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� �ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� &ŽŵĞŶƚŽ� ĂƌƚşĐƵůŽƐ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� KD�
ϮϳͬϭϮͬϵϵ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�K��ϮϵͬϮϬϭϭ

/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ϴ͘Ϯ͘Ͳ/͘�͘�DĂƌĐĂƐ�ǀŝĂůĞƐ͘�;K͘D͘�KďƌĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�hƌďĂŶŝƐŵŽ͕�ϭϲͬϳͬϴϳ͕��K��ϭϴϱ�Ǉ�Ϯϯϯ�
ϰͬϴͬϴϳ�Ǉ�ϮϵͬϵͬϴϳͿ

EŽƌŵĂ�ϲ͘ϭ� /��͞^ĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĨŝƌŵĞ͟�ĚĞ� ůĂ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ� � �KƌĚĞŶ�&KD�ϯϰϲϬͬϮϬϬϯ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ͘�

/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ϱ͘Ϯ͘Ͳ/͘�͘��ƌĞŶĂũĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů͘� ;K͘D͘�KďƌĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�hƌďĂŶŝƐŵŽ͕�ϭϰͬϱͬϵϬ͕��K��
ϭϮϯ͕�ϮϯͬϱͬϵϬͿ

^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ�;�ŝƌĐƵůĂƌ�ĚĞů�ϮϭͬϲͬϵϭͿ

>ĞǇ�ĚĞ��ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘�;>ĞǇ�ϲͬϭϵϵϭ͕�Ϯϳͬϯͬϵϭ͕��'Ks�ϭϱϭϲ�ϱͬϰͬϵϭͿ
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ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� �ĂƌƌĞƚĞƌĂƐ͘� ;Z͘�͘� ϭϴϭϮͬϭϵϵϰ͕� Ϯͬϵͬϵϰ͕� �K�� ϮϮϴ͕� ϮϯͬϵͬϵϰͿ� � ;Z͘�͘� ϭϬϳϯͬϭϵϳϳ͕�
ϴͬϮͬϳϳ͕��K��Ϯϳϱ͕�ϭϱͬϭϭͬϴϬͿ�

Ͳ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŵŽůĞƐƚĂƐ͕�ŝŶƐĂůƵďƌĞƐ͕�ŶŽĐŝǀĂƐ�Ǉ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ͘��ĂƉŝƚƵůŽ�///͘��ĞĐƌĞƚŽ�Ϯϰϭϰͬϭ͘ϵϲϭ�
ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ŐŽďŝĞƌŶŽ͘�K��ϬϳͬϭϮͬϲϭ͘� �ŽƌƌĞŐŝĚŽ�ϬϳͬϬϯͬϲϮ͘�DŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�
ĚĞĐƌĞƚŽ͗� ϯϰϵϰͬϭϵϲϰ� ;�K�� ŶǑ� Ϯϲϳ͕� ϲͲϭϭͲϭϵϲϰͿ͕� Ǉ� ƌĞĂů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ϯϳϰͬϮϬϬϭ� ;�K�� ŶǑ� ϭϬϰ͕� ϭͲϬϱͲϮϬϬϭͿ͘�
�ĞƌŽŐĂĚŽ�ƉŽƌ�>ĞǇ�ϯϰͬϮϬϬϳ�;�K��ŶǑ�Ϯϳϱ͕�ϭϲͲϭϭͲϮϬϬϳͿ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ƐƵ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĂƵƚſŶŽŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�
ĚŝĐƚĞ�ĚŝĐŚĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�

Ͳ�>ĞǇ�ϮͬϵϮ͕�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘�;�K's�
ŶǑ�ϭϳϲϭ͕�ĚĞ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϵϮͿ�

Ͳ��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϲϮͬϭϵϵϬ͕�ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ĚĞů��ŽŶƐĞůů�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�Ϯͬϭϵϴϵ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ͕�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘�;�K's�ŶƷŵ͘�ϭ͘ϰϭϮ͕�
ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϵϬͿ͘�

WůŝĞŐŽ�ĚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�dƵďĞƌşĂƐ�ĚĞ��ďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƵĂ͘�;K͘D͘�KďƌĂƐ�WƷďůŝĐĂƐ�
Ǉ�hƌďĂŶŝƐŵŽ�ϮϴͬϳͬϴϰͿ

WůŝĞŐŽ� ĚĞ� WƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ� 'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� dƵďĞƌşĂƐ� ĚĞ� ^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� WŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͘;K͘D͘� KďƌĂƐ�
WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ�hƌďĂŶŝƐŵŽ͕�ϭϱͬϵͬϴϲ͕��K��ϮϮϴ͕�ϮϯͬϵͬϴϲͿ͘

>ĞǇ�ĚĞ�^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ŐƵĂƐ�ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘�;>ĞǇ�ϮͬϭϵϵϮ͕�ĚĞ�ϮϲͬϯͬϵϮ͕��K's�ϭϳϲϭ�ĚĞ�ϴͬϰͬϵϮ

�ŶƚŝĚĂĚ� WƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŐƵĂƐ� ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘;�͘� ϭϳϬͬϭϵϵϮ͕� ĚĞ�
ϭϲͬϭϬͬϵϮ͕��K's�ϭϴϴϵ�ĚĞ�ϮϲͬϭϬͬϵϮͿ͘

WƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ϭϳ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϱ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�
WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ��ĞƉƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŐƵĂƐ�ZĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘�;ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϵϱ�ĚĞ�
ůĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�sŝǀŝĞŶĚĂ��K��ŶǑ�ϭϭϯ�ĚĞ�ϭϮͬϱͬϵϱͿ͘�

EŽƌŵĂƐ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ăů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ƵƌďĂŶĂƐ͘�;Z�Ͳ>͘�ϱϬϵͬϭϵϵϲ͕�ϭϱͬϯͬϵϲͿ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�
Z�Ͳ>�ϭϭͬϵϱ͘;Z�Ͳ>͘�ϭϭͬϭϵϵϱ͕�ϮϴͬϭϮͬϵϱ͕��͘K͘�͘�ϯϬͬϭϮͬϵϱͿ͘

�

�ů� ĄŵďŝƚŽ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ� ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĚĞ�sŝůĂͲƌĞĂů� ;�ĂƐƚĞůůſŶͿ͕�ĞŶ� �ƵŶ� ƚƌĂŵŽ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂůůĞ�
�ŝƌĂƚ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ��ƌŵŝƚĂ�Ǉ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵƌďĂŶşƐƚŝĐŽ��ů�DĂĚƌŝŐĂů͘�
� �
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĂĨĞĐƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĂƐĐŝĞŶĚĞ� Ă� Ϯϰϵ� ŵϮ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ƐĞŵŝǀŝĂů� ƌĞĐĂǇĞŶƚĞ� Ă� ůĂ�
ƉĂƌĐĞůĂ�ŶǑϳϮϱϴϭϭϬz<ϰϮϳϲEϬϬϬϭ��͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŵ�Ǉ�ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ĚĞ�
ϲϯ�ŵ͘�
�
>ĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� ĞƐĞŶĐŝĂ͕� ůĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
��

Ͳ �ĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
Ͳ DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�
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Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�Ǉ�ƐĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�
Ͳ ZĞĚ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�
Ͳ ZĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĞƋƵŝĂƐ�
Ͳ WĂǀŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
Ͳ ^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�
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�KE�/�/KE�^�'�E�Z�>�^�

>Ă� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕� ĐŽŶƚƌŽů͕� ŵĞĚŝĐŝſŶ� Ǉ� ĂďŽŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ƐĞ� ƌĞŐŝƌĄŶ� ƉŽƌ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƐĞƌĄŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
Ăů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐůĂƐĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞƌĄŶ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌƐĞ�ƵŶĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝĚſŶĞĂƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂĐĂďĂĚŽ͘�

�Ŷ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉůŝĞŐŽ͕�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ� ŽďƌĂ� ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ� ĞǆŝŐĞŶƚĞƐ͕� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ƌĞƋƵĞƌŝƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
KďƌĂ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�Ǉ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƐƚŝŵĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�Ăů�ĞĨĞĐƚŽ͘�

dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ŵĞĚŝĐŝſŶ� Ǉ� ĂďŽŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ǀĞŶĚƌĄŶ� ƌĞŐƵůĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� WůŝĞŐŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�
>Ă�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŶŽ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

�KEdZ��/��/KE�^͕�KD/^/KE�^�K��ZZKZ�^�

�ů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƌĂŶŐŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĞŶ� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ĂďŽŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĞƐ�Ğů�WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝſŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ɛŝ�Ğů�ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�
ĚĞů� ĐƵĂĚƌŽ� ĚĞ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ŶƷŵĞƌŽ� ϭ� ĂŵƉůşĂ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞƐ� ĚĞů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄ͕�ŵĞĚŝƌĄ�Ǉ�ĂďŽŶĂƌĄ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�
ĞŶƵŶĐŝĂĚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚĂ�ƐƵ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĞƐƚĂ�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂĐŽƌĚĂĚĂ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ǉ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ůĂ�
ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶƷŵĞƌŽ�ϭ�Ž�ĞŶ�Ğů�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ƉƌĞĐŝŽ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝŽ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͘�

^ŝ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ĂĐƵĞƌĚŽ͕�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƐĞŐƷŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

hE/����^����K�Z��EK�/E�>h/��^��E��>�WZ�^hWh�^dK�

>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ǉ�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŵŝƚĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�
ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�EǑ�ϭ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�Ž�ĚĞ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ĂůŐƷŶ�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�
ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ĂƐŝŵŝůĂďůĞ� Ă� ůĂ� ĞũĞĐƵƚĂĚĂ͕� Ǉ� ĚĞ� ŶŽ� ƐĞƌ� ĂƐş͕� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ� Ğů� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ� ƉƌĞĐŝŽ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝŽ͘�

hE/����^���&��dhK^�^�K�EK�KZ��E���^�

�
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>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ĞŶ�Ğů�>ŝďƌŽ�ĚĞ�
KƌĚĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ͕�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚƵďŝĞƌĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ŝŶĐƵƌƌŝƌ�ƉŽƌ�ĞůůĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ĚĞďŝĞŶĚŽ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�
Ă�ƐƵ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�

Z�d/Z��������>�D�EdK^����^�H�>/���/ME͕��ZZ�Z�^�z���>/��D/�EdK�

WŽƌ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƐĞ� ƌĞƚŝƌĂƌĄŶ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ďĂƌƌĞƌĂƐ� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ďĂůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͘�

�ƐƚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƐŝŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ƌĞƚŝƌĄŶĚŽůŽƐ�Ǉ�ĚĞƉŽƐŝƚĄŶĚŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�Ϯϱ�<ŵ͘��

dZ�E^WKZd����/�/KE�>�

�ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ͘�

WZK�h�dK^��>�K,M>/�K^�K��^dhW�&��/�Ed�^�

^Ğ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ďĞďŝĚĂƐ�ĂůĐŽŚſůŝĐĂƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐƚƵƉĞĨĂĐŝĞŶƚĞ͘�

^Ğ�ƉŽĚƌĄ�ŽƌĚĞŶĂƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĂůĐŽŚŽůĞŵŝĂ� Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ĞŶ� ůĂ�ŽďƌĂ͕�ŶŽ�
ƉƵĚŝĠŶĚŽƐĞ� ŶĞŐĂƌ� ĠƐƚĞ� ƐŝŶŽ� ĞŶ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƌŝĂƐ� ĞŶ� ĞƐĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂƐ�ĚĞů�ƚƌĄĨŝĐŽ͘�

�ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĂůĐŽŚŽů�ĂĚŵŝƚŝĚŽ�ĞŶ�ƐĂŶŐƌĞ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚĠĐŝŵĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŵŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ůŝƚƌŽ�;Ϭ͕ϯ�
ŐͬůͿ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐŝŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂŵŽ�ƉŽƌ� ůŝƚƌŽ�;Ϭ͕ϭ�ŐͬůͿ�ĞŶ� ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ƚƷŶĞů�Ǉ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘�

��Z'�����s�,1�h>K^�

>ŽƐ� ǀĞŚşĐƵůŽƐ� ŶŽ� ĐŝƌĐƵůĂƌĄŶ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶ� ĐĂƌŐĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�ďŝĞŶ�ƐĞĂ�ĞŶ�ƚƌĄĨŝĐŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ž�ĞǆƚƌĂǀŝĂů͘�

�Ŷ� ĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨşĐŝů� ĐŽŶƚƌŽů� ƐĞ� ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů� ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϱйͿ�ĚĞ� ůĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ͕�ƉŽƌ� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ŽďƌĂ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚĂ͕�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĞǆŝŵĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞǆŝƐƚŝƌ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘�

>ŽƐ�ĞǆĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͕�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�
ĂďŽŶŽ͘�

�K^d������:��h�/ME�z���>/����

>ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�Ž�ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�
ƐĞƌ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐƵƌũĂ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ŷŝ�ůĞ�ĚĂ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĂůŐƵŶĂ͘�

dK>�Z�E�/�^�

�ƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ĂĚŵŝƚĂŶ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ͕�ůŽ�ƐĞƌĄŶ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƐŝĞŶĚŽ�
ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ƐŝŶŽ�ůŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ůşŵŝƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ͘�
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>Ž�ŵŝƐŵŽ� ĐĂďĞ� ŝŶĚŝĐĂƌ� ĐƵĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝĐŝſŶ� ƐĞ�ŵŝĚĞ�Ž� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞũĞĐƵƚĂĚŽ͕� ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞ� ǀĂůŽƌ� ũĂŵĄƐ�ƉŽĚƌĄ� ƐƵƉĞƌĂƌ͕� ƐĂůǀŽ� ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕� ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ͘�

�E^�zK^�

�ů�/ŶŐĞŶŝĞƌŽ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƐĞŹĂůĂƌĄ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƐƵ�
ĂďŽŶŽ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞů�ƵŶŽ�;ϭйͿ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�>ŝĐŝƚĂĐŝſŶ͘�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ž�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ͕�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŽďƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌƐĞ�
ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ǇĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͘�

EŽ� ƐĞ� ĐŽŵƉƵƚĂƌĄŶ� ĐŽŵŽ� ŐĂƐƚŽƐ� ůŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕� ĚŝĞƌĂŶ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŶĞŐĂƚŝǀŽ� ƉŽƌ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ž� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�

^ĂůǀŽ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ĐĂƌŐŽ�Ă�ĞƐĞ�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ůŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ĞǆŝŐŝƌƐĞ�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂƌĄŶ�ƐĞŐƷŶ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞĚƵĐŝĚĂƐ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϭϯϲ͕�ĚĞ�ϰ�
ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϭ͘ϵϲϬ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ž�ůĂƐ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ͘�
EŽ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂŶƚĞƐ͘�

>ŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞů� ƵŶŽ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ�
>ŝĐŝƚĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄŶ� ĂďŽŶĂĚŽƐ� Ăů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƚĂŶ� ƐſůŽ� Ɛŝ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŵŽƐƚƌĂƌĂŶ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͘�

�Ğ�ŶŽ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�KďƌĂƐ͕�Ğů�ƉĂŐŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĞũĞĐƵƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�Ă�ƋƵŝĞŶ�ƌĞƐĂƌĐŝƌĄ�ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ŝŵƉƵƚĂĐŝſŶ� Ăů� ƵŶŽ� ;ϭйͿ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ǀĂůŽƌĄŶĚŽƐĞ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂŶƚĞƐ͘�

>ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ă�ŶŽƌŵĂƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�
ĞǆŝŐŝƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� Ŷŝ� ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝſŶ͕� Ŷŝ� ƐĞ� ƉŽĚƌĄ� ĂĚƵĐŝƌ� ĐŽŵŽ� ĐĂƵƐĂ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ� ĚĞ� ĚĞŵŽƌĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ɛŝ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�
Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌĄ� ĚşĂ� Ă� ĚşĂ� ƵŶĂ� ƉĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� Ă� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ƉŽƌ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ� ƚĂũŽƐ� Ž� ĐŽŶ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚşĂ�Ž�ĚşĂƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�
Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƋƵŝĞŶ�ĚĞůĞŐƵĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ăů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

WŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄŶ�ǀĄůŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ž�
ůŽƐ�ƉŽƌ�ĞůůĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�>Ă�ĞůƵĐŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�
Ǉ�Ă�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ƉŽƌ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�Ž�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ͘� ^ŝ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂƌĂ� ůĂ� ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂů� Ž� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽďƌĂ͕� ůĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ǀĞŶĚƌşĂ� ŽďůŝŐĂĚĂ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƵŶŽ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ĚĞů� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�ƉŽƌ��ŽŶƚƌĂƚĂ�Ž�Ăů�ĂďŽŶŽ͕�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŚĂďĞƌƐĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂĚŽ͕�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ͕�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ĂŶƚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽƐ�Ǉ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ĨŝƌŵĞ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉŽŶĚƌĄ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�Ǉ�
ĚĞů� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŐĞƐƚŽƌ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ƵŶ� ĐĂŵŝſŶ� ĐĂƌŐĂĚŽ͕� Ǉ͕� ĚĞ� ƵƐĂƌƐĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƌĂĚŝĂĐƚŝǀŽƐ͕� ƵŶ� ƉĞſŶ� ƉĂƌĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�
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^Ğ� ĚĞĨŝŶĞ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ƋƵĞ�
ŽďƐƚĂĐƵůŝĐĞ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�KďƌĂ�Ž�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƉŽƌ� ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

>ĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂů�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

&ƌĂŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘�

dƌŽĐĞŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͘�

ZĞƚŝƌĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͘�

�

>ĂƐ�ĚĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌŝĐƚĂ�ƐƵũĞĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž�Ăů��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

EŽ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĄ�ůĂ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ƐŝŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

>ĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ� ƐĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�Ž�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ƋƵŝĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞ�Ǉ�ŵĂƌƋƵĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚƵďŝĞƌĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ŝŶƚĂĐƚŽƐ͘�

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ͗�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ƐĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌĂƌĄŶ� ůĂƐ�ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ�Ž�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�

^Ğ� ƉƌŽƚĞŐĞƌĄŶ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� Ž� ƉƌŝǀĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ͘�

^Ğ� ĚĞũĂƌĄŶ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ƚŽŵĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƌŝĞŐŽ͕� ĞŶ� ĞǀŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽůǀŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ͘�

�

>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ŵϮͿ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ� ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĞǆƚƌĂĞƌ�Ǉ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂƐ�
ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƚŽĐŽŶĞƐ� Ǉ� ƌĂşĐĞƐ� ŐƌƵĞƐĂƐ͕� ƉůĂŶƚĂƐ͕�ŵĂůĞǌĂ͕� ďƌŽǌĂ͕�ŵĂĚĞƌĂƐ� ĐĂşĚĂƐ͕� ĞƐĐŽŵďƌŽƐ͕� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽƐ�
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ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͕� ďĂƐƵƌĂƐ� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶĚĞƐĞĂďůĞ�Ă� ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͕�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŽďƌĂ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘�

^Ƶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

ZĞŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐďƌŽĐĞ͘�

ZĞƚŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐďƌŽĐĞ͘�

YƵĞĚĂ�ĞǆĐůƵŝĚŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ůĂ�ƚĂůĂ�Ǉ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ĄƌďŽůĞƐ�ŵĂĚĞƌĂďůĞƐ͕�Ž�
ĂƉƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽƐ�ƵƐŽƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞ�ĂůƚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ� ƐƵ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĂƌďŽůĂĚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂƐĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƐƵ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�ĠƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞũĞƌĐĞƌĄ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘�

^ĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐƚŽĐŽŶĂĚŽ͕�ĚĞƐƉĞũĞ�Ǉ�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞ�
ĂůƚŽ�Ǉ�ĂƌďŽůĞĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƚĂůĂĚĂƐ�Ǉ�ƌĞƚŝƌĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƚƌŽŶĐŽƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĄƌƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

�

>ĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵŽĐŝſŶ�ƐĞƌĄŶ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĞǀŝƚĂƌ� ĚĂŹŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��ů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�Ǉ�ŵĂƌĐĂƌĄ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐĞ�
ŝŶƚĂĐƚŽƐ͘�

WĂƌĂ� ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� ĞŶ� ůŽ� ƉŽƐŝďůĞ� Ğů� ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĄƌďŽůĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƌƐĞ͕� ƐĞ� ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ� ƋƵĞ�
ŚĂǇĂŶ� ĚĞ� ĚĞƌƌŝďĂƌƐĞ� ĐĂŝŐĂŶ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůŝŵƉŝĞǌĂ͘� �ƵĂŶĚŽ� ƐĞĂ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ĞǀŝƚĂƌ�
ĚĂŹŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ͕�Ğů�ƚƌĄĨŝĐŽ�Ž�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ͕�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�ƐĞ�ŝƌĄŶ�ƚƌŽĐĞĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂ�Ǉ�
ƚƌŽŶĐŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�^ŝ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĞƐƚŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĞŶ�ƐƵ�
ƐŝƚŝŽ͕� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƌĂ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ǀĂůůĂƐ� Ž� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂƌĄŶ� Ă� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂƉƌƵĞďĞ� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� Ă� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞů�
�ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ž�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚŽĐŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĂşĐĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĚŝĞǌ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϭϬ�ĐŵͿ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƐĞƌĄŶ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�
ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϱϬ�ĐŵͿ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�Ŷŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ƋƵŝŶĐĞ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϭϱ�ĐŵͿ�
ďĂũŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�

^ĂůǀŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ž�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�ůŽƐ�ƚŽĐŽŶĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚĞũĂƌƐĞ�ĐŽƌƚĂĚŽƐ�Ă�ƌĂƐ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�

�

dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƋƵĞĚĂĚĞƐ�ĐĂƵƐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĐŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĂşĐĞƐ�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĄůŽŐŽ�
Ăů�ƐƵĞůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞĚĂĚŽ�Ăů�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ�Ăů�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐďƌŽĐĞ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄŶ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ƐĞ�ĂũƵƐƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ͘�

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉŽǌŽƐ�Ǉ�ĂŐƵũĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞũĞ�Ǉ�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĄŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ͕�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�
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>ŽƐ�ƐƵďƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�ŶŽ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽƐ�ŵĂƚŽƌƌĂůĞƐ͕�ƌĂşĐĞƐ͕�ƚŽĐŽŶĞƐ͕�ďƌŽǌĂ�
Ǉ� ĚĞŵĄƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ƋƵĞŵĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ŚĂƐƚĂ� ƐĞƌ� ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ� Ă� ĐĞŶŝǌĂƐ� Ž�
ƌĞƚŝƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĠƐƚĞ� ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͘� >ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŶŽ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽƐ� ĞŶ�
ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌşŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ͘�

>ŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�Ž�ƌĞƚŝƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŽďƌĂ� ƉŽƌ� ĠƐƚĞ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƐĂůǀŽ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ĂƌƚşĐƵůŽ͘�

>ĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞũĞ�Ǉ�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ĄƌĞĂ�ƐĞ�ĞǆŝũĂŶ�ĂŵďĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉŽĚƌĄ�ĞǆŝŐŝƌ�
ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐƉĞũĞ�Ǉ�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ƐĞĂŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƉŝůĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĞĐŚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂĐŝſŶ͘�

D��/�/ME�z���KEK�

�ů�ĚĞƐƉĞũĞ�Ǉ�ĚĞƐďƌŽĐĞ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�Ǉ�ĂďŽŶĂƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�;ŵϸͿ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉĞũĂĚĂ�
ǇͬŽ�ĚĞƐďƌŽǌĂĚĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ�Ž�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂĐŽƉŝŽ͕�ĐŽŶ�ĂƉĞŽƐ�Ǉ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ�
ĄƌďŽůĞƐ�Ǉ�ƚŽĐŽŶĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

�ů�ĂďŽŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϭ͘��ů�ƉƌĞĐŝŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�
ůĂ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽůŝĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž�Ğů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

�

WŽƌ� ͕� Ž� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ� ƚŽĚĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽďƌĂ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞǆĐĂǀĂƌ͕�ŶŝǀĞůĂƌ�Ǉ�ƉĞƌĨŝůĂƌ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŵĂĐŝǌŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�
ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͕�ĂĐŽƉŝŽ�
Ž� ĞŵƉůĞŽ͕� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� Ƶ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ͘� ^Ğ� ĞǆĐĞƉƚƷĂŶ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĐĂůŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�ĐŽŵŽ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ͕�ƐƵďĂĐƵĄƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĚƌĂŐĂĚŽƐ͘�

�

>ĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�

� �ǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƌĞďĂũĂƌ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� Ǉ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ŽƚƌĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĨĂƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͕�
ĂƐĞŶƚĂƌƐĞ�ŽďƌĂƐ͕�Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ͘�

��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚŝƉŽ��Ͳϭ͕�Ž�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ƌĞůůĞŶŽƐ�ĂůǌĂĚŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ž�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂũĂ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͘�^Ğ�ĞǆĐůƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽƐ��Ͳ
ϯ͕��Ͳϰ�Ǉ��Ͳϱ͘�
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��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǌĂŶũĂ�Ž�ƉŽǌŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�
ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŝƉŽ��Ͳϭ�ſ��ͲϮ͕�ƉĂƌĂ�ĂůŽũĂƌ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͘�

��ƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĂƌĐŝůůŽƐĂƐ͕�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƌŽĐĂ͕� ƌŽĐĂ�ĚĞƐĐŽŵƉƵĞƐƚĂ� Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ� ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ŐƌŝĞƚĂƐ͕� ĚŝĂĐůĂƐĂƐ͕� ĨĂůůĂƐ͕� ŽƋƵĞĚĂĚĞƐ͕�Ž�
ĐĂǀĞƌŶĂƐ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͕�Ǉ�ĐƵǇĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͘�WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ĐŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�
ĂŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĞƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵƉĂĐƚŽ�Ž�ĚƵƌŽ͘�

�ǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ǌĂŶũĂ�ƉĂƌĂ�ĂůŽũĂƌ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐůĂƐĞ͗� ƚƵďĞƌşĂƐ͕� ĚƌĞŶĞƐ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞŽƐ͕� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ� Ƶ� ŽƚƌĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ďĂũŽ� Ğů� ƐƵĞůŽ͘� �ƐƚĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ƉƵĞĚĞ� ŝŶĐůƵŝƌ� Ž� ŶŽ� Ğů� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ƌĞůůĞŶŽ� ĚĞ� ǌĂŶũĂ͕� ƐĞŐƷŶ� ƐĞ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞ�Ğů�WůŝĞŐŽ͘�

� �ǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŐĂůĞƌşĂ� ƉŽĐŽ� ƉƌŽĨƵŶĚĂ� Ǉ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽƌƚĂ� ƉĂƌĂ� ƵŶŝƌ�
ǌĂŶũĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ž�ĐŽŶ�ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ͘�

��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů͕�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�Ž�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͕�ĚĞ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞů�ĚŽďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�Ž�ůĂĚŽ�ŵĞŶŽƌ͕�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐŝĞƚĞ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϳ�ŵͿ�ĚĞ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŽǌŽƐ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕� ĂĐĐĞƐŽ͕� ĚƌĞŶĂũĞ͕� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ĨŝŶĞƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ͘� �Ŷ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉŽǌŽ� ƚĞŶĚƌĄ� ůĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘�>ŽƐ�ƉŽǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƚŝƉŽ��Ͳϯ͘�

�

͘� �ǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� Ž� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĂŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ͕� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ĞǆĐĂǀĂĚŽƐ� ĐŽŶ� ƉĂůĂƐ� ĐĂƌŐĂĚŽƌĂƐ� Ž� ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂƐ͕� ƐŝŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƌŝƉĂĚŽ�
ƉƌĞǀŝŽ͘�

��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƌŽĐĂ�ƌŝƉĂďůĞ�Ž�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ�ĐŽŵƉĂĐƚŽƐ�Ǉ�ĚƵƌŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ͕�ƐŝŶ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ�ĞǆĐĞƉƚŽ�Ğů�ĞǀĞŶƚƵĂů͕�
ƉĂƌĂ�ĂĨůŽũĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞďƌĂŶƚĂƌ�ďŽůŽƐ�ƐƵĞůƚŽƐ͕�ĞƐƉŽƌĄĚŝĐĂƐ�ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌŽĐŽƐĂƐ�ĂŝƐůĂĚĂƐ�Ž�ĐĂƉĂƐ�
ĚĞ�ŐƌĂǀĂƐ�ĐĞŵĞŶƚĂĚĂƐ͘�>ŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ͘�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĐŽŶ�ƌŝƉƉĞƌ͕�ƌŽǌĂĚŽƌĂ͕�ƉŝĐĂĚŽƌĂ͕�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�Ž�ĚĞ�ƉŝĐĂĚŽ͘�

��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌŽĐŽƐĂƐ�Ŷŝ�ƌŝƉĂďůĞƐ�Ŷŝ�ƌŽǌĂďůĞƐ͕�
ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� Ğů� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ͘� ^Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ� ƌŽĐĂ� ŶŽ� ƌŝƉĂďůĞ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ�
ƌŽĐŽƐŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ƵŶ� ƚƌĂĐƚŽƌ� ĚĞ� ŽƌƵŐĂƐ� ĚĞ� ϯϱϬ� Đ͘s͘� ĚĞ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ƌŝƉƉĞƌ� ŵŽŶŽĚŝĞŶƚĞ�
ƌĞŐƵůĂďůĞ� ĞŶ� ƉĂƌĂůĞůŽŐƌĂŵŽ͕� ĐƵǇĂ� ǀŝĚĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĞ� ůĂƐ� ϰ͘ϬϬϬ� ŚŽƌĂƐ͕� Ǉ� ĚĂŶĚŽ� Ğů� ŵŽƚŽƌ� ƐƵ�
ŵĄǆŝŵĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕� ŽďƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ĐŝĞŶƚŽ� ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƷďŝĐŽƐ� ƉŽƌ� ŚŽƌĂ� ;ϭϱϬ�
ŵϯͬŚͿ͕�Ă�ƚĂũŽ� ůŝďƌĞ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƚĞŶĚƌĄ� ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶŽ�ƌŝƉĂďůĞ�Ğů�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�
ǀĞŝŶƚŝĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϮϱйͿ͕�ĚĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ĚĞ�ďŽůŽƐ�Ž�ďůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ�
ĐƷďŝĐŽ�;ϭ�ŵϯͿ͘�

��ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƌŽĐĂ͕�Ŷŝ�ƌŝƉĂďůĞ�Ŷŝ�ƌŝǌĂďůĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
ƐƵƐ� ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ž�ƉŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�WůŝĞŐŽ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�ĐƵŹĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ͕�ĐĞŵĞŶƚŽ�
ĞǆƉĂŶƐŝǀŽ�ĞŶ�ƚĂůĂĚƌŽƐ͕�ůĂŶǌĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƐŽƉůĞƚĞ͕�ƌĂǇŽƐ�ůĄƐĞƌ͕�ĞƚĐ͘�
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�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƐƵĞůŽƐ� Ž� ĞŶ� ƌŽĐĂƐ� ďůĂŶĚĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƐƵƐ� ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ž�ƉŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�WůŝĞŐŽ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ƉĂůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂƐ�Ž�ĐĂƌŐĂĚŽƌĂƐ͕�
Ŷŝ� ƉŽƌ� ƌŝƉĂĚŽƐ�Ŷŝ� ƌŽǌĂĚŽƌĂ͕� ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ� ĨŽƌǌŽƐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕� ƚĂůĞƐ�
ĐŽŵŽ͗� ƉŝĐŽ� Ǉ� ƉĂůĂ͕� ďĂƌƌĂƐ͕� ŵĂƌƚŝůůŽƐ� ƉŝĐĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ƋƵĞďƌĂŶƚĂĚŽƌĞƐ� Ƶ� ŽƚƌĂƐ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ƐŽƐƚĞŶŝĚĂƐ�Ă�ŵĂŶŽ͘�

�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ůŝŵŽƐ͕� ĂƌĐŝůůĂƐ� Ž� ĂƌĞŶĂƐ� ŵƵǇ� ĨŝŶĂƐ� ĐƵǇŽ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐĞĂ�ƚĂŶ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĂ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƉĂůĂ�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�Ž�ĐĂƌŐĂĚŽƌĂ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�Ğů�
ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ĐƵĐŚĂƌĂƐ�ĞƐƚĂŶĐĂƐ͕�ďŽŵďĂƐ�ĚĞ�ĨĂŶŐŽƐ͕�ĚƌĂŐĂůŝŶĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘�

�Ŷ�Ğů�WůŝĞŐŽ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ��ƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄŶ�Ǉ�ĚĞĨŝŶŝƌĄŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘��ů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ƉŽĚƌĄ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ũƵǌŐƵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�

WůĂŶŽƐ�

>ĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ă� ůĂƐ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƌĂƐĂŶƚĞƐ͕�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�WůŝĞŐŽ͕�Ǉ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŽƌĚĞŶĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

>Ă� ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂůƵĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ͖� ŶŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ�
ƉŽĚƌĄ�ŽƌĚĞŶĂƌ�ƐƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌ�ĂĚĂƉƚĂƌůĂ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�
ƉŽƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ž�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͘�

dŽĚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�Ž�ĞŶ�ĂůǌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŽƌĚĞŶĂƐĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ƵŶ�ŵĞũŽƌ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂĐĞƉƚĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ�
ĞƐƚŽ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌƐĞ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğů� ĐŽƌƚĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚŝĐŚĂ�ŽƌĚĞŶ͕�Ǉ�ŶŽ�ŽƌŝŐŝŶĞ�ƵŶ�
ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ž�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�Ŷŝ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽƐƚĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ ŝŶĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�
ŽďƌĂƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĨŝũĂƐ͘�

�

�ƵĂŶĚŽ�ůŽ�ŽƌĚĞŶĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ž�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�
ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƵŶ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�
ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ� ƐŽŵĞƚŝĚŽ�Ă� ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽƐ� ĚĞďĞƌĄ� ĞƐƚĂƌ� ĞŶ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ� ĐŽŶ� Ğů� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� KďƌĂƐ�
ĂƉƌŽďĂĚŽ� Ǉ� ĚĞďĞƌĄ� ĚĞƐĐƌŝďŝƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ŵĞĚŝŽƐ͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƚŝĞŵƉŽƐ͕�
ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͗�

�Ǉ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂĨşĂ͘�DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ͕�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�

Ǉ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ƚĂũŽƐ͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ƚŽƚĂůĞƐ͘�^ĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘�WƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ�Ǉ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͘�

�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ͘�dŝƉŽƐ�ĚĞ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƵŶŝƚĂƌŝĂ�
Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ͘�DĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͘ �

�Ŷ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ͘�^Ğ�ƚŽŵĂƌĄŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͘�
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�DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ�ƐşƐŵŝĐŽ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽůĂĚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ͘�

�DĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ͘��ƚĂŐƵşĂƐ�Ǉ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘��ŽŵďĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ĚĞ�ĨĂŶŐŽ͘�

͘�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�Ǉ�ƚƌĂŵŽƐ͘��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƉŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ͘�

͘� KďƌĂƐ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂƐ͘� �ĞƐǀŝĂĐŝſŶ� Ž� ĞŶĐĂƵǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ͘� �ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽ� ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů� Ǉ� ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĨŝŶĂů͘� WůĂŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƐŝĞŵďƌĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƚĂůƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ͘�

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŵĞƚĞƌĄŶ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ƐŝŐŶŝĨŝƋƵĞ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

>ĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕�ǀŽůƵŵĞŶ�Ǉ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

>Ă�ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞƚĂƉĂƐ�Ž�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͖�ĠƐƚĞ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂƐ�Ŷŝ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
Ŷŝ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘�

^ŝ�ƉŽƌ�ĞƌƌŽƌ͕�Ž�ƉŽƌ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ŶŽ� ĂůĐĂŶǌĂƐĞ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͕� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĞƐƚĂƌĄ� ŽďůŝŐĂĚŽ� Ă� ĞǆĐĂǀĂƌ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ŚĂƐƚĂ� ĞƐƚŽƐ�
ůşŵŝƚĞƐ͕�Ă�ƐƵ�ĐŽƐƚĂ͘�

�ǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĐƵŵƉůŝƌĄ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ŽĨŝĐŝĂů� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƵƐŽ� ĚĞ� ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ� Ǉ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�EŽƌŵĂƐ��ĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�DŝŶĞƌĂ�;Z͘�͘�ϴϲϯͬϭϵϴϱ�ĚĞ�Ϯ�ĚĞ�
�ďƌŝů͕��͘K͘�͘�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ�ϭϵϴϱ�Ǉ�ƐƵƐ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐͿ͘�

dŽĚĂƐ� ůĂƐ�ǀŽůĂĚƵƌĂƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ� ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶŽ�
ǀŽůĂĚŽ͘�>ĂƐ�ǀŽůĂĚƵƌĂƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂƐ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƌŽĐĂ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĞŶƚĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĚĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƉŽƌ�
ƚƌŝƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĨŝƐƵƌĂĐŝſŶ�Ž�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĂĐůĂƐĂƐ͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕� ďĂũŽ� ƐƵ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕� ĂĚŽƉƚĂƌĄ� Ǉ� ůůĞǀĂƌĄ� Ă� ĂĐĂďŽ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ĚĂŹŽƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ďŝĞŶĞƐ�ƉŽƌ� ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ǀŽůĂĚƵƌĂƐ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ� ŝŵƉůĂŶƚĂƌĄ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ͕� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂůĂƌŵĂ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ�
ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ǀŽůĂĚƵƌĂƐ͘�

^ŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĐƵŝĚĂƌ� ůĂ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂůƵĚĞƐ� Ǉ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝĐĞ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ͕� ĚĞ� ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƌĞĨƵĞƌǌŽ� ǇͬŽ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů͕�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ăů� ĨŝŶ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ǇͬŽ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�
ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�Ă� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ƶ�ŽƌŝŐŝŶĂƌ�ƐŽďƌĞĂŶĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�
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ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂůĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƐĞŶ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž�ĞŶ�
Ğů�WůŝĞŐŽ͕�Ŷŝ�ŚƵďŝĞƌĂŶ�ƐŝĚŽ�ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

�ŽŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉĄƌƌĂĨŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ĞŶ� ďĂƐĞ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͕� ƉŽĚƌĄŶ� ŽƌĚĞŶĂƌ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĞƌŶŽƐ͕� ĂŶĐůĂũĞƐ͕� ĂƉĞŽƐ͕� ĞŶƚŝďĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ͕�ƌĞĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĨĄďƌŝĐĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
Ž� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕� Ž� Ğů� ƌĞĨƵĞƌǌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘�

^ŝ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐƚŝŵĂƐĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ă�ĞũĞĐƵƚĂƌ͕�ŝŶŝĐŝĂĚĂ�Ž�ǇĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͕�Ğů�ĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ƚĂůƵĚ�Ž�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�
ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� ĨƵĞƐĞ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ĚĞďĞƌĄ� ƉŽŶĞƌůŽ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ƉŽƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ� Ǉ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƌĂǌŽŶĂĚĂ͘� �ů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĂƌĄ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ͕� ůĂƐ� ſƌĚĞŶĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ͘�

�ĂũĞĂĚŽ�

>Ă� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƌĞĨůĞũĂĚĂ� ĞŶ� Ğů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�EǑϮ͗� ΗWůĂŶŽƐΗ͕� Ǉ� ĞŶ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
WĞƌĨŝůĞƐ� dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ĂƐŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͕� ƐĞƌĄ� ƉŽƌ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĞĐŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�

�ǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĂĚŽƉƚĂƌĄ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͘� �� ĞƐƚŽƐ� ĨŝŶĞƐ͕� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄ� ůĂƐ� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĂƚĂŐƵşĂƐ͕� ǌĂŶũĂƐ� Ǉ�
ĐƵŶĞƚĂƐ͕�ĚƌĞŶĂũĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂŐƺĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘��ů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƌŝŐĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�Ǉ�
ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞĐŝŶƚŽƐ�ǇĂ�ĞǆĐĂǀĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�
ƋƵĞ� ƐƵƌũĂ� ĞŶ� ĞůůŽƐ� ƉŽƌ� ŵĂŶĂŶƚŝĂůĞƐ� Ǉ� ĨŝůƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞƌĄ� ƌĞĐŽŐŝĚĂ͕� ĞŶĐĂƵǌĂĚĂ� Ǉ� ĞǀĂĐƵĂĚĂ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĐŽŶ�ďŽŵďĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�Ɛŝ�ĨƵĞƐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƚŽŵĂƌĄ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ� ƐĞĂŶ� ĚĞƐǀŝĂĚĂƐ� Ǉ�
ĞŶĐĂƵǌĂĚĂƐ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂůĐĂŶĐĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂůƵĚĞƐ� Ž� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ƉƵĞĚĂ� ƋƵĞĚĂƌ� ĚŝƐŵŝŶƵŝĚĂ� ƉŽƌ� ĞĨĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞů� ĂŐƵĂ�
ŝŶƚĞƌƐƚŝĐŝĂů͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĞƌŽƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞŵƉůĞĂƌĄ�ďŽŵďĂƐ�ĚĞ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�
ĚĞƐŶŝǀĞů�ŵşŶŝŵŽ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ƌĞůůĞŶŽ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ž�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƌĞĐŝĠŶ�ĐŽůŽĐĂĚŽ͕�ƋƵĞ�
ĨŝũĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

^Ğ� ĞǀŝƚĂƌĄ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ĞƌŽƐŝſŶ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐƵĞůŽƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ƵŶ� ĞǆĐĞƐŝǀŽ� ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐŝſŶ�ŝŶƚĞƌƐƚŝĐŝĂů�ƋƵĞ�ƉƵƐŝĞƌĂ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�

�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƚĂũŽƐ�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�Ă� ůŽƐ� ƚĂũŽƐ�Ž�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ƐĞŶĚĂƐ͕�ƌĂŵƉĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ǀşĂƐ�Ž�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƋƵĞ�Ğů�
�ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ͘�

>ŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ƌĂŵƉĂƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂĚĂƐ�Ŷŝ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ŷŝ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘��ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�
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ĞƐƚĂƌĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ƐŽŵĞƚĞƌ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͕�ǀşĂƐ�ĨĠƌƌĞĂƐ͕�ƉůĂŶŽƐ�
ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌƷĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽďƌĂ�ĂƵǆŝůŝĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞůůĞŶŽƐ�Ƶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͘�

EŽ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ǀşĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� ĚĞ� ƚĂů� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂ� ĚĂƌ� ůƵŐĂƌ� Ă� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ŐĞŽŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�Ž�ŚŝĚƌŽŐĞŽůſŐŝĐĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌĞǀŝƐŝďůĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĂŵƉůŝĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƉŽĚƌĄŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƵƐŽƐ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WůŝĞŐŽ�Ž�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŽƌĚĞŶĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

>ŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞƐ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌĄŶ� Ǉ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�
ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘��Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ͘� �Ŷ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƐŽ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĚĞƐĞĐŚĂƌĄ� ŶŝŶŐƷŶ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƉƌŽǀĞĐŚĂďůĞ� ƐŝŶ� ƉƌĞǀŝĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

�ƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ�

>ŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƵƚŝůŝǌĂďůĞ� ƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĞŶ� Ğů� WůŝĞŐŽ�Ž�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ž�ďŝĞŶ�ƐĞƌĄŶ�ĞǀĂĐƵĂĚŽƐ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�KďƌĂ͕�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞů�
�ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘��Ŷ� ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĐĂůĂƌ� ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƌ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ͘�

�ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƐĞƌĄ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�Ž�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�Ž�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� �ŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƚĂůƵĚĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ĚĞ� ƋƵĞĚĂƌ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăů�
ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ� ĐƵŝĚĂƌĄ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ͕� ĚƌĞŶĂũĞ� ĚĞů�
ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ĚƌĞŶĂũĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů͖�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�Ğů�ƐĂŶĞŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ�Ž�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶƚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞŶ�ĞǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ďŝĞŶĞƐ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƌĞƚŝƌĂƌĄ� ůŽƐ�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ǉ�ƚĂůƵĚĞƐ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ůŝŵƉŝĂƐ�
ůĂƐ�ĐƵŶĞƚĂƐ�Ž�ĐƵŶĞƚŽŶĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƉŝĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ͘�

^ŝ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵũĞƌĂ� ĂůŐƷŶ� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� Ž� ĚĞƌƌƵŵďĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĂƌƚĞ� Ž� ƚŽĚŽ� Ğů� ƚĂůƵĚ͕� Ğů�
�ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƌĞƚŝƌĂƌĄ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞƐƉƌĞŶĚŝĚŽƐ� Ǉ� ŵŽǀŝĚŽƐ͕� ĚĂƌĄ� Ăů� ƚĂůƵĚ� ƵŶĂ� ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ� ĞƐƚĂďůĞ͕�
ĐŽůŽĐĂƌĄ� ůŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚƌĞŶĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞĐŝďĂ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ƚŽŵĂƌĄ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ�ƉĂƌĂ��ĞǀŝƚĂƌ�ƌŽĚĞƌĂƐ͕�ĚĞƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ� ĚĞƐƉĞƌĨĞĐƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂ� ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ� Ğů� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĂŹŽ�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ƐĞƌĄ�ƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�Ă�ƐƵƐ�
ĞǆƉĞŶƐĂƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŽƌĚĞŶĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

dŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

� >ĂƐ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ� ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂĚŵŝƐŝďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ǉ�
ůĂ� ƐĞŹĂůĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ͕� ƐĞƌĄŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� Ž͕� Ă� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�;�ů�ƐŝŐŶŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶͿ͗�
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ĂͿ� �Ŷ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ� ц�ϱ�Đŵ�

ďͿ� �Ŷ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�Ž�ƌĂƐĂŶƚĞ� ц�ϯ�Đŵ�

ĐͿ� �Ŷ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ž�ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĄďƌŝĐĂ� ц�Ϯ�Đŵ�

��

>ĂƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�ůĂƐ�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�ĂĚŵŝƐŝďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂĚĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌĄŶ�
ůĂƐ� ĨŝũĂĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž͕�Ă� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ;�ů� ƐŝŐŶŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶͿ͗�

�Ŷ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ƚĂůƵĚĞƐ�ŶŽ�ƌĞǀĞƐƚŝĚŽƐ͗�

͘�WƵŶƚŽƐ�Ž�ĂƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�Ž�ďŽůŽƐ� Ͳ�ϯϬ�Đŵ�

͘�WƌŽƚƵďĞƌĂŶĐŝĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ� Ͳ�ϮϬ�Đŵ�

�Ŷ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͗�

͘�WƵŶƚŽƐ�Ž�ĂƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�Ž�ďŽůŽƐ� Ͳ�ϭϱ�Đŵ�

͘�WƌŽƚƵďĞƌĂŶĐŝĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ� Ͳ�ϭϬ�Đŵ�

�Ŷ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĄďƌŝĐĂƐ͗�

͘�WƵŶƚŽƐ�Ž�ĂƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�Ž�ďŽůŽƐ� Ͳ��ϴ�Đŵ�

͘�WƌŽƚƵďĞƌĂŶĐŝĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ƐƵĞůŽƐ� Ͳ�ϱ�Đŵ�

�ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�Ž�ƌĞĨŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶŝƌĄ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž�ĞŶ�
ůŽƐ� ĂƌƚşĐƵůŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞů� WůŝĞŐŽ͘� ^ŝ� ĞƐƚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŶŽ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĂŶ͕� ƐĞ� ƚŽŵĂƌĄŶ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�Ŷ� ƌŽĐĂ͕� ůĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌŽĐŽƐĂ�ƉĞƌŽ͕�ĚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞƌĄ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌƐĞ͕�ĞŶ�ďƵĞŶĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ĐŽŶ�
ďĂƌƌĞŶŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨŝůĂĚŽ� ĚĞ� ƐĞƚĞŶƚĂ� Ǉ� ĐŝŶĐŽ� ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ� ;ϳϱ� ŵŵͿ� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ� ĐŝĞŶƚŽ� ǀĞŝŶƚĞ�
ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϭϮϬ�ĐŵͿ͘�

�Ŷ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĚĞ� ƚƌĄŶƐŝƚŽ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ� ƐĞƌĄ͕� ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕� ůĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ŽďƚĞŶĞƌƐĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�
ďƵůůĚŽǌĞƌ͕�ĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ�Ž�ƌŽǌĂĚŽƌĂ͕�ŵĂŶĞũĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ĞǆƉĞƌƚŽ͘�

�Ŷ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ� ƐĞƌĄ͕� ĐŽŵŽ� ŵşŶŝŵŽ͕� ůĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ŽďƚĞŶĞƌƐĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŵĄƋƵŝŶĂ� ŶŝǀĞůĂĚŽƌĂ�
ŵĂŶĞũĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƌŝŽ�ĞǆƉĞƌƚŽ͘�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�

>ĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ăů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞůůĞŶŽƐ� Ǉ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� WƌŽǇĞĐƚŽ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂĚĂƉƚĂƌĄ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŽŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�Ǉ� � ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŐůŽďĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƵŶĂ�
ǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�
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�Ŷ� ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůŽƐ� ƌĞůůĞŶŽƐ͕�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�Ƶ�ŽƚƌĂƐ� ĨĄďƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͕�ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĐƵďƌŝƌ�ĐŽŶ�ƌĞůůĞŶŽƐ�Ƶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ� ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐŝŶ� ůĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

D��/�/ME�z���KEK�

>ĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ͗�

ŵĞƚƌŽƐ� ĐƷďŝĐŽƐ� ;ŵϯͿ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� Ă� ĐŝĞůŽ� ĂďŝĞƌƚŽ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĚƵƌŽƐ͕� ĐŽŶ� ƉĂůĂ� ĐĂƌŐĂĚŽƌĂ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�
ƉĞƌĨŝůĂĚŽ�ĚĞ�ƚĂůƵĚĞƐ�Ž�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͘�

ŵĞƚƌŽƐ� ĐƷďŝĐŽƐ� ;ŵϯͿ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� Ă� ĐŝĞůŽ� ĂďŝĞƌƚŽ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ƌŽĐŽƐŽƐ͕� ĐŽŶ� ŵĂƌƚŝůůŽ� ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ͕� ƐŝŶ�
ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͘�

>Ă� ŵĞĚŝĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ͘� >ŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘���
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂŶ� ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ǉ�ĚĞů�
ƌĞƉůĂŶƚĞŽ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͗�

>Ă� �ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚĂ͖�Ž�ƐĞĂ͕�Ğů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ŵĂĐŝǌŽ�Ă�ĞǆĐĂǀĂƌ͘�

>Ă� �ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�

>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� �Ž�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͘�

�ů� � ĞŶ� ůĂƐ� ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ŶŽ� ƵƚŝůŝǌĂďůĞƐ͕� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ůĂ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƚĂůƵǌĂĚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĨŝŶĂů�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ͘�

�ů� ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�

>ŽƐ� �ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�WůŝĞŐŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�
ĂďŽŶŽ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘�

>Ă� � ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐƵĂƐ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͖�
ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶĐĂƵǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ� ůŽƐ�
ƌĞĐŝŶƚŽƐ�Ž�ƚĂũŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĐƵŶĞƚĂƐ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂ�ŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͘��

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ� �ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�Ă�
ĞǆĐĂǀĂƌ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͖�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ƐĂůǀĞĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� WůŝĞŐŽ͕� ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� Ǉ� ƐĞŐƷŶ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽƐ�Ž�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͕�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů� WůŝĞŐŽ� Ǉ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘� >ŽƐ� � Ă� ůŽƐ� ƚĂũŽƐ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͗� ĐĂŵŝŶŽƐ͕� ƌĂŵƉĂƐ͕�
ƉůĂŶŽƐ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ͕�ŵŽŶƚĂĐĂƌŐĂƐ͕�ƉĂƐĂƌĞůĂƐ͕�ĂŶĚĂŵŝŽƐ͕�ĞƐĐĂůĂƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ƶ�ŽďƌĂƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ƐĞĂŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�
ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƉŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘�

�ů� ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂũŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ͘�
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>ĂƐ� ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞĐŝŶĂƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�
ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ž�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�Ǉ͕�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂƐ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƋƵĞ�
ŚƵďŝĞƌĂ�ůƵŐĂƌ͘�

>Ă� �ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚƌĞŶĂũĞ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘�
jŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĂ�Ğů�WůŝĞŐŽ͘�

�ů� �ǇͬŽ� �ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƌŽĐĂ�ĐŽŶ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�
ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�

dŽĚŽƐ�ůŽƐ� ͕�Ǉ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞ�Ğů�WůŝĞŐŽ͕�
ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͘�

�

>Ă� �ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĞǆƉůĂŶĂĐŝſŶ͕�Ž�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ƌĞůůĞŶŽƐ�ĂůǌĂĚŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ž�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�
ĞŶ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͘�

�:��h�/ME�

�ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂůƵĚĞƐ�

>Ă� ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĂůƵĚĞƐ� ƐĞƌĄ� ůĂ� ŝŶĚŝĐĂĚĂ� ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� Ƶ� ŽƌĚĞŶĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ă�
ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ž�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƚĂůƵĚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƌŽĐŽƐŽ�ůŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ͕�ƉĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ͕�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ĂůǌĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ƐſůŝĚŽƐ�ŝŶĞƐƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨşĐŝů�ĂĐĐĞƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ĚĞ�ƚĂůƵĚ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚƵďŝĞƌĂŶ�ƉŽĚŝĚŽ�ĞǀŝƚĂƌ�
Ɛŝ�ůŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ŚƵďŝĞƐĞŶ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͘�

>ĂƐ�ǌĂŶũĂƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͕�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�Ăů�ƉŝĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĂůƵĚ�ƐĞ�ĞǆĐĂǀĂƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�
Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶŽ�ƉŝĞƌĚĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞďŝĚŽ� Ă�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ�Ž�ƉŽƌ� ƵŶ�ĚƌĞŶĂũĞ�
ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ� ĚĞ� ĠƐƚĂ͘� >Ă� ǌĂŶũĂ� ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ� ĂďŝĞƌƚĂ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ�ŵşŶŝŵŽ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� Ǉ� Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ�
ƌĞůůĞŶŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ͘�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�

>ĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ăů� ĂƉŽǇŽ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƌĞůůĞŶŽƐ� Ǉ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� WƌŽǇĞĐƚŽ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� Ğů� �ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂĚĂƉƚĂƌĄ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŽŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�Ǉ� � ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŐůŽďĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƵŶĂ�
ǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĐƵďƌŝƌ�ĐŽŶ�ƌĞůůĞŶŽƐ�Ƶ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ� ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐŝŶ� ůĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�

dŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
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^ĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Η�ǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĐŝĞůŽ�ĂďŝĞƌƚŽΗ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�

^Ğ�ŵĞĚŝƌĄ�ƉŽƌ͗�

ŵĞƚƌŽƐ� ĐƷďŝĐŽƐ� ;ŵϯͿ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ǌĂŶũĂ͕� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĚƵƌŽƐ� ĐŽŶ� ƌĞƚƌŽĞǆĐĂǀĂĚŽƌĂ͕� ĐŽŶ� ĞŶƚŝďĂĐŝſŶ͕�
ƌĂƐĂŶƚĞŽ͕�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ͕�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĐĂƌŐĂ͘��

ŵĞƚƌŽƐ� ĐƷďŝĐŽƐ� ;ŵϯͿ� ĚĞ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ǌĂŶũĂ͕� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ƌŽĐŽƐŽƐ� ĐŽŶ� ŵĂƌƚŝůůŽ� ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ͕� ĐŽŶ�
ĞŶƚŝďĂĐŝſŶ͕�ƌĂƐĂŶƚĞŽ͕�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ͕�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĐĂƌŐĂ�͘�

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑ�ϭ͘�

�

�

�ƐƚĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ� Ž�
ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ͕�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘�

^Ƶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͘�

�ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ͘�

,ƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞƐĞĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ͘�

�ŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ͘�

�ƐƚĂƐ�ƚƌĞƐ�ƷůƚŝŵĂƐ͕�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂƐ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ͘�

�KE�^����>K^�d�ZZ�W>�E�^�

�Ŷ�ůŽƐ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌĄŶ�ƚƌĞƐ�ǌŽŶĂƐ͗�

&ŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ĂƋƵĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌĂƉůĠŶ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĚĞů�
ƚĞƌƌĞŶŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ǀĂĐŝĂĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĚĞƐďƌŽĐĞ͕� Ž� Ăů� ŚĂĐĞƌ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƉŽƌ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�

�WĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ͘�

&ŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĂ�ĞŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ƐŽďƌĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŵŽŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ͘�

�

^ĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉůŝĞŐŽ͘�

^ŝ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�
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�

>ŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ĚĞ� ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ� Ǉ� ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘�

WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�

^ŝ�Ğů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĨŝƌŵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞƐĐĂƌŝĨŝĐĂƌĄ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

^ŝ�Ğů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ƚƵǀŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ� ůŽ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂƌƚşĐƵůŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕� Ğů� ĚĞƐďƌŽĐĞ� ĚĞů� ĐŝƚĂĚŽ� ƚĞƌƌĞŶŽ� Ǉ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ͕� Ɛŝ� ůŽ� ŚƵďŝĞƌĂ͕� ĞŶ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕� ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ͘� ��
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ƚƌĂďĂǌſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�Ǉ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƐĞ�ĞƐĐĂƌŝĨŝĐĂƌĄ�ĠƐƚĞ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ĞƐƚĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŽďƌĂ͕� ƐĞ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͘�

�Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĞŶƐĂŶĐŚĞ� Ž� ƌĞĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂŶƚŝŐƵŽƐ� ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ� ƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƌĄŶ� ĠƐƚŽƐ͕� Ă� ĨŝŶ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƐƵ�ƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ� ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͘� >ĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă� ƚĂů�ŽďũĞƚŽ� ƐĞƌĄŶ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�
ƉŽƌ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘� ^ŝ� Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞů� ĂŶƚŝŐƵŽ� ƚĂůƵĚ� ĐƵŵƉůĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝŐŝĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ͕�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�
ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ͖�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕�ƐĞƌĄ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĚĂ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͘�

�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ŚĂǇĂ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�
Ž�ƐƵďĄůǀĞĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐǀŝĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�Ǉ�ĐĂƉƚĂƌĄŶ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ͕�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚŽŶĚĞ�ǀĂǇĂ�Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ� Ğů� ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ƐƵ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘� �ƐƚĂƐ� ŽďƌĂƐ� ƋƵĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽƌŝĂƐ͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

^ŝ�Ğů� ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ� ƐŽďƌĞ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ŝŶĞƐƚĂďůĞ͕� ƚƵƌďĂ�Ž�ĂƌĐŝůůĂƐ�ďůĂŶĚĂƐ� ƐĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌĄ� ůĂ�
ĞůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ž�ƐƵ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͘�

�Ŷ� ůŽƐ� ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ� Ă� ŵĞĚŝĂ� ůĂĚĞƌĂ͕� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂ� ƉŽĚƌĄ� ĞǆŝŐŝƌ͕� ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƐƵ� ƉĞƌĨĞĐƚĂ�
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ͕�Ğů�ĞƐĐĂůŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƋƵĠůůĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�

�ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŶŐĂĚĂƐ�

hŶĂ� ǀĞǌ� ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ� Ğů� ĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͕� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕� ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂŶ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ĞǆƚĞŶĚŝĚŽƐ� ĞŶ�
ƚŽŶŐĂĚĂƐ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ͕�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ǉ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�Ă�ůĂ�ĞǆƉůĂŶĂĚĂ͘��ů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ƚŽŶŐĂĚĂ�ƐĞƌĄ�ůŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�
ĞƐƉĞƐŽƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĞǆŝŐŝĚŽ͘�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͖�Ǉ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ůŽ�ĨƵĞƌĂŶ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĄ�ĞƐƚĂ�
ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ŵĞǌĐůĄŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘�

EŽ� ƐĞ� ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ƚŽŶŐĂĚĂ� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂǇĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞ�
ĐƵŵƉůĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝŐŝĚĂƐ� Ǉ� ƐĞĂ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� ƐƵ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďƌĂ͘� �ƵĂŶĚŽ� ůĂ�
ƚŽŶŐĂĚĂ�ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂůůĞ�ƌĞďůĂŶĚĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ͕�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ�
ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘�

>ŽƐ� ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ� ƐŽďƌĞ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĞ� ƐĞ� ŝŶŝĐŝĂƌĄŶ�ǀĞƌƚŝĞŶĚŽ� ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĐĂƉĂƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ͘�
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�ƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚŽŶŐĂĚĂƐ�ĚĞďĞƌĄ� ƚĞŶĞƌ� ůĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ƐŝŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ĞƌŽƐŝſŶ͘�

^ĂůǀŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŽƉĞƌĂƌĄŶ�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŶĐŚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂƉĂ͘�

,ƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞƐĞĐĂĐŝſŶ�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ�ůĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ƐƵ�ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘��ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ſƉƚŝŵŽ�ĚĞ�
ŚƵŵĞĚĂĚ� ƐĞ� ŽďƚĞŶĚƌĄ� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ĞŶ� ŽďƌĂ� ĐŽŶ� ůĂ�
ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂŹĂĚŝƌ�ĂŐƵĂ͕�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŚƵŵĞĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�

�Ŷ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ŚƵŵĞĚĂĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐĞĂ� ĞǆĐĞƐŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕� ƐĞ� ƚŽŵĂƌĄŶ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͖� ƉƵĚŝĠŶĚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ă� ůĂ� ĚĞƐĞĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ŽƌĞŽ͕�Ž�Ă�ůĂ�ĂĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞĐŽƐ�Ž�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂů�ǀŝǀĂ͘�

�ŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�

�ŽŶƐĞŐƵŝĚĂ�ůĂ�ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ͘�

�Ŷ�ůĂ�ĐŽƌŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�
Ğů�ĞŶƐĂǇŽ�WƌŽĐƚŽƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽ�E>dͲϭϬϴͬϳϮ͘��Ŷ�ůŽƐ�
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŶƷĐůĞŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ� ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŶŽ�ƐĞƌĄ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ǉ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�
ĐŝĞŶƚŽ�;ϵϱйͿ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ĞŶƐĂǇŽ͘�

>ĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ƐƵ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ž�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�Ă�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�Ğů�
ĞŵƉůĞŽ� ĚĞů� ĞƋƵŝƉŽ� ƋƵĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĞƐƚĠ� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ͕� ƐĞ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ăů�ĐĂƐŽ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�ŶŽ�ƐĞĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ͘�

^ŝ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌ�ƌŽĚŝůůŽƐ�ǀŝďƌĂŶƚĞƐ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĚĂƌƐĞ�Ăů�ĨŝŶĂů�ƵŶĂƐ�ƉĂƐĂĚĂƐ�ƐŝŶ�ĂƉůŝĐĂƌ�ǀŝďƌĂĐŝſŶ͕�
ƉĂƌĂ� ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ůĂƐ� ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝŽŶĞƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ŚƵďŝĞƐĞ� ƉŽĚŝĚŽ� ĐĂƵƐĂƌ� ůĂ� ǀŝďƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞůůĂƌ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�

>ŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

>ŽƐ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ͕�ƐĞĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĚŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�
ĐĞŶƚşŐƌĂĚŽƐ�;ϮǑ��Ϳ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌƐĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�
ĚŝĐŚŽ�ůşŵŝƚĞ͘�

^ŽďƌĞ� ůĂƐ� ĐĂƉĂƐ� ĞŶ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞďĞ� ƉƌŽŚŝďŝƌƐĞ� ůĂ� ĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƚƌĄĨŝĐŽ� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂǇĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ĞůůŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĨĂĐƚŝďůĞ͕�Ğů�ƚƌĄĨŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�
ĞůůĂƐ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶ�ŚƵĞůůĂƐ�ĚĞ�ƌŽĚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘�

�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ΗDĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐΗ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�
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^Ğ�ŝŶĚŝĐĂ͕�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ſƉƚŝŵŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă� ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶ͕�ƐĞƌĄ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ƋƵŝĞŶ�ƌĞĚƵǌĐĂ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ǉ� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĞ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƉƌŽďĂĚŽ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĞũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

>ŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞƌĄŶ͗�

WŽƌ�ĐĂĚĂ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ϱ�ϬϬϬ�ŵϸͿ�Ž�
ĨƌĂĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕�ĞǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ĨƌĂŶũĂƐ�ĚĞ�ďŽƌĚĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ�;Ϯ͘ϬϬ�ŵ͘Ϳ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ͗�

�ŝŶĐŽ�;ϱͿ�,ƵŵĞĚĂĚ�

�ŝŶĐŽ�;ϱͿ��ĞŶƐŝĚĂĚ�

�Ŷ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂŶĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĐĂĚĂ�ĐŝĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϭϬϬ�ŵ͘Ϳ�ĚĞ�
ůŽŶŐŝƚƵĚ͗�

hŶŽ�;ϭͿ�,ƵŵĞĚĂĚ�

hŶŽ�;ϭͿ��ĞŶƐŝĚĂĚ�

>ĂƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ŝŐƵĂůĞƐ�Ž�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ĞŶƐĂǇŽƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĂĚŵŝƚŝƌƐĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�
;ϮйͿ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ŝŐƵĂů�Ž�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ǀĂůŽƌ�ĨŝũĂĚŽ͘�

�ŽŶƚƌŽů�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐŽ�

^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄŶ�ůĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞů�ĞũĞ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞŝŶƚĞ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϮϬ�ŵ͘Ϳ͕�ŵĄƐ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƚĂŶŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƵƌǀĂƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ͕�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ĞƐƚĂĐĂƐ�ŶŝǀĞůĂĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ŵŵ͘��Ŷ�ĞƐŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�
ƉƵŶƚŽƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ� ůĂ� ĂŶĐŚƵƌĂ� Ǉ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĐŽůŽĐĂŶĚŽ� ĞƐƚĂĐĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ďŽƌĚĞƐ� ĚĞů� ƉĞƌĨŝů�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�

�ĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�Ɛŝ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ�Ž�ĚĞ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� Ǉ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂƌĄ� ůĂ� ƌĞŐůĂ� ĚĞ� ϯ� ŵĞƚƌŽƐ� ;ϯ� ŵ͘Ϳ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƐŽƐƉĞĐŚĞŶ� ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƚŽůĞƌĂďůĞƐ͘�

�

>ŽƐ�ƚĞƌƌĂƉůĞŶĞƐ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ŵϯ͕�ŵĞĚŝĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŝůĞƐ͗�

ŵĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƉůĠŶ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ͕�
ŝŶĐůƵƐŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�

ŵĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ� ;ŵϯͿ�ĚĞ� ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�Ϯϱ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�
ŵĄǆŝŵŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�

^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄ�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĨŝŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑ�ϭ͘�

�
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ZĞůůĞŶŽ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ� ĞŶ� ǌĂŶũĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĞƐ� Ğů� ƌĞůůĞŶŽ� ĐŽŶĨŝŶĂĚŽ͕� ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ĞũĞĐƵƚĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǌĂŶũĂ� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ�ŵĂĐŝǌĂƌůĂ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĐŽůŽĐĂĚĂ� Ǉ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ͕� Ž�
ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘�

�ů�ƌĞůůĞŶŽ�ƋƵĞ�ĞŶǀƵĞůǀĞ�ůĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ�Ž�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵďƌĞ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŐĞŶĞƌĂƚƌŝǌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�ŶŽ�
ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƵŶŝĚĂĚ͘�

� �ƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗�

���Ͳ� �ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƌ�ƚŽŶŐĂĚĂƐ͘�

���Ͳ� ,ƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞƐĞĐĂĐŝſŶ͕�Ɛŝ�ĨƵĞƐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�

���Ͳ� �ŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ͘�

���Ͳ� �ĐĂďĂĚŽ͘�

� ^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞůůĞŶŽ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ�ĞŶ�
ǌĂŶũĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

� EŽ�ƉŽĚƌĄ�ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ƐŝŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�KďƌĂ͕�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�Ž�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�
Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�

�

� �ů�ǀĞƌƚŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĚĂŹĂĚĂ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�Ŷŝ�ƐƵ�
ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘� �ů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐĞ� ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ƉŽƌ� ĐĂƉĂƐ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ� Ăů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ͕�
ĐƵǇŽ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĚĂƐ͕� ƐĞ� ůŝŵŝƚĂƌĄ� Ă� ƋƵŝŶĐĞ� ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ� ;ϭϱ� Đŵ͘Ϳ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ�
ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ͘�

� EŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶŐĞůĂĚŽƐ͘�

� ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƌĞůůĞŶŽ͕� Ɛŝ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ�
ĂůĐĂŶǌĂĚĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ŶŽǀĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϵϬйͿ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�WƌŽĐƚŽƌ�ŶŽƌŵĂů͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ƐƵĞůŽƐ�ŶŽ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƐĞƌĄ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ƐĞƚĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϳϬйͿ͘��ů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞďĞƌĄ�
ƐĞƌ�ŚƵŵĞĐƚĂĚŽ�Ž�ĚĞƐĞĐĂĚŽ͕�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͘�

� >Ă�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ĐƵǇŽ�ƚŝƉŽ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽ�
ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ă�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌ�Ǉ�ĚĞů�
ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĞǆŝŐŝĚŽ͕� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄ� ƌŽĚŝůůŽƐ͕� ďĂŶĚĞũĂƐ� ǀŝďƌĂƚŽƌŝĂƐ͕� ƉŝƐŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐĂůƚŽ͕� ĞƚĐ͘� EŽ� ƐĞ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�Ğů�ĂƉŝƐŽŶĂĚŽ�Ă�ŵĂŶŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�

� �ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ĞƐƚĠ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƚŝǀŽ͕�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƌĄ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�
ǀĞŐĞƚĂů� ĚĞ� ǀĞŝŶƚŝĐŝŶĐŽ� ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ� ;Ϯϱ� Đŵ͘Ϳ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͘� �ƐƚĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞƐƚĂƌĄ� ŝŶĐůƵŝĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�
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� �Ŷ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĂĐŽƉŝŽ�Ǉ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞŵƉůĞŽ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐŝƌĄ� ůĂ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽƐ� Ŷŝ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ĞǆƚƌĂŹĂƐ͘�

� �ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ƌĞƚŝƌĂƌ�Ă�ƐƵ�ĐŽƐƚĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞŐƌĞŐĂĚŽ�Ž�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ͕�Ǉ�Ă�
ƐƵƐƚŝƚƵŝƌůŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ĚĞďŝĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĐŽƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͘�

� dŽĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐŽďƌĂŶƚĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�Ğů� ƌĞůůĞŶŽ�ĞŶ�ǌĂŶũĂ͕� ƐĞƌĄ�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚŽ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ĞƐĐŽŵďƌĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

� �ů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

� ^Ğ�ŝŶĚŝĐĂ͕�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ſƉƚŝŵŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ͘�

� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ƚĂů� ĨŝŶ͕� ƐĞƌĄ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ� ƋƵŝĞŶ�
ƌĞĚƵǌĐĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĞ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƉƌŽďĂĚŽ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĞũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

� ^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶ�;ϭͿ�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͗�

���Ͳ� �ĂĚĂ� ĚŽƐĐŝĞŶƚŽƐ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƷďŝĐŽƐ� ;ϮϬϬ� ŵϯͿ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞ� ĐŽŶ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ�
ŵĂŶƵĂůĞƐ͘�

���Ͳ� �ĂĚĂ�ƋƵŝŶŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƷďŝĐŽƐ�;ϱϬϬ�ŵϯͿ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ĐŽŶ�ƌŽĚŝůůŽƐ͘�

D��/�/ME�z���KEK�

� �Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� Ğů� ĂďŽŶŽ� ĚĞů� ƌĞůůĞŶŽ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ� ĞŶ� ǌĂŶũĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĚƵĐĐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌĄ� Ğů� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞĐĞ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�ŶǑ�ϭ͘�

� ^Ğ�ŵĞĚŝƌĄ�ƉŽƌ͗�

DĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�ĞŶ�ǌĂŶũĂ�ĐŽŶ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�

DĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�ĞŶ�ǌĂŶũĂ�ĐŽŶ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�

DĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ƉĂƌĂ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�

�

�

�ŽŶƐŝƐƚĞŶ� ĞŶ� ůĂ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŐƌĂŶƵůĂƌĞƐ� ĞŶ� ǌĂŶũĂƐ͕� ƚƌĂƐĚſƐ� ĚĞ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ�
ĨĄďƌŝĐĂ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ǌŽŶĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘�

�

^ĞƌĄ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŐƌĂŶƵůĂƌĞƐ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
WůŝĞŐŽ͘�
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�

�

>ŽƐ�ĂĐŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞ�ĨŽƌŵĂƌĄŶ�Ǉ�ĞǆƉůŽƚĂƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǀŝƚĞ� ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͘� �Ŷ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ͗� ĞǀŝƚĂƌ� ƵŶĂ�
ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂů� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͖� ĨŽƌŵĂƌ� ůŽƐ� ĂĐŽƉŝŽƐ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĞ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘�^Ğ�ĞůŝŵŝŶĂƌĄŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂĐŽƉŝŽƐ�
ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ƐĞŐƌĞŐĂĚĂƐ�Ž� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ƉŽůǀŽ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ͕� Ž� ƉŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ͘�

�

�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ŚĂǇĂ�ĚĞ�ĂƐĞŶƚĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂŶ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�Ž�
ƐƵďĄůǀĞĂ͕� ƐĞ�ĚĞƐǀŝĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ� Ǉ� ĐĂƉƚĂƌĄŶ� Ǉ� ĐŽŶĚƵĐŝƌĄŶ� ůĂƐ� ƷůƚŝŵĂƐ͕� ĨƵĞƌĂ�ĚĞů� ĄƌĞĂ�ĚŽŶĚĞ� ǀĂǇĂ� Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ� Ğů� ƌĞůůĞŶŽ͕� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ƐƵ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘� �ƐƚĂƐ� ŽďƌĂƐ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� Ğů� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽƌŝĂƐ͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

�ů�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂƐĚſƐ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�

�

>ŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ĚĞ�ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞǀŝƚĞ� ĞŶ� ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƌĞůůĞŶŽ� ƉŽƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĞǆƚƌĂŹŽƐ͕� Ž� ƉŽƌ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕� ĚĞ� ĂŐƵĂ�ĚĞ� ůůƵǀŝĂ� ĐĂƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ�
ĨŝŶĂƐ͘� �� ƚĂů� ĞĨĞĐƚŽ͕� ůŽƐ� ƌĞůůĞŶŽƐ� ƐĞ� ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ŵĞŶŽƌ� ƉůĂǌŽ� ƉŽƐŝďůĞ� Ǉ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕� ƐĞ�
ĐƵďƌŝƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�Ž�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘��

�

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�Ž�ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�
ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůůƵǀŝĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞŶĐŚĂƌĐĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�

^ŝ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�Ž�ƉĞƌƚƵƌďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ǌŽŶĂ�
ĚĞů� ƌĞůůĞŶŽ͕� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ĞůŝŵŝŶĂƌ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂĨĞĐƚĂĚŽ� Ǉ� Ă� ƐƵƐƚŝƚƵŝƌůŽ� ƉŽƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĞŶ� ďƵĞŶĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘��ƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ĂďŽŶĂďůĞ͘�

D��/�/ME�z���KEK�

>ĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ͗�

ŵĞƚƌŽƐ�ĐƷďŝĐŽƐ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐƌĂŶƵůĂƌ͕�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽ͘�

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϭ͘�

�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ƐŝŶ�ŽƚƌĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
ƉĞƐŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞů�ƌĞůůĞŶŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
Ǉ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞůůĞŶŽ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůĂŶĂĐŝſŶ͘�



�

�K��EǑϯ͗�W>/�'K����WZ�^�Z/W�/KE�^�d��E/��^�W�Zd/�h>�Z�^�
�

29

�ƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞůůĞŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž�ĞŶ�ƐƵ�
ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

� �Ŷ�ůŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�Ă�ŵĞĚŝĂ�ůĂĚĞƌĂ�ƉŽĚƌĄ�ĞǆŝŐŝƌ�Ğů�ĞƐĐĂůŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƌĞůůĞŶŽ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞůůĞŶŽ�ƚŽĚŽͲƵŶŽ͘�

�ů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƉŽƌ� ƐŝŵƉůĞ� ǀĞƌƚŝĚŽ͕� ƐŝŶ� ŽƚƌĂ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�Ǉ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĐĂƉĂƐ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͕� ĐƵǇŽ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĞƐƚĂƌĄ� ůŝŵŝƚĂĚŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƐĞŐƌĞŐƵĞ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐƌƵĞƐŽ�Ăů�ƌŽĚĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĂůƵĚ�ĚĞů�ĨƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉĂ͘�

^Ğ� ĞǀŝƚĂƌĄ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƌŽĐĂƐ͕� ĐĂŶƚŽƐ� ƌŽĚĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŵƵǇ� ŐƌƵĞƐŽƐ� ĨŽƌŵĞŶ� ŶŝĚŽƐ� Ž� ƋƵĞĚĞŶ�
ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ͘�

�

^ĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ�

�ů� ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ƉĂƌĂ� ĐĞƌĐŝŽƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƐĞ�ŚĂŶ�ĐƵŵƉůŝĚŽ� ůĂƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĨŝũĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�

͘�

EŽ�ƐĞƌĄŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ůŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ž�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

^ĞƌĄŶ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ůŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶǑϭ͘�

�Ŷ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞů�ƌĞůůĞŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĚĞ�
ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶĂů͕�ĚĞ�ƌĞĨŝŶŽ�ĚĞ�ƚĂůƵĚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐƵĂƐ͘�

>ŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ǀĞƌƚŝĚŽƐ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞĂŶ�ĂďŽŶĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ǀĂůŽƌĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƷďŝĐŽƐ�;ŵϯͿ�ŵĞĚŝĚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĨŝůĞƐ͘�

�

�

� ^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ƐƵďďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĨŝƌŵĞ�Ǉ�ůĂ�
ĞǆƉůĂŶĂĚĂ͘�

�

� ^ĞƌĄ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ůŽ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵďďĂƐĞƐ�
ŐƌĂŶƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉůŝĞŐŽ͘�
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�

�

� >Ă�ƐƵďďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŶŽ�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�
ŚĂ� ĚĞ� ĂƐĞŶƚĂƌƐĞ� ƚŝĞŶĞ� ůĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞďŝĚĂ� Ǉ� ůĂƐ� ƌĂƐĂŶƚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘�

� ^ŝ� ĞŶ� ĚŝĐŚĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ĞǆĐĞĚĂŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ͕� ƐĞ� ĐŽƌƌĞŐŝƌĄŶ͕� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�Ž�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

�

� hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĠƐƚĂ͘�
>ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ĞǆƚĞŶĚŝĚŽƐ͕� ƚŽŵĂŶĚŽ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ƐƵ� ƐĞŐƌĞŐĂĐŝſŶ� Ž�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƚŽŶŐĂĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ůŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�
ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĞǆŝŐŝĚŽ͘�

� �ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ� ůĂ� ƚŽŶŐĂĚĂ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ͕� Ɛŝ� ĞƐ� ƉƌĞĐŝƐŽ͕� Ă� ƐƵ� ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ͘� �ů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ſƉƚŝŵŽ� ĚĞ� ŚƵŵĞĚĂĚ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ĞŶ� ŽďƌĂ͕� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� Ǉ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŽďƚĞŶŐĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘�

� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ƉƌĞĐŝƐŽ� ĂŹĂĚŝƌ� ĂŐƵĂ͕� ĞƐƚĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�

�

� �ŽŶƐĞŐƵŝĚĂ� ůĂ� ŚƵŵĞĐƚĂĐŝſŶ� ŵĄƐ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵďďĂƐĞ�
ŐƌĂŶƵůĂƌ͕� ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ŝŐƵĂů͕�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�Ă� ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ăů�
ĐŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϭϬϬйͿ� ĚĞ� ůĂ� ŵĄǆŝŵĂ� ŽďƚĞŶŝĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĞŶƐĂǇŽ� WƌŽĐƚŽƌ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� EŽƌŵĂ�
E>dͲϭϬϴͬϳϮ͘�

� >ĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ƐƵ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ž�ƐƵ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�Ă�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂƐ͕�ŶŽ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂƐŽ͖�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ͘�

� >Ă� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŵĞŶƚĞ͖� ĐŽŵĞŶǌĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ďŽƌĚĞƐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĞƐĂŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů� ĐĞŶƚƌŽ�Ǉ� ƐŽůĂƉĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ� ƚĞƌĐŝŽ� ;ϭͬϯͿ�ĚĞů�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƌ͘�

� ^Ğ�ĞǆƚƌĂĞƌĄŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�Ǉ͕�Ɛŝ�ĠƐƚĂ�ŶŽ�ĨƵĞƌĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ƐĞ�ĂŹĂĚŝƌĄŶ�
ŶƵĞǀŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ž�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂ�ůĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ͘��ƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ďŽƌĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŝŶŽ� ŶŽ� ƌĞĚƵǌĐĂ� ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚƌĞŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďďĂƐĞ͘�

� EŽ�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƚŽŶŐĂĚĂ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ůĂ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘�

� �ƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƐƵďďĂƐĞ� ŐƌĂŶƵůĂƌ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽŶŐĂ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ž�
ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂƐ͕�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵĄƐ�ŐƌƵĞƐŽ�ŽĐƵƉĞ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ǉ�Ğů�ŵĄƐ�ĨŝŶŽ�ůĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘��ů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ƐĞƌĄ�ƚĂů͕�
ƋƵĞ͕� Ăů�ŵĞǌĐůĂƌƐĞ� ƚŽĚĂƐ� ĞůůĂƐ͕� ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ƋƵĞ� ĐƵŵƉůĂ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ͘� �ƐƚĂƐ�
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ĐĂƉĂƐ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ŶŝǀĞůĂĚŽƌĂƐ͕�ƌĂƐƚƌĂƐ͕�ŐƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƐ͕�ŵĞǌĐůĂĚŽƌĞƐ�ƌŽƚĂƚŽƌŝĂƐ͕�Ƶ�ŽƚƌĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�
ĂƉƌŽďĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ͕� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉĞƌƚƵƌďĞ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ƐƵďǇĂĐĞŶƚĞƐ͘� >Ă�
ŵĞǌĐůĂ� ƐĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ� ŚĂƐƚĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƵŶ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕� Ğů� ĐƵĂů� ƐĞ� ĐŽŵƉĂĐƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ĂƌƌĞŐůŽ� Ă� ůŽ�
ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

�

� �ŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐƚĂĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŝŶŽ͕�ŶŝǀĞůĂĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;ŵŵͿ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ă�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĞũĞ�Ǉ�
ďŽƌĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨŝůĞƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕� ĐƵǇĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ŶŽ� ĞǆĐĞĚĂ� ĚĞ� ǀĞŝŶƚĞ� ŵĞƚƌŽƐ� ;ϮϬ� ŵͿ͕� ƐĞ� ĐŽŵƉĂƌĂƌĄ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂĐĂďĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞſƌŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂďĞǌĂƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ĞƐƚĂĐĂƐ͘�

� >Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂĐĂďĂĚĂ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞďĂƐĂƌ�Ă�ůĂ�ƚĞſƌŝĐĂ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƵŶƚŽ͗�Ŷŝ�ĚŝĨĞƌŝƌ�ĚĞ�ĞůůĂ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�;ϭͬϱͿ�ĚĞů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵďďĂƐĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ͘�

� >Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂĐĂďĂĚĂ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ǀĂƌŝĂƌ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;ϭϬ�ŵŵͿ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϯ�ŵͿ͕�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂůĞůĂ�ĐŽŵŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞũĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͘�

� >ĂƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĂŶƚĞĚŝĐŚĂƐ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞŐŝƌĄŶ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

�

� >ĂƐ�ƐƵďďĂƐĞƐ�ŐƌĂŶƵůĂƌĞƐ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ͕�ƐĞĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
Ă� ůŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĐĞŶƚşŐƌĂĚŽƐ�;ϮǑ�Ϳ͖�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌƐĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞƐĐŝĞŶĚĂ�
ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ůşŵŝƚĞ͘�

� ^ŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ĞŶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŽŚŝďŝƌĄ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĄĨŝĐŽ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ�ƐƵ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ĞůůŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĨĂĐƚŝďůĞ͕�Ğů�ƚƌĄĨŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌ�ƐŽďƌĞ�
ĞůůĂƐ� ƐĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĄ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶ� ŚƵĞůůĂƐ� ƌŽĚĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͘� �ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƐĞƌĄ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŶ�
ĂƌƌĞŐůŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

�

� >ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�

� ^Ğ� ĞƐƚĂƌĄ� Ă� ůŽ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵďďĂƐĞƐ� ŐƌĂŶƵůĂƌĞƐ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�

� ^Ğ�ŝŶĚŝĐĂ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ſƉƚŝŵŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ͘�

� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ƚĂů� ĨŝŶ͕� ƐĞƌĄ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ� ƋƵŝĞŶ�
ƌĞĚƵǌĐĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĞ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƉƌŽďĂĚŽ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĞũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

� WŽƌ� ĐĂĚĂ� ǀŽůƵŵĞŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� Ă� ĞŵƉůĞĂƌ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƚŽŶŐĂĚĂ� ĚĞ� ƚƌĞƐ� ŵŝů� ƋƵŝŶŝĞŶƚŽƐ� ŵĞƚƌŽƐ�
ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ϯϱϬϬ�ŵϮͿ�Ž�ĨƌĂĐĐŝſŶ�ĚŝĂƌŝĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚĂ͗�

� � � �ŝŶĐŽ�;ϱͿ�,ƵŵĞĚĂĚ�
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� � � �ŝŶĐŽ�;ϱͿ��ĞŶƐŝĚĂĚ�

� >ĂƐ�ĚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĐĂƐ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ� ŝŐƵĂůĞƐ�Ž�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ĞŶƐĂǇŽƐ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ĂĚŵŝƚŝƌƐĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ĚŽƐ�
ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϮйͿ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ŝŐƵĂů�Ž�
ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĨŝũĂĚŽ͘�

�

� ^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄŶ� ůĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞů�ĞũĞ�ĐŽŶ�ŵŝƌĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞŝŶƚĞ�ŵĞƚƌŽƐ� ;ϮϬ�ŵ͘Ϳ͕�ŵĄƐ� ůŽƐ�
ƉƵŶƚŽƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌĞƐ�;ƚĂŶŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵƌǀĂƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ĞƐƚĂĐĂƐ�ŶŝǀĞůĂĚĂƐ�ŚĂƐƚĂ�
ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;ŵŵͿ͘��Ŷ�ĞƐŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ĂŶĐŚƵƌĂ�Ǉ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�
ĞƐƚĂĐĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ďŽƌĚĞƐ�ĚĞů�ƉĞƌĨŝů�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů͘�

� �ĞƐĚĞ� ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ� Ɛŝ� ĂƉĂƌĞĐĞŶ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂŶĐŚƵƌĂ͕� ĚĞ�
ƌĂƐĂŶƚĞ� Ž� ĚĞ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� Ǉ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂƌĄ� ůĂ� ƌĞŐůĂ� ĚĞ� ƚƌĞƐ� ŵĞƚƌŽƐ� ;ϯ�ŵ͘Ϳ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ƐŽƐƉĞĐŚĞŶ�
ǀĂƌŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƚŽůĞƌĂďůĞƐ͘�

� �ĞďĞƌĄ�ĞǆƚƌĞŵĂƌƐĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϯ�ŵ͘Ϳ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ƵŶĂ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϮйͿ�;ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌĂůƚĞͿ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞĚĂŶ�ĐŽŶĐĂǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐĞ�ĂƌƌĂƐƚƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůůƵǀŝĂ͘�

�

� ^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƷďŝĐŽƐ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ǌĂŚŽƌƌĂ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ĞŶ�ĐĂƉĂ�ƐƵďͲďĂƐĞ͕�ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ͕�ƌĞŐĂĚĂ�Ǉ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĚĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƚŝƉŽ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͘�

�

��&/E/�/ME�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�Ž�ĞŶ�ŵĂƐĂ͕�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŝƐƚŝƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͘�

D�d�Z/�>�^�

WĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ� ƐĞ� ĞƐƚĂƌĄ� Ă� ůŽ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă� ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� Η�ƌŵĂĚƵƌĂƐ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ĞŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶΗ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

dĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�
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D��/�/KE�z���KEK�

�ů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄ�ƉŽƌ͗�

DĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƌŵĂƌ�,�ͲϮϱ͘Ϭ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ�ϮϬ�ŵŵ͘�

DĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ƚŝƉŽ�,DͲϮϬ͘Ϭ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ�ϮϬ�ŵŵ͘�

DĞƚƌŽ�ĐƷďŝĐŽ�;ŵϯͿ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂ�ĚĞ� ůŝŵƉŝĞǌĂ͕� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ͕�,DͲϭϱ͘Ϭ͕�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ�ϮϬ�ŵŵ͘�

�ů� ĐĞŵĞŶƚŽ͕� ĄƌŝĚŽƐ͕� ĂŐƵĂ� Ǉ� ĂĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� Ƶ� ŽƌĚĞŶĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂ�
ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ǉ� ǀĞƌƚŝĚŽ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ƋƵĞĚĂŶ� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞĐŝŽ� ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƐƵ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ũƵŶƚĂƐ͕�ĐƵƌĂĚŽ�Ǉ�ĂĐĂďĂĚŽ�Ɛŝ�ĞƐƚĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŽďƌĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ƐƵ�ĂďŽŶŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘�

�

EŽ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ƉĂƌĂ�ůŝŵƉŝĂƌ͕�ĞŶůƵĐŝƌ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�
ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂĐƵƐĞŶ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƚŽůĞƌĂĚĂƐ�Ž�ƋƵĞ��
ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ͘�

�

�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ĞŶ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ�Ăů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ĞŶ�
Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ĠƐƚĞ�Ă�ƌĞƐŝƐƚŝƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐŽŵĞƚŝĚŽ͘�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉŝĞǌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�Ăů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�
ŶŽ� ĐŽůĂďŽƌĂ� ĐŽŶ� ĠƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĂďƐŽƌĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͘� WƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ƚƵďĞƌşĂƐ� Ž� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ĚƌĞŶĂũĞ͕�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶǇĞĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉŝĞǌĂ�ĂŶĐůĂĚĂ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨŝƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂĚŽƐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĞŵďĞďŝĚŽ�ĞŶ�ĠƐƚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�

�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă͗�

� ���Ͳ� �ĂƌƌĂƐ�ĐŽƌƌƵŐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ͘�

� ���Ͳ� DĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ͘�

�

>Ă�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĞůĂďŽƌĂƌ� ůŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐƉŝĞĐĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��,��ǀŝŐĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƐŽŵĞƚĞƌůŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ŚĂĐĞƌ� ůĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ũƵǌŐƵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͘�
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>Ă�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ŶŽ�ĞǆŽŶĞƌĂƌĄ�Ăů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�

>ĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ƐĞ� ĚŽďůĂƌĄŶ� ĂũƵƐƚĄŶĚŽƐĞ� Ă� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘� �Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĞƐƚĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ�ĨƌşŽ�Ǉ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ͕�ŶŽ�ĂĚŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�
ĞǆĐĞƉĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽƐ� ĞŶĚƵƌĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĚĞĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĨƌşŽ� Ǉ� ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ� Ă� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ƚĠƌŵŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͘�

�ů�ĚŽďůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ΗĚΗ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

Ͳ� EŽ� ƐĞƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� WůŝĞŐŽ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĚŽďůĂĚŽͲĚĞƐĚŽďůĂĚŽ͘�

Ͳ� EŽ�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ĚŝĞǌ�;ϭϬͿ�ǀĞĐĞƐ�Ğů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ͘�

Ͳ� EŽ�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ĚĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͗�

ƐŝĞŶĚŽ͗�

��с�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ͘�

ĨǇŬ�с�ůşŵŝƚĞ�ĞůĄƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�ĂĐĞƌŽ͘�

ĨĐŬ�с�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ĞǆƉƌĞƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĨǇŬ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ůĂƚĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĚŽďůĂĚĂ�ƐĞĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĚŽƐ�;ϮͿ�ǀĞĐĞƐ�Ğů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�
ĚĞ�ůĂ�ďĂƌƌĂ͕�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŐƵĂů�Ă�ƐĞŝƐ�ĚĠĐŝŵĂƐ�;Ϭ͘ϲͿ�Ăů�ǀĂůŽƌ�
ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�

>ŽƐ�ĐĞƌĐŽƐ�Ž�ĞƐƚƌŝďŽƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚŽďůĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƚĂů�ĚĞ�
ƋƵĞ� ĞůůŽ� ŶŽ� ŽƌŝŐŝŶĞ� ĞŶ� ĚŝĐŚŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƵŶ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞ� ĨŝƐƵƌĂĐŝſŶ͘� WĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ĞƐƚĂ� ĨŝƐƵƌĂĐŝſŶ͕� Ğů�
ĚŝĄŵĞƚƌŽ��ĞŵƉůĞĂĚŽ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�
ĚŽďůĂĚŽ�ƐŝŵƉůĞ͕�Ŷŝ�Ă�ƚƌĞƐ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϯ�ĐŵͿ͘�

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĂůůĂƐ� ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ� ƌŝŐĞŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂƐ� ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͖� ƉĞƌŽ�
ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ƉƵĞĚĞ� ĂĐĞƉƚĂƌƐĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ĚĞ� ĚŽďůĂĚŽ� ƐĞĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ăů� ĚĞů� ĞŶƐĂǇŽ� ĚĞ�
ĚŽďůĂĚŽͲĚĞƐĚŽďůĂĚŽ�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĂƐŽ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�Ğů�ĚŽďůĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ďĂƌƌĂ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�
ĚŝĄŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŶƵĚŽ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽ͘�

EŽ� ƐĞ�ĂĚŵŝƚŝƌĄ�Ğů�ĞŶĚĞƌĞǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůŽƐ�ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕� ƐĂůǀŽ� ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ƉƵĞĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ĚĂŹŽ͕�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďĂƌƌĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

�

>ĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ůŝŵƉŝĂƐ͕�ĞǆĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ſǆŝĚŽ�ŶŽ�ĂĚŚĞƌĞŶƚĞ͘�^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� WůĂŶŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ĨŝũĂƌĄŶ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂƐ� ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ� ƐƵũĞĐŝŽŶĞƐ͕�
ŵĂŶƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉŝĞǌĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� Ăů� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ͕� ĚĞ�ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ƋƵĞĚĞ� ŝŵƉĞĚŝĚŽ�

ck

yk

f

f
d
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ƚŽĚŽ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ǀĞƌƚŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� Ǉ�ƉĞƌŵŝƚŝĞŶĚŽ�Ă�
ĠƐƚĞ�ĞŶǀŽůǀĞƌůĂƐ�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĐŽƋƵĞƌĂƐ͘�

�ƐƚĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞǆƚƌĞŵĂƌƐĞ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐĞƌĐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŽƉŽƌƚĞƐ� Ǉ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ĚĞů� ƚƌĂƐĚſƐ� ĚĞ�
ƉůĂĐĂƐ͕�ůŽƐĂƐ�Ž�ǀŽůĂĚŝǌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ͘�

�>Ă� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ďĂƌƌĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĂƐ͕� ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕� ƐĞƌĄ� ŝŐƵĂů� Ž�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗��

hŶ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽ�;ϭ�ĐŵͿ͘�

�ů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ͘�

>ŽƐ�ƐĞŝƐ�ƋƵŝŶƚŽƐ�;ϲͬϱͿ�ĚĞů�ƚĂŵĂŹŽ�ƚĂů�ƋƵĞ�Ğů�ŽĐŚĞŶƚĂ�Ǉ�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϴϱйͿ�ĚĞů�ĄƌŝĚŽ�ƚŽƚĂů�ƐĞĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�
ĞƐĞ�ƚĂŵĂŹŽ͘�

>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ďĂƌƌĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĂƐ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�
ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

hŶ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽ�;ϭ�Đŵ͘Ϳ͘�

� ���Ͳ� ^ĞƚĞŶƚĂ�Ǉ�ĐŝŶĐŽ�ĐĞŶƚĠƐŝŵĂƐ�;Ϭ͘ϳϱͿ�ĚĞů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ͘�

�Ŷ� ĨŽƌũĂĚŽƐ͕� ǀŝŐĂƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕� ƐĞ� � ƉŽĚƌĄŶ� ĐŽůŽĐĂƌ� ĚŽƐ� ďĂƌƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂƌŵĂĚƵƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĞŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ƵŶĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌĂ͘��Ŷ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ͕�ƐĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ďĂƌƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƌŵĂĚƵƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͘�

>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽ�ŵĄƐ�
ƉƌſǆŝŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ďĂƌƌĂ͘�

�Ŷ�ůĂƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĂŐƌĞƐŝǀŽƐ�ĚŝĐŚĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐĞƌĄ�ĂĚĞŵĄƐ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă͗�

� ���Ͳ� hŶ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽ�;ϭ�Đŵ͘Ϳ͕�Ɛŝ�ůŽƐ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ǀĂŶ�Ă�ŝƌ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ͘�

� ���Ͳ� �ŽƐ� ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ� ;Ϯ� Đŵ͘Ϳ͕� Ɛŝ� ůŽƐ� ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝĞǌĂ� ǀĂŶ� Ă� ĞƐƚĂƌ� ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ� Ă� ůĂ�
ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�Ă�ĐŽŶĚĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŐƵĂ͘�

� ���Ͳ� �ŽƐ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;Ϯ�Đŵ͘Ϳ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ͘�

>ŽƐ�ĐĞƌĐŽƐ�Ž�ĞƐƚƌŝďŽƐ�ƐĞ�ƐƵũĞƚĂƌĄŶ�Ă�ůĂƐ�ďĂƌƌĂƐ��ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚĂĚŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝĚſŶĞŽ͕�ƉƌŽŚŝďŝĠŶĚŽƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŝũĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ͘�

WĂƌĂ�ůŽƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�Ǉ�ƐŽůĂƉĞƐ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
KďƌĂ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ͘�

�

^ĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�

�Ŷ� ůŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ăů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ůŽ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ŶŽƌŵĂů͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ůŽƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�Ǉ�ƚƌĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĐŽŵƉƌŽďĄŶĚŽƐĞ͗�
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� ���Ͳ� ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�Ǉ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ͘�

� ���Ͳ� ĚŽďůĂĚŽ�ĚĞ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ͘�

� ���Ͳ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ŶƷŵĞƌŽ�Ğ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĞƐ͘�

� ���Ͳ� ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ͘�

� ���Ͳ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ďĂƌƌĂƐ͘�

� ���Ͳ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉĂůŵĞƐ͘�

WĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ă� ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞŶƐŽ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƵŶĂ� ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ůŽƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ͘�

�

>ĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ĞŵƉůĞĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƐĞ� ĂďŽŶĂƌĄŶ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĞƐŽ� ĞŶ� ŬŝůŽŐƌĂŵŽƐ� ;<ŐͿ�
ĚĞĚƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�ǇͬŽ�ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ŵϮͿ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ůŽƐ�ƉĞƐŽƐ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĐŚŽƐ�WůĂŶŽƐ͘�

ŬŝůŽŐƌĂŵŽ� ;<ŐͿ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ� ĞŶ� ƌĞĚŽŶĚŽƐ� �ͲϱϬϬ^͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉĂƌƚĞ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƐƉƵŶƚĞƐ͕�ŵĞƌŵĂƐ͕�ĂůĂŵďƌĞ�ĚĞ�ĂƚĂƌ͕�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƌŝŐŝĚŝǌĂĚŽƌĞƐ͘�

Ͳ� ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ŵϮͿ�ŵĂůůĂǌŽ�ĚĞ�ϭϱǆϭϱ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ϱ͘�

�Ŷ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĂĐĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͕�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĨŝũĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�

�

��&/E/�/KE�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ăů�ŵŽůĚĞŽ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ�Ǉ�ŵŽƌƚĞƌŽƐ͘�WƵĞĚĞ�ƐĞƌ��
ƌĞĐƵƉĞƌĂďůĞ�Ž�ƉĞƌĚŝĚŽ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƷůƚŝŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶŐůŽďĂĚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�

^Ğ�ĞŶƚŝĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ŵŽůĚĞ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞƚĄůŝĐŽ͕�ĨŝũŽ�Ž�ĚĞƐƉůĞŐĂďůĞ͕�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ăů�ŵŽůĚĞŽ�ĚĞ�
ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ�Ă�
ƉŝĞ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�Ž�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉůĂŶƚĂ�Ž�ƚĂůůĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͘�

D�d�Z/�>�^�

DĂĚĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵŽůĚĞƐ�

�Ŷ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

WĞƌĨŝůĞƐ�Ǉ�ĐŚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�

�Ŷ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�:��h�/KE�

>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�
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�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽŶƚĂũĞ͘�

�ĞƐĞŶĐŽĨƌĂĚŽ͘�

�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽŶƚĂũĞ�

^Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƚŝƉŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ͕�ĐƵǇĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƚĠŶ�
ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ͖�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌƐĞ�ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶŐĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ͕�
ƉŽƌ�ƐƵ�ŶŽǀĞĚĂĚ͕�ĐĂƌĞǌĐĂŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƐĂŶĐŝſŶ͘�

dĂŶƚŽ� ůĂƐ� ƵŶŝŽŶĞƐ� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ� ůŽƐ� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƉŽƐĞĞƌ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ�
ƌŝŐŝĚĞǌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ�Ǉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ďĂũŽ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ĚŝŶĄŵŝĐŽƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĞǆŝŐŝĚŽ� Ž� ĂĚŽƉƚĂĚŽ͕� ŶŽ� ƐĞ� ŽƌŝŐŝŶĞŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�
ĂŶŽƌŵĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�Ŷŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŽďƌĂ͕�Ŷŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ĐŝŶĐŽ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;ϱ�ŵŵͿ͘�

>ŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ž�ƉĂŹŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƐſůŝĚŽƐ�Ǉ�ƐĞŶĐŝůůŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�
ŵŽŶƚĂũĞ�Ǉ�ĚĞƐŵŽŶƚĂũĞ�ƐĞ�ǀĞƌŝĨŝƋƵĞŶ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͘�

>ŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐƚŽƐ�Ž�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϲ�ŵͿ�ĚĞ�ůƵǌ�ůŝďƌĞ͕�ƐĞ�
ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĨůĞĐŚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĚĞƐĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�Ǉ�ĐĂƌŐĂĚŽ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�ĠƐƚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƵŶĂ�ůŝŐĞƌĂ�ĐŽŶĐĂǀŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚƌĂĚſƐ͘�

>ŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ǇĂ�ƵƐĂĚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƌĞƉĞƚŝĚĂƐ͕�ƐĞƌĄŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�
Ǉ�ůŝŵƉŝĂĚŽƐ͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĂĚŽƉƚĂƌĄ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂƌŝƐƚĂƐ� ǀŝǀĂƐ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƌĞƐƵůƚĞŶ� ďŝĞŶ�
ĂĐĂďĂĚĂƐ͕� ĐŽůŽĐĂŶĚŽ͕� Ɛŝ� ĞƐ� ƉƌĞĐŝƐŽ͕� ĂŶŐƵůĂƌĞƐ� ŵĞƚĄůŝĐŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂƌŝƐƚĂƐ� ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĚĞů� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ͕� Ž�
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ŽƚƌŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ͘�>Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ƉŽĚƌĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
Ğů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ� ďĞƌĞŶũĞŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐŚĂĨůĂŶĂƌ� ĚŝĐŚĂƐ� ĂƌŝƐƚĂƐ͘� EŽ� ƐĞ� ƚŽůĞƌĂƌĄŶ� ŝŵƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĐŝŶĐŽ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;ϱ�ŵŵͿ�ĞŶ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŝƐƚĂƐ͘�

>ĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ůŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�ůŝƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ��ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ŵŽůĚĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂƋƵĠůůŽƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ͕�ďŽŵďĞŽƐ͕�
ƌĞƐĂůƚĞƐ͕�Ŷŝ�ƌĞďĂďĂƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�;ϱ�ŵŵͿ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͘�

dĂŶƚŽ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĂƉůŝĐĂƌ͕�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�

>ŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ƐĞ�ŚƵŵĞĚĞĐĞƌĄŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͖�Ǉ�ƐĞ�ůŝŵƉŝĂƌĄŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĨŽŶĚŽƐ͕�ĚĞũĄŶĚŽƐĞ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ůĂďŽƌ͘�

>ĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĂďůĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�Ğů�ĞŶƚƵŵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�
ĚĞů�ƌŝĞŐŽ�Ǉ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͖�ƐŝŶ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĚĞũĞŶ�ĞƐĐĂƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ͖�ƉĂƌĂ�ůŽ�
ĐƵĂů�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞůůĂĚƵƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ� ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
KďƌĂ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĚĞů�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ͕�ƐĞ�ƉŽŶĚƌĄ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�
ũƵŶƚŽ� Ă� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĂŶĐůĂũĞ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞũĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞŶĚŽŶĞƐ� ƐĞĂŶ� ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽƌŵĂůĞƐ� Ă� ůŽƐ�
ĂŶĐůĂũĞƐ͘�^Ğ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵŽůĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůĂƐ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�
ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚĂƐ͕�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĞŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚĞƐĂĚŽ�
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ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ� Ǉ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ� ĚĞů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĚĞ� ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ� Ăů� ŚŽƌŵŝŐſŶ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ�
ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵŽůĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ͕�ƐŝŶ�ĐŽĂƌƚĂƌůŽƐ͕�ůŽƐ�ĂĐŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵǇĂŶ͘�

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽĨƌĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĂůƚƵƌĂ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ă�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ƉƌĞǀĞƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ůĂƚĞƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ĚĞ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ƉĂƌĂ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ĚĞƐĚĞ�ĞůůĂƐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘��ƐƚĂƐ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�
ǀĞƌƚŝĐĂů�Ǉ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŶŽ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ�;ϭ�ŵͿ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐĞƌƌĂƌĄŶ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ƐƵ�ĂůƚƵƌĂ͘�

>ŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�ƉĞƌĚŝĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ� ƚĞŶĞƌ� ůĂ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŚĞƌŵĞƚŝĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞŶĞƚƌĞ�ĞŶ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ůĞĐŚĂĚĂ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͘�,ĂďƌĄŶ�ĚĞ�ƐƵũĞƚĂƌƐĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�
ŵƵĞǀĂŶ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ǀĞƌƚŝĚŽ� Ǉ� ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ͘� ^Ğ� ƉŽŶĚƌĄ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĞŶ� ĞǀŝƚĂƌ� ƐƵ�
ĨůŽƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĨƌĞƐĐŽ͘�

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŝĞǌĂƐ� ĞŶ� ƐĞƌŝĞ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŵŽůĚĞƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŶ� ĐĂĚĂ� ďĂŶĐĂĚĂ� ƐĞĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ǉ�ĂƌƌŝŽƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�ĂĐƚŝǀĂƐ͕�Ǉ�
ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ͘�

>ŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ůĂ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ăů�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂƌ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌĞǀĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂĚĞƌŽƐ͘�

�ƵĂŶĚŽ� ƵŶ� ĚŝŶƚĞů� ůůĞǀĞ� ƵŶĂ� ũƵŶƚĂ� ǀĞƌƚŝĐĂů� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕� ĐŽŵŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƚĂďůĞƌŽ� ĐŽŶƚŝŶƵŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞƚĂƉĂƐ�Ž�ƉŽƌ�ǀŽůĂĚŝǌŽƐ� ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌƌŽ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ͕�Ğů� ĐŝĞƌƌĞ� ĨƌŽŶƚĂů�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐĞ�
ŚĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĂůĂĚƌŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌŵĂĚƵƌĂƐ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂŝŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�ŚĂǇĂŶ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĚĞƐƉĞƌĨĞĐƚŽƐ͕�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂůĂďĞŽƐ͕�ĞƚĐ͕�Ă�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ŚĂǇĂŶ�ǀĂƌŝĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĂƐ͕�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ĨŽƌǌĂƌƐĞ�
ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůĞƐ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘�

>ŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ĚĞƐĞŶĐŽĨƌĂĚŽ� Ž� ĚĞƐŵŽůĚĞŽ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƚĂƌ� ĂƉƌŽďĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ͘� �ŽŵŽ� ŶŽƌŵĂ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞ� ĞŵƉůĞĂƌĄŶ� ďĂƌŶŝĐĞƐ� ĂŶƚŝĂĚŚĞƌĞŶƚĞƐ� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ�
ƐŝůŝĐŽŶĂƐ͕�Ž�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞƐ�ƐŽůƵďůĞƐ�ĞŶ�ĂŐƵĂ͕�Ž�ŐƌĂƐĂ�ĚŝůƵŝĚĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŐĂƐͲŽŝů͕�
ŐƌĂƐĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͕�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĂŶĄůŽŐŽ͘��Ŷ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĄ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĞƐĐƵƌƌĂŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�Ž�ŝŶĐůŝŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽůĚĞƐ�Ž�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ͘�EŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ� Ŷŝ� ůĂ� ƉŽƐŝďůĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ũƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĞ� ĚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƵŶŝƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘�

�ů�ĚĞƐĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽƐƚĞƌŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽĐŽ�ĐĂŶƚŽ͕�ƉŽĚƌĄ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĚşĂƐ�
ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͖�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ďĂũĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�Ƶ�
ŽƚƌĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ͕� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ĂůƚĞƌĂƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ŚŽƌŵŝŐſŶ͘� >ŽƐ� ĐŽƐƚĞƌŽƐ�
ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ� ĐĂŶƚŽ͕�Ž� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƌŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ͕� ŶŽ�ĚĞďĞƌĄŶ� ƌĞƚŝƌĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƐŝĞƚĞ�;ϳͿ�ĚşĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƐĂůǀĞĚĂĚĞƐ�ĂƉƵŶƚĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

>Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĚşĂƐ�Ž�Ă�ĐƵĂƚƌŽ�
;ϰͿ�ĚşĂƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĞŵƉůĞĂĚŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ƵŶ�ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĄƉŝĚŽ͘�

�ů�ĚĞƐĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ� ƚĂŶ�ƉƌŽŶƚŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕� ƐŝŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�
ŝŶŝĐŝĂƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐƵƌĂĚŽ͘�
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�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ͕�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ͗�

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚĞƐĂĚŽ� ƐĞ� ƌĞƚŝƌĂƌĄŶ� ůŽƐ� ĐŽƐƚĞƌŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ� Ǉ͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�
ĚĞ�ƉƌĞƚĞŶƐĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĐŽĂĐĐŝŽŶĞƐ͘�

>ŽƐ� ĂůĂŵďƌĞƐ� Ǉ� ĂŶĐůĂũĞƐ� ĚĞů� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ƋƵĞĚĂĚŽ� ĨŝũĂĚŽƐ� Ăů� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƐĞ� ĐŽƌƚĂƌĄŶ� Ăů� ƌĂƐ� ĚĞů�
ƉĂƌĂŵĞŶƚŽ͘�

D��/�/KE�z���KEK�

>ŽƐ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵŽůĚĞƐ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄŶ�ƉŽƌ͗�

ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ŵϮͿ�ĚĞ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ƉůĂŶĂƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ͘�

ŵĞƚƌŽƐ�ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ�;ŵϮͿ�ĚĞ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ƉůĂŶĂƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐͬŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ�

>Ă� ůŝŵƉŝĞǌĂ͕� ůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ƉƌĞǀŝĂ� ĚĞů� ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ğů� ĚĞƐĞŶĐŽĨƌĂĚŽ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ͘�

^ŝ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĞŶ� Ğů� �ƵĂĚƌŽ�ĚĞ� WƌĞĐŝŽƐ� ŶǑϭ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĂƌĂŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŵƉůĞĞŶ͕�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐŽĨƌĂĚŽ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�Ă�ƐƵ�ƉƌĞĐŝŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͘�

�

�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�Ws��Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�Ws��ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
ũƵŶƚĂƐ�ĞƐƚĂŶĐĂƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ͕�ĐŽĚŽƐ͕�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ǀĄůǀƵůĂƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƐĞ�
ŝŶƚĞƌĐĂůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

� ^ŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�

� ���Ͳ� dƵďŽƐ͘�

� ���Ͳ� WŝĞǌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�;ĐŽĚŽƐ͕�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ďƌŝĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

� ���Ͳ� hŶŝŽŶĞƐ͘�

^ŽŶ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂƌƚşĐƵůŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕� ůŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ž� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ�
ŽďƌĂ͗�

� ���Ͳ� �ĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ͘�

� ���Ͳ� ZĞůůĞŶŽƐ͘�

� ���Ͳ� DĂĐŝǌŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ͘�

� ���Ͳ� �ƋƵŝƉŽƐ�ŚŝĚƌŽŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�;ǀĄůǀƵůĂƐ͕�ǀĞŶƚŽƐĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

� ���Ͳ� KďƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�;ƉŽǌŽƐ͕�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
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^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉƌŽƉŽŶĚƌĄ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�
ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

�

�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗�

�

�Ͳ� ZĞƐŝƐƚŝƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�ƐŝŶ�ĚĞďŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

�Ͳ� EŽ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉƌĞĐŝĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ͘�

���Ͳ� �ƵƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ͘�

�Ͳ� �ƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

Ͳ� �ƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŝŶĨŝůƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĠƐƚĂ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ĐĂƌŐĂ͘�

>Ă�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͕�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�
ĚĞů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘�

�

�

�ů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�
ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞŹĂůŝǌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ǀĠƌƚŝĐĞƐ� Ǉ� ĐŽůŽĐĂŶĚŽ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ŶŝǀĞů� ĐĂĚĂ�
ƋƵŝŶĐĞ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϭϱ�ŵͿ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ǀĠƌƚŝĐĞƐ͘�

�

>Ă�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ĞŶ� ĨĄďƌŝĐĂ� Ǉ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ă� ŽďƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ŚĂĐĞƌƐĞ� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƐƵĨƌĂŶ� ŐŽůƉĞƐ� Ž�
ƌŽǌĂĚƵƌĂƐ͘�^Ğ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ�ƐŝŶ�ďƌƵƐƋƵĞĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ŶŽ�ĚĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĐĂĞƌ͕�ƐĞ�ĞǀŝƚĂƌĄ�ƌŽĚĂƌůŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ƉŝĞĚƌĂƐ͕� Ǉ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞ� ƚŽŵĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƐƵĨƌĂŶ� ŐŽůƉĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘� WĂƌĂ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� � ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ǀĞŚşĐƵůŽ� ĞŶ� ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘��Ŷ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� ůĂƌŐŽƐ͕� ƐƵƐ�ĐĂďĞǌĂƐ�
ĚĞďĞƌĄŶ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ƐŽŵĞƚĞƌ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĞŶ�
ŽďƌĂ�Ǉ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

EŽ� ƐĞ�ĂĚŵŝƚŝƌĄŶ�ƉĂƌĂ� ƐƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ĐĂďůĞƐ�ĚĞƐŶƵĚŽƐ�Ŷŝ�ƉŽƌ� ĐĂĚĞŶĂƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƵďŽ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ƵŶ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞů�ƚƵďŽ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞ�ĚĂŹĂĚĂ͘�

�Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ďƌĂŐĂƐ�ĚĞ�ĐŝŶƚĂ�ĂŶĐŚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�
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�ů�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ŐŽůƉĞĞŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ž�ĐŽŶƚƌĂ�
Ğů�ƐƵĞůŽ͘�>ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌĄŶ͕�Ă�ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�
ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�Ăů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͘�^Ğ�ĞǀŝƚĂƌĄ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƵďŽ�
ƋƵĞĚĞ�ĂƉŽǇĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ͘�

dĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƉŝůĂĚŽ�ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ� ƚƵďŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ĂƉŝůĂƌƐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐĂƌŐĂƐ� ĚĞ� ĂƉůĂƐƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĞŶ� Ğů� ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϱϬйͿ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌƵĞďĂƐ͘�

^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ�Ăů�ďŽƌĚĞ�ĚĞ� ǌĂŶũĂ͕� ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�Ă�ĂƋƵĞů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŝĞŶƐĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ĚĞů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͕�ĚĞ�ůŽƐĂ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ͕�ĞƚĐ͘�

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĂũŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ĞŶ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ�ƐĞĐĂĚŽƐ�ĞǆĐĞƐŝǀŽƐ�Ž�ĨƌşŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ͘�^ŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄŶ�
ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

�

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�ĚşĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĂƌĐŝůůŽƐŽƐ͕� Ž� ŵĂƌŐŽƐŽƐ� ĚĞ� ĨĄĐŝů� ŵĞƚĞŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕� Ɛŝ� ĨƵĞƐĞ�
ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ĐŽŶ� ŵĄƐ� ƉůĂǌŽ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌĂŶũĂƐ͕� ƐĞ� ĚĞďĞƌĄ� ĚĞũĂƌ� ƐŝŶ�
ĞǆĐĂǀĂƌ�ƵŶŽƐ�ǀĞŝŶƚĞ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϮϬ�ĐŵͿ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĞŶ�ƉůĂǌŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ĐŝƚĂĚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƌĂŶ�ŶŝĐŚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ� ďĂũĂƌ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� Ă� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ƐĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƌĄŶ� ĠƐƚŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ĂƉĂƌƚĂƌĄŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ�
ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͘� ^Ğ� ďĂũĂƌĄŶ� Ăů� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ĐŽŶ� ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ͕� ĞŵƉůĞĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƉĞƐŽ�Ǉ�ůŽŶŐŝƚƵĚ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ�ĞŶ�Ğů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ǌĂŶũĂ͕� ƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĐĞƌĐŝŽƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĞƐƚĄ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ͕� ƉŝĞĚƌĂƐ͕� ƷƚŝůĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĞƚĐ͘� Ǉ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƐƵ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� Ǉ� ƉĞƌĨĞĐƚĂ� ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ� ůŽ� ĐƵĂů� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ĐĂůǌĂƌůŽƐ� Ǉ� ĂĐŽĚĂůĂƌůŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉŽĐŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ƌĞůůĞŶŽ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉĞĚŝƌ�ƐƵ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĂĚĂ�ƚƵďŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ĚŝĞǌ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϭϬйͿ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͘�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ă� ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͕�ŶŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽůŽĐĂƌůĂ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ƐĞ�
ƚŽŵĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ğů� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ͘� ^ŝ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƐĞ� ƌĞĂũƵƐƚĂƌ�
ĂůŐƷŶ�ƚƵďŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ůĞǀĂŶƚĂƌƐĞ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͘�

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉĂ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐĞ�ƚĂƉŽŶĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ůŝďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ž�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ͕�Ă�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ��ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�Ăů�ƌĞĂŶƵĚĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�Ɛŝ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĂůŐƷŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĞǆƚƌĂŹŽ�ĞŶ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

EŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϭϬϬ�ŵ͘Ϳ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐŝŶ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ƌĞůůĞŶŽ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƉĂƌĐŝĂů͕�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌůŽƐ͕�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ͘�
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>ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉĂƌƚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�
ŶŝǀĞů͕�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�;ĐĂŵŝůůĂƐ͕�ƉůŽŵĂĚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͗�

� ���Ͳ� DĄǆŝŵĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƵŶƚŽ�� ц�ϱ�Đŵ͘�

� ���Ͳ� DĄǆŝŵĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƵŶƚŽ͗�

� � �ŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭй� н�ϭϬ�ŵŵ͘�

�ŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŝŐƵĂůĞƐ�Ž�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭй� н�Ϯ�ŵŵ͘�

�

�

^Ğ�ŝŶĚŝĐĂ͕�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ſƉƚŝŵŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĂĐŽŶƐĞũĂďůĞ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶ͕�ƐĞƌĄ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ƋƵŝĞŶ�ŵŽĚŝĨŝƋƵĞ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ǉ� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĞ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƉƌŽďĂĚŽ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĞũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

� �

��ŵĞĚŝĚĂ� ƋƵĞ� ĂǀĂŶĐĞ� Ğů� ŵŽŶƚĂũĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƉƌƵĞďĂƐ� ƉĂƌĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�ƉŽƌ�ƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĨŝũĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ƚĞŶŐĂŶ�
ƵŶĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ƉƌſǆŝŵĂ�Ă�ůŽƐ�ƋƵŝŶŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϱϬϬ�ŵͿ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŵŽ�ĞůĞŐŝĚŽ͕�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ŵĄƐ�ďĂũĂ�Ǉ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĂ�ĚĞů�ĚŝĞǌ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�
;ϭϬ�йͿ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ƚƵďĞƌşĂƐ� ĞŶƚĞƌƌĂĚĂƐ� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ� ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞůůĞŶĂ͕� ĚĞũĂŶĚŽ� ůĂƐ� ũƵŶƚĂƐ�
ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚĂƐ͘�

^Ğ�ĞŵƉĞǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ƌĞůůĞŶĂƌ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ğů�ƚƌĂŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂƌ�ƐĂůŝĚĂ�Ăů�ĂŝƌĞ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŝƌĄŶ�ĐĞƌƌĂŶĚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�Ǉ�ƐƵĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂďĂũŽ�
ŚĂĐŝĂ� ĂƌƌŝďĂ͕�ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƐĞ�ŚĂǇĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ� ĂŝƌĞ�ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ͘��� ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ� ƐĞ�ĚĂƌĄ�
ĞŶƚƌĂĚĂ�Ăů�ĂŐƵĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ďĂũĂ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ĞǆƉƵůƐŝſŶ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂůƚĂ͘�^ŝ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�
ĨƵĞƌĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕� Ğů� ůůĞŶĂĚŽ� ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĂƷŶ�ŵĄƐ� ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞ� ĂŝƌĞ� ĞŶ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ͘� �Ŷ� Ğů�
ƉƵŶƚŽ�ŵĄƐ� ĂůƚŽ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƵŶ� ŐƌŝĨŽ� ĚĞ� ƉƵƌŐĂ� ƉĂƌĂ� ĞǆƉƵůƐŝſŶ� ĚĞů� ĂŝƌĞ� Ǉ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽ� Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƌĂŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞďŝĚĂ͘�

>Ă� ďŽŵďĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞƐŝſŶ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ�ƉŽĚƌĄ� ƐĞƌ�ŵĂŶƵĂů� Ž�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ƉĞƌŽ͕� ĞŶ� ĞƐƚĞ�ƷůƚŝŵŽ� ĐĂƐŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�
ĞƐƚĂƌ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůůĂǀĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͘�
^Ğ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ŵĄƐ� ďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĂ� Ă� ĞŶƐĂǇĂƌ� Ǉ� ĞƐƚĂƌĄ� ƉƌŽǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ĚŽƐ�
ŵĂŶſŵĞƚƌŽƐ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ƐĞƌĄ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ� Ž� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

>ŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĞǆƚƌĞŵŽƐ� ĚĞů� ƚƌŽǌŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƋƵŝĞƌĞ� ƉƌŽďĂƌ� ƐĞ� ĐĞƌƌĂƌĄŶ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƉŝĞǌĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƉƵŶƚĂůĂƌĄŶ͕� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� Ž� ĨƵŐĂƐ� ĚĞ� ĂŐƵĂ͕� Ǉ� ƐĞƌĄŶ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĚĞƐŵŽŶƚĂďůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ� Ğů� ŵŽŶƚĂũĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ͘� ^Ğ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�
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ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ůůĂǀĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƚƌĂŵŽ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂ͕� ĚĞ� ĞǆŝƐƚŝƌ͕� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ďŝĞŶ�
ĂďŝĞƌƚĂƐ͘� >ŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕� ƉŝĞǌĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕� ĞƚĐ͕� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƚĂƌ� ĂŶĐůĂĚŽƐ� Ǉ� ƐƵƐ� ĨĄďƌŝĐĂƐ�
ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞďŝĚĂ͘�

�Ŷ� ĐĂƐŽƐ�ŵƵǇ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞƐĐĂƐĞǌ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� Ƶ� ŽƚƌĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ŚĂŐĂŶ� ĚŝĨşĐŝů� Ğů� ůůĞŶĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƵďĞƌşĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ŵŽŶƚĂũĞ͕� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƉŽĚƌĄ� ƉƌŽƉŽŶĞƌ͕� ƌĂǌŽŶĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƚƌŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ƉƌŽďĂƌ� ůĂƐ� ũƵŶƚĂƐ� ĐŽŶ� ŝĚĠŶƚŝĐĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘� >Ă� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� KďƌĂ� ƉŽĚƌĄ�
ƌĞĐŚĂǌĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŽĨƌĞĐĞ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƚşĂ͘�

� �

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ� ůĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�

>Ă� ƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ� ƐĞƌĄ� ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ� ĞƐƚĄƚŝĐĂ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ĞŶ� Ğů� ƚƌĂŵŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘�

>Ă�ƉĠƌĚŝĚĂ�ƐĞ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌƐĞ�Ăů� ƚƌĂŵŽ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�ĞŶ�ƉƌƵĞďĂ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ďŽŵďşŶ�ƚĂƌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ůůĞŶĂĚŽ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ǉ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĞǆƉƵůƐĂĚŽ�Ğů�ĂŝƌĞ͘�

>Ă� ĚƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ� ƐĞƌĄ� ĚĞ�ĚŽƐ� ŚŽƌĂƐ� ;Ϯ� Ś͘Ϳ� Ǉ� ůĂ� ƉĠƌĚŝĚĂ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƚŝĞŵƉŽ� ƐĞƌĄ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ǀĂůŽƌ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

s�с�Ϭ͘ϯϱ�>��

� � ĚŽŶĚĞ͗�

� � � s�с�WĠƌĚŝĚĂ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�ĞŶ�ůŝƚƌŽƐ͘�

� � � >�с�>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƚƌĂŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͕�ĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ͘�

� � � ��с��ŝĄŵĞƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ͘�

dŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

�

>Ă�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�Ws��ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�ƉŽƌ͗�

Ͳ� ŵĞƚƌŽ� ůŝŶĞĂů� ;ŵůͿ� ĚĞ� ƚƵďĞƌşĂ� ĚĞ� Ws�͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� Ǉ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶǑ�ϭ͘�

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͕�ũƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ɛŝ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� Ž� ƉŝĞǌĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕� ĞƐƚĂƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ� ĂďŽŶŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� Ǉ� ƐĞ� ĂďŽŶĂƌĄŶ� Ă� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ�
ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶǑϭ͘�

�

� �
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��&/E/�/KE�

�ƐƚĞ� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ� Ǉ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕� ďůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ŵĂŵƉŽƐƚĞƌşĂ͕�ůĂĚƌŝůůŽ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ž�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

>Ă� ĨŽƌŵĂ� Ǉ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƌƋƵĞƚĂƐ� Ǉ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ă� ƵƚŝůŝǌĂƌ͕�
ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

�:��h�/KE����>�^�K�Z�^�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ƐƵ�
ĐĂƐŽ͕�Ǉ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕�ĐƵŝĚĂŶĚŽ�ƐƵ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͘�

>ĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƚƵďŽƐ�Ǉ�ĐĂŹŽƐ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ�Ă� ůĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞďŝĚĂƐ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĂŶ�Ăů�ƌĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵƌŽƐ͘�

>ĂƐ�ƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�
Ǉ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐĂƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĞĚĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄŶ�Ǉ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŝƉŽůŽŐşĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶǑ�
ϭ�

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑϭ͘�

�ů� ƉƌĞĐŝŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� ƉƌĞǀŝĂ͕� ůĂ� ŽďƌĂ� ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ� ĚĞ� ƐŽůĞƌĂ͕� ƉĂƌĞĚĞƐ� Ǉ� ƚĞĐŚŽ͕� Ğů� ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ� Ǉ�
ďƌƵŹŝĚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ǉ�ƐƵ�ĐĞƌĐŽ�Ǉ�Ğů�ƌĞŵĂƚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ĠƐƚĞ͕�Ǉ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ƚĞƌŵŝŶĂĚ�

�

^Ğ� ĚĞĨŝŶĞ� ĐŽŵŽ� ŝŵďŽƌŶĂů� Ğů� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĞƐĂŐƺĞ� ĐŽŶ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ� ǀĞƌƚŝĐĂů͕� ƋƵĞ�
ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ĞƐĐŽƌƌĞŶƚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂďůĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂ�Ž͕�ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘�^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ƐƵŵŝĚĞƌŽ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĚĞ�ĚĞƐĂŐƺĞ͕�ĐŽŶ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͕�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƌĞũŝůůĂ͕�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĂŶĄůŽŐĂ�Ă�ůĂ�
ĚĞů�ŝŵďŽƌŶĂů͘�

^Ğ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ͗�

Ͳ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�

Ͳ�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�
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Ͳ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ǉ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĂƉĂƐ͕�ƌĞũŝůůĂƐ�Ǉ�ŵĂƌĐŽƐ͘�

^Ğ�ĞŵƉůĞĂƌĄŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�ĚĞ�Ϯϰǆϭϭ͘ϱǆϵ�Đŵ�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƚŝƉŽ�,DͲϭϬ͕�,DͲϭϱ͘�>ĂƐ�ƚĂƉĂƐ͕�
ƌĞũŝůůĂƐ�Ǉ�ŵĂƌĐŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ͘�

>Ă�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵďŽƌŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ă�ůŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�

>Ă� ƵŶŝſŶ� ĚĞů� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚƌĞŶĂũĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ĂƌƋƵĞƚĂ� ĚĞů� ƐƵŵŝĚĞƌŽ� Ǉ� ĚĞ� ŝŵďŽƌŶĂů� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞŵĂƚĂƌƐĞ�
ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ͘�

�ů� ŝŵďŽƌŶĂů� ĚĞďĞƌĄ� ĂďƐŽƌďĞƌ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞ� Ăů� ƐƵŵŝĚĞƌŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐĄůĐƵůŽ͘�

^Ğ�ŚĂƌĄ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĨŝũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�Ǉ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘�

�ĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ĚƌĞŶĂũĞ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽǌŽƐ�Ž�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͘�

^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄ�ƉŽƌ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ͘�

^Ğ�ĚĞĨŝŶĞ�ĐŽŵŽ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�WŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�Ğů�ĐŽŶĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�WŽůŝĞƚŝůĞŶŽ͕�ĚĞ�ĂůƚĂ�Ž�ĚĞ�ďĂũĂ�
ĚĞŶƐŝĚĂĚ͕� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƵŶŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ũƵŶƚĂƐ� ĞƐƚĂŶĐĂƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ� ůĂƐ� ƵŶŝŽŶĞƐ͕� ĐŽĚŽƐ͕� ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƌĞĚƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ǀĄůǀƵůĂƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌĐĂůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

^ŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗�

� ���Ͳ� dƵďŽƐ͘�

� ���Ͳ� WŝĞǌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�;ĐŽĚŽƐ͕�ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ďƌŝĚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

� ���Ͳ� hŶŝŽŶĞƐ͘�

^ŽŶ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĂƌƚşĐƵůŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕� ůŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ůŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ž� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ�
ŽďƌĂ͗�

� ���Ͳ� �ǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ͘�

� ���Ͳ� �ĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ͘�

� ���Ͳ� ZĞůůĞŶŽƐ͘�

� ���Ͳ� DĂĐŝǌŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ͘�
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� ���Ͳ� �ƋƵŝƉŽƐ�ŚŝĚƌŽŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�;ǀĄůǀƵůĂƐ͕�ǀĞŶƚŽƐĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

� ���Ͳ� KďƌĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�;ƉŽǌŽƐ͕�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉƌŽƉŽŶĚƌĄ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�
ĚĞ�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͗�

� � ���Ͳ� ZĞƐŝƐƚŝƌ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�ƐŝŶ�ĚĞďŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

Ͳ� EŽ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉƌĞĐŝĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ͘�

Ͳ� �ƵƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ͘�

� � ���Ͳ� �ƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

Ͳ� �ƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ŝŶĨŝůƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĠƐƚĂ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ĐĂƌŐĂ͘�

>Ă�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͕�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�
ĚĞů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘�

�ů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�
ĞŶ� ƐƵ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞŹĂůŝǌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ǀĠƌƚŝĐĞƐ� Ǉ� ĐŽůŽĐĂŶĚŽ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ŶŝǀĞů� ĐĂĚĂ�
ƋƵŝŶĐĞ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϭϱ�ŵͿ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ǀĠƌƚŝĐĞƐ͘�

�

>Ă�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ĞŶ� ĨĄďƌŝĐĂ� Ǉ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ă� ŽďƌĂ� ĚĞďĞƌĄ� ŚĂĐĞƌƐĞ� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƐƵĨƌĂŶ� ŐŽůƉĞƐ� Ž�
ƌŽǌĂĚƵƌĂƐ͘�^Ğ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĄŶ�ƐŝŶ�ďƌƵƐƋƵĞĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ŶŽ�ĚĞũĄŶĚŽůŽƐ�ĐĂĞƌ͕�ƐĞ�ĞǀŝƚĂƌĄ�ƌŽĚĂƌůŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ƉŝĞĚƌĂƐ͕� Ǉ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƐĞ� ƚŽŵĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ� ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƐƵĨƌĂŶ� ŐŽůƉĞƐ� ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘� WĂƌĂ� Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� � ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ǀĞŚşĐƵůŽ� ĞŶ� ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘��Ŷ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ� ůĂƌŐŽƐ͕� ƐƵƐ�ĐĂďĞǌĂƐ�
ĚĞďĞƌĄŶ�ƉƌŽƚĞŐĞƌƐĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ƐŽŵĞƚĞƌ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĞŶ�
ŽďƌĂ�Ǉ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

>ŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƐĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌĄŶ͕�Ă� ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ� ĐĞƌĐĂ�ĚĞů� ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ĚĞďĞŶ� ƐĞƌ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂ� ǌĂŶũĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�
ĐĂƐŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚƌĂƐůĂĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�Ăů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ͘��
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dĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƉŝůĂĚŽ�ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ� ƚƵďŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ĂƉŝůĂƌƐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐĂƌŐĂƐ� ĚĞ� ĂƉůĂƐƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŶŽ� ƐƵƉĞƌĞŶ� Ğů� ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϱϬйͿ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌƵĞďĂƐ͘�

^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ�Ăů�ďŽƌĚĞ�ĚĞ� ǌĂŶũĂ͕� ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ� ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�Ă�ĂƋƵĞů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŝĞŶƐĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ĚĞů�ƚƌĄŶƐŝƚŽ͕�ĚĞ�ůŽƐĂ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽƐ͕�ĞƚĐ͘�

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƚĂũŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ĞŶ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ�ƐĞĐĂĚŽƐ�ĞǆĐĞƐŝǀŽƐ�Ž�ĨƌşŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ͘�^ŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐĞ�ƚŽŵĂƌĄŶ�
ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĂŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�ĚşĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĂƌĐŝůůŽƐŽƐ͕� Ž� ŵĂƌŐŽƐŽƐ� ĚĞ� ĨĄĐŝů� ŵĞƚĞŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕� Ɛŝ� ĨƵĞƐĞ�
ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ĐŽŶ� ŵĄƐ� ƉůĂǌŽ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌĂŶũĂƐ͕� ƐĞ� ĚĞďĞƌĄ� ĚĞũĂƌ� ƐŝŶ�
ĞǆĐĂǀĂƌ�ƵŶŽƐ�ǀĞŝŶƚĞ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϮϬ�ĐŵͿ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĞŶ�ƉůĂǌŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ĐŝƚĂĚŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ũƵŶƚĂ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƌĂŶ�ŶŝĐŚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ� ďĂũĂƌ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� Ă� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ƐĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƌĄŶ� ĠƐƚŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ĂƉĂƌƚĂƌĄŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ�
ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͘�

�hŶĂ�ǀĞǌ�ƐŝƚƵĂĚŽƐ� ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĐĞƌĐŝŽƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĞƐƚĄ� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ͕� ƉŝĞĚƌĂƐ͕� ƷƚŝůĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĞƚĐ͘� Ǉ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ƐƵ� ĐĞŶƚƌĂĚŽ� Ǉ� ƉĞƌĨĞĐƚĂ� ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ� ůŽ� ĐƵĂů� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ĐĂůǌĂƌůŽƐ� Ǉ� ĂĐŽĚĂůĂƌůŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ƉŽĐŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ƌĞůůĞŶŽ� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉĞĚŝƌ�ƐƵ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĂĚĂ�ƚƵďŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂĚǇĂĐĞŶƚĞƐ͖�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ǌĂŶũĂƐ�ĐŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ăů�ĚŝĞǌ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϭϬйͿ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͘�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ă� ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͕�ŶŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽůŽĐĂƌůĂ�ĞŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ƐĞ�
ƚŽŵĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ğů� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ͘� ^ŝ� ƐĞ� ƉƌĞĐŝƐĂƐĞ� ƌĞĂũƵƐƚĂƌ�
ĂůŐƷŶ�ƚƵďŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ůĞǀĂŶƚĂƌƐĞ�Ğů�ƌĞůůĞŶŽ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ͘�

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉĂ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐĞ�ƚĂƉŽŶĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ůŝďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ž�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝĞŶĚŽ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ͕�Ă�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ��ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�Ăů�ƌĞĂŶƵĚĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�Ɛŝ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ�ĂůŐƷŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĞǆƚƌĂŹŽ�ĞŶ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

EŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶ�ŵĞƚƌŽƐ�;ϭϬϬ�ŵ͘Ϳ�ĚĞ�ƚƵďĞƌşĂ�ƐŝŶ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ƌĞůůĞŶŽ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƉĂƌĐŝĂů͕�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌůŽƐ͕�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ͘�

>ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉĂƌƚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�
ŶŝǀĞů͕�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�;ĐĂŵŝůůĂƐ͕�ƉůŽŵĂĚĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͗�

� ���Ͳ� DĄǆŝŵĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƵŶƚŽ�� ц�ϱ�Đŵ͘�

� ���Ͳ� DĄǆŝŵĂ�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƵŶƚŽ͗�
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� � � �ŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭй� н�ϭϬ�ŵŵ͘�

� � � �ŽŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ŝŐƵĂůĞƐ�Ž�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭй� н�Ϯ�ŵŵ͘�

�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶ͕�ƐĞƌĄ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�ƋƵŝĞŶ�ŵŽĚŝĨŝƋƵĞ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ƐƵ� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� Ǉ� Ă� ůĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶƐĂǇŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŵŽĚĞ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƉƌŽďĂĚŽ͕�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĂŶĞũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

>Ă�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�WŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽƐ�ůŝŶĞĂůĞƐ�;ŵ͘ů͘Ϳ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�ĞũĞ͕�
ĚĞƐĐŽŶƚĂŶĚŽ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� ŽĐƵƉĂĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ŚŝĚƌŽŵĞĐĄŶŝĐŽƐ� Ǉ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� Ɛŝ� ůŽƐ�
ŚƵďŝĞƌĞ͘�

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͕�ũƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�Ɛŝ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� Ž� ƉŝĞǌĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕� ĞƐƚĂƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ� ĂďŽŶŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕� Ǉ� ƐĞ� ĂďŽŶĂƌĄŶ� Ă� ůŽƐ� ƉƌĞĐŝŽƐ�
ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ŶǑϭ͘�

�

^Ğ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĐŽŵŽ� ďŽƌĚŝůůŽƐ� Ǉ� ƌşŐŽůĂƐ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ĚĞ� ƉŝĞĚƌĂ� Ž� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ�
ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ůĂũĂ�Ž�ĐŝŶƚĂ�ƋƵĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂůǌĂĚĂ͕�ůĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐĞƌĂ�Ž�ůĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĚĠŶ͘�

D�d�Z/�>�^�

^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ŵŽƌƚĞƌŽ� ƚŝƉŽ�D�ϰϱϬ͘� ^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă� ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů��ƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
WůŝĞŐŽ͘�

,ŽƌŵŝŐŽŶĞƐ�

^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƚŝƉŽ�,DͲϭϱ͘Ϭ͘�^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
WůŝĞŐŽ͘�
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�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŵƉůĞŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞĐŝŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� WůŝĞŐŽ͘� ^ƵƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ůĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
WƌŽǇĞĐƚŽ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ůĂƐ�ĨŝũĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

^Ğ�ĞŵƉůĞĂƌĄŶ͗�

�ŽƌĚŝůůŽ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĚĞ� ϮϬǆϯϬǆϱϬ� Đŵ͕� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƚŝƉŽ�,DͲϭϱ͕� ƚŽŵĂĚŽ� ĐŽŶ�
ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͘�

�ŽƌĚŝůůŽ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĚĞ� ϭϬǆϮϬǆϱϬ� Đŵ͕� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƚŝƉŽ�,DͲϭϱ͕� ƚŽŵĂĚŽ� ĐŽŶ�
ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƚŝƉŽ�DͲϰϬĂ͘�

�ŽƌĚŝůůŽ� ŵŽŶƚĂďůĞ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĚĞ� ϱϬǆϮϬǆϮϱ� Đŵ͕� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƚŝƉŽ� ,DͲϭϱ͕�
ƚŽŵĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƚŝƉŽ�DͲϰϬĂ͘�

ZşŐŽůĂ� ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚĂ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĚĞ� ϱϬǆϮϬǆϲ� Đŵ͕� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ƚŝƉŽ� ,DͲϭϱ͕� ƚŽŵĂĚŽ� ĐŽŶ�
ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƚŝƉŽ�DͲϰϬĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂŐƺĞ͘�

�:��h�/ME����>�^�K�Z�^�

>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ĂƐĞŶƚĂƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ůĞĐŚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ĐƵǇĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ůĂ�ĨŝũĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

>ĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌŵĂŶ� Ğů� ďŽƌĚŝůůŽ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄŶ� ĚĞũĂŶĚŽ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�
;ϱ�ŵŵͿ͘��ƐƚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĄ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͘�

D��/�/ME�z���KEK�

>ŽƐ�ďŽƌĚŝůůŽƐ�Ǉ�ƌŝŐŽůĂƐ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄŶ�ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽƐ�ůŝŶĞĂůĞƐ�;ŵ͘ů͘Ϳ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ͕�ŵĞĚŝĚŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘��

�ĐĞƌĂƐ�ĚĞ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŽůĂĚŽƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�
ĞŶ�ŵĂƐĂ͘�

�ĞďĞƌĄŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

^ĂůǀŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŵŽƌƚĞƌŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ�DͲϰϬĂ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂů�
ƐĞ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

^ŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĄ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞů�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ�
Đŵ͕͘�Ǉ�ƐŽůŽ�Ğů�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ůĂƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘�
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�ů�ƐŽůĂĚŽ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ƉŽƌ�ƐŽůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŽ͘�^ŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�Ă�ŵĂŶŽ�ůĂƐ�
ďĂůĚŽƐĂƐ͕�ŐŽůƉĞĄŶĚŽůĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ŚŝŶĐĂƌůĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽƌƚĞƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂƌĂ�ĚĞ�ŚƵĞůůĂ͘�

�ƐĞŶƚĂĚĂƐ� ůĂƐ� ďĂůĚŽƐĂƐ� ƐĞ� ŵĂĐĞĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ƉŝƐŽŶĞƐ� ĚĞ� ŵĂĚĞƌĂ͕� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĞ� ƋƵĞĚĞŶ� ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĞŶƌĂƐĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽƌƌĞŐŝƌĄŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�
ĐĞũŝůůĂƐ͕� ĞǆƚƌĂǇĞŶĚŽ� ůĂ� ďĂůĚŽƐĂ� Ǉ� ƌĞĐƚŝĨŝĐĂŶĚŽ� Ğů� ĞƐƉĞƐŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŵŽƌƚĞƌŽ� Ɛŝ� ĨƵĞƌĂ�
ƉƌĞĐŝƐŽ͘�

>ĂƐ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ� ŝƌ� ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞŵĂƚĞƐ�ĚĞů� ƐŽůĂĚŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĐŽƌƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞŶ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ͘�

>ĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞƌĄŶ�ĚĞ�Ϯ�ŵŵ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ�Ǉ�ĞŶƌĂƐĂĚĂƐ� ůĂƐ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ƌĞŐĂƌůĂƐ�Ǉ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĂŶ�ůĂƐ�
ũƵŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĞĐŚĂĚĂ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐŚĂĚĂ�ƐĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌĄ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐŽďƌĂŶƚĞ͘�

>Ă� ůĞĐŚĂĚĂ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽŶĚƌĄ� ĚĞ� ƐĞŝƐĐŝĞŶƚŽƐ� ŬŝůŽŐƌĂŵŽƐ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ƉŽƌ�ŵĞƚƌŽ� ĐƷďŝĐŽ� ;ϲϬϬ�
ŬŐͬŵϯͿ�Ǉ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ͘�

�ů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŶŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϱ�ŵŵ͘�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĞŶ�ƌĞŐůĂ�ĚĞ�ϯ�ŵ͘�

�ů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
Ă�ďĂůĚŽƐĂƐ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

�ů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƉƌĞƐƚĂƌĄ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ăů� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ͘� �ŵďŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝŵĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�KďƌĂ͘�

^Ğ�ƌĞĐŚĂǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĞŶ�Ă�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ͘�

^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ůŽƐ�ŵϮ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞũĞĐƵƚĂĚŽƐ�Ăů�ƉƌĞĐŝŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�ŶǑ�ϭ͘�

�

^Ğ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĐŽŵŽ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ� ůĂƐ� ƉůĂĐĂƐ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ƉŽƌ� ŵŝƐŝſŶ�
ĂĚǀĞƌƚŝƌ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ž�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�
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^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

>Ă�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă�ůĂƐ�ƉůĂĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĐůĂũĞ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͘�

�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�
ĚĞďĞƌĄ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘�

>ĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ͗�

ƵŶŝĚĂĚ� ;ƵĚͿ� ĚĞ� ƐĞŹĂů� ŵĞƚĄůŝĐĂ� ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ� ŽĐƚŽŐŽŶĂů� ĚĞ� ͞ƐƚŽƉ͕͟� ĚĞ� ϲϬϬ� ŵŵ� ĚĞ� ĂŶĐŚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƉŽƐƚĞ�
ŵĞƚĄůŝĐŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĞŵƉŽƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƚŝƉŽ�,ͲϮϬϬ͘�

ƵŶŝĚĂĚ� ;ƵĚͿ� ĚĞ� ƐĞŹĂů� ŵĞƚĄůŝĐĂ� ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ͕� ĚĞ� ϲϬϬ� ŵŵ� ĚĞ� ůĂĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƐƵũĞĐŝſŶ� Ă� ƉŽƐƚĞ�
ŵĞƚĄůŝĐŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ͘�

ƵŶŝĚĂĚ� ;ƵĚͿ� ĚĞ� ƐĞŹĂů� ŵĞƚĄůŝĐĂ� ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ� ĐƵĂĚƌĂĚĂ� ĚĞ� ϲϬϬ� ŵŵ� ĚĞ� ůĂĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƉŽƐƚĞ� ŵĞƚĄůŝĐŽ�
ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĞŵƉŽƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƚŝƉŽ�,ͲϮϬϬ͘�

ƵŶŝĚĂĚ� ;ƵĚͿ� ĚĞ� ƐĞŹĂů� ŵĞƚĄůŝĐĂ� ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƌ͕� ĚĞ� ϲϬϬ� ŵŵ� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ƉŽƐƚĞ� ŵĞƚĄůŝĐŽ�
ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĞŵƉŽƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƚŝƉŽ�,ͲϮϬϬ͘�

ŵĞƚƌŽ� ĐƵĂĚƌĂĚŽ� ;ŵϮͿ� ĚĞ� ƐĞŹĂů� ŵĞƚĄůŝĐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ǉ� ĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵũĞĐŝſŶ�ĞŵƉŽƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƚŝƉŽ�,ͲϮϬϬ͘�

�ů� ƉƌĞĐŝŽ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� Ž� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ƉŽƐƚĞ� Ǉ� ĂŶĐůĂũĞ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

^Ğ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĐŽŵŽ�ŵĂƌĐĂƐ� ǀŝĂůĞƐ� ůĂƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉŝŶƚƵƌĂ� ĚĞ� ůşŶĞĂƐ͕� ƉĂůĂďƌĂƐ� Ž� ƐşŵďŽůŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕� ďŽƌĚŝůůŽƐ͕� Ƶ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƌĞƚĞƌĂ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐŝƌǀĞŶ� ƉĂƌĂ� ƌĞŐƵůĂƌ� Ğů� ƚƌĄĨŝĐŽ� ĚĞ�
ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�^Ğ�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ăů�ĐůŽƌŽĐĂƵĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͕�ĞŶ�ŝƐůĞƚĂƐ�Ǉ�ŐůŽƌŝĞƚĂƐ͘�

^Ƶ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

WƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�

WŝŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂƐ͘�

>ĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ƐŽŶ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�ĞůŝŵŝƚĂƌ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝůĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͘�

^ĞƉĂƌĂƌ�ƐĞŶƚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͘�

/ŶĚŝĐĂƌ�Ğů�ďŽƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ͘�
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�ĞůŝŵŝƚĂƌ�ǌŽŶĂƐ�ĞǆĐůƵŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘�

ZĞŐƵůĂƌ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĂĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂĚĞůĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƉĂƌĂĚĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�

�ŽŵƉůĞƚĂƌ�Ž�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŹĂůĞƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ��

ZĞƉĞƚŝƌ�Ž�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ǀĞƌƚŝĐĂů͘�

WĞƌŵŝƚŝƌ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ͘�

�ŶƵŶĐŝĂƌ͕�ŐƵŝĂƌ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�

D�d�Z/�>�^�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

^Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ͘�

>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗�

� >ŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ă�ƉŝŶƚĂƌ͘�

�ŽƌƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƐş�ůŽ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

ZĞƉůĂŶƚĞŽ�Ǉ�ƉƌĞŵĂƌĐĂũĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ǀŝĂůĞƐ͘�

^ƵŵŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝĐƌŽĞƐĨĞƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͘�

�ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ǉ�ŵŝĐƌŽĞƐĨĞƌĂƐ͘�

�ĂůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƐĞĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌůĂƐ�ĚĞů�ƚƌĄĨŝĐŽ͘�

�ƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕� ŵĂƚĞƌŝĂů� Ž� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĂƵǆŝůŝĂƌ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� Ǉ� ƌĄƉŝĚĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�

�Ɛ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉŝŶƚƵƌĂ� ƐŽďƌĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕� ƋƵĞ� ĠƐƚĂ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůŝŵƉŝĂ͕�ĞǆĞŶƚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĞůƚŽ�Ž�ŵĂů�ĂĚŚĞƌŝĚŽ͕�Ǉ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐĂ͘�

WĂƌĂ� ĞůŝŵŝŶĂƌ� ůĂ� ƐƵĐŝĞĚĂĚ͕� Ǉ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƐƵĞůƚĂƐ� Ž� ŵĂů� ĂĚŚĞƌŝĚĂƐ͕� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ� ůĂƐ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ĚĞ�
ŵŽƌƚĞƌŽƐ�Ƶ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂƌĄŶ�ĐĞƉŝůůŽƐ�ĚĞ�ƉƷĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ͕�ƉƵĚŝĠŶĚŽƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĐĞƉŝůůŽƐ�ĐŽŶ�ƉƷĂƐ�
ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ĚƵƌĞǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂƐ͘�

>Ă�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞů�ƉŽůǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�Ă�ƉŝŶƚĂƌ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ůĂǀĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͕�
ĐŽŶƚŝŶƵĄŶĚŽƐĞ�Ğů�ƌŝĞŐŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĞƐĐƵƌƌĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ůŝŵƉŝĂ͘�

>Ă�ƉŝŶƚƵƌĂ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ƌƵŐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ�ƐƵ�ĂĚŚĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ůŝƐĂƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽƐ�Ƶ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĄŶ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŚŽƌƌŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ͕�ĨƌŽƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐĞĐŽ�
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ĐŽŶ�ƉŝĞĚƌĂ�ĂďƌĂƐŝǀĂ�ĚĞ�ĂƌĞŶŝůůĂ�ŐƌƵĞƐĂ͕�Ž�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĄĐŝĚŽ�ĐůŽƌŚşĚƌŝĐŽ�Ăů�ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϱйͿ͕�ƐĞŐƵŝĚĂ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ůĂǀĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ůŝŵƉŝĂ͘�

^ŝ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�Ž�ŚƵĞĐŽƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ͕� ƐĞ� ĐŽƌƌĞŐŝƌĄŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ͕� Ǉ� ƐĞ� ƌĞůůĞŶĂƌĄŶ� ůŽƐ�
ƷůƚŝŵŽƐ͕�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŽŐĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ĂƋƵĠůůĂ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŝŶƚƵƌĂ͘�

�Ŷ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐĂƐŽ� ƐĞ� ĂƉůŝĐĂƌĄ� ůĂ� ƉŝŶƚƵƌĂ� ƐŽďƌĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ĚĞ� ŵŽƌƚĞƌŽƐ� Ƶ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�
ĞĨůŽƌĞƐĐĞŶĐŝĂƐ͘� WĂƌĂ� ĞůŝŵŝŶĂƌůĂƐ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� Ǉ� ĐŽƌƌĞŐŝĚĂƐ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĞŶ͕� ƐĞ�
ŚƵŵĞĚĞĐĞƌĄŶ� ĐŽŶ� ĂŐƵĂ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ĞĨůŽƌĞƐĐĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƐĞĞŶ� ůŝŵƉŝĂƌ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ� ďƌŽĐŚĂ� ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĄĐŝĚŽ� ĐůŽƌŚşĚƌŝĐŽ� Ăů� ǀĞŝŶƚĞ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϮϬйͿ͕� Ǉ� ĨƌŽƚĂŶĚŽ͕� ƉĂƐĂĚŽƐ� ĐŝŶĐŽ�
ŵŝŶƵƚŽƐ�;ϱ�ŵŝŶͿ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĞƉŝůůŽ�ĚĞ�ƉƷĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ͕�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ůĂǀĂƌĄ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͘�

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ă� ƉŝŶƚĂƌ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� Ƶ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ͕� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂůůĂŶ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐĞĐĂƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ƌĞĂĐĐŝſŶ� ĂůĐĂůŝŶĂ͘� �Ŷ� ŽƚƌŽ� ĐĂƐŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂƌĄ� ĚĞ� ƌĞĚƵĐŝƌůĂ͕� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ� Ă� ůĂƐ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ� ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƵŶĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ�ĂĐƵŽƐĂ�Ăů� ĚŽƐ�ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϮйͿ�ĚĞ� ĐůŽƌƵƌŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐ͕� Ǉ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�
ŽƚƌĂ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂĐƵŽƐĂ͕� ĚĞ� ĄĐŝĚŽ� ĨŽƐĨſƌŝĐŽ� Ăů� ƚƌĞƐ� ƉŽƌ� ĐŝĞŶƚŽ� ;ϯйͿ͕� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ĚĞũĂƌĄŶ� ƐĞĐĂƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘�

>Ă�ƉŝŶƚƵƌĂ� ƌĞĨůĞǆŝǀĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ� ĐŽŶ�ƵŶ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ� Ǉ�
ĐƵĂƚƌŽ� ĚĠĐŝŵĂƐ͕� Ǉ� ĚŽƐ� ŵĞƚƌŽƐ� ĐƵĂĚƌĂĚŽƐ� Ǉ� ƐŝĞƚĞ� ĚĠĐŝŵĂƐ� ƉŽƌ� ůŝƚƌŽ� ;Ϯ͘ϰ� Ă� Ϯ͘ϳ�ŵϸͬůͿ� ĚĞ� ĂŐůŽŵĞƌĂŶƚĞ�
ƉŝŐŵĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵŝů�ĐŝĞŶƚŽ�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�Ǉ�ĚŽƐ�Ă�ŵŝů�ĚŽƐĐŝĞŶƚŽƐ�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ�ŐƌĂŵŽƐ�;ϭϭϱϮ�Ă�ϭϮϵϲ�Őƌ͘Ϳ�ĚĞ�
ĞƐĨĞƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͘�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƉŝŶƚĂĚĂ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�Ă�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂƐ�ǀŝĂůĞƐ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƐŽŵĞƚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ� KďƌĂ͕� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĄĨŝĐŽ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ͘�

WƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ƉŝŶƚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĂƌĐĂƐ� ǀŝĂůĞƐ͕� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ� ƵŶ� ĐƵŝĚĂĚŽƐŽ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƚĂŶƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�
ĞƐƚŝŵĞŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ�;ϱϬ�ĐŵͿ͘��ŽŶ�
Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͕�ĚŝĐŚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ƚŽƉŽŐƌĄĨŝĐŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�

EŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ� ŵĂƌĐĂƐ� ǀŝĂůĞƐ� ĞŶ� ĚşĂƐ� ĚĞ� ĨƵĞƌƚĞ� ǀŝĞŶƚŽ͕� Ž� ĐŽŶ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ĐĞƌŽ�
ŐƌĂĚŽƐ�ĐĞŶƚşŐƌĂĚŽƐ�;Ϭ��Ϳ͘�

^ŽďƌĞ� ůĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ� ƌĞĐŝĠŶ� ƉŝŶƚĂĚĂƐ� ĚĞďĞƌĄ� ƉƌŽŚŝďŝƌƐĞ� Ğů� ƉĂƐŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƚƌĄĨŝĐŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ĚƵƌĞ� Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�

^Ğ�ŵĞĚŝƌĄ�ƉŽƌ͗���
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DĞƚƌŽ�ůŝŶĞĂů�;ŵůͿ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ�ǀŝĂů�ƌĞĨůĞǆŝǀĂ�ďůĂŶĐĂ�ƚĞƌŵŽƉůĄƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞŵĂƌĐĂũĞ͘�

DĞƚƌŽ�ůŝŶĞĂů�;ŵůͿ�ĚĞ�ŵĂƌĐĂ�ǀŝĂů�ƌĞĨůĞǆŝǀĂ�ďůĂŶĐĂ�ƚĞƌŵŽƉůĄƐƚŝĐĂ�ĚĞ�ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚƵƌĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞŵĂƌĐĂũĞ͘�

DĞƚƌŽ� ĐƵĂĚƌĂĚŽ� ;ŵϸͿ� ĚĞ� ƉŝŶƚƵƌĂ� ƌĞĨůĞǆŝǀĂ� ďůĂŶĐĂ� ƉĂƌĂ� ƐşŵďŽůŽƐ͕� ůĞƚƌĂƐ� ĨůĞĐŚĂƐ� Ǉ� ĐĞďƌĞĂĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞŵĂƌĐĂũĞ͘�

DĞƚƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�;ŵϸͿ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ăů�ĐůŽƌŽĐĂƵĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͕�ĞŶ�ďŽƌĚŝůůŽƐ͕�ŝƐůĞƚĂƐ�Ǉ�ŐůŽƌŝĞƚĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕�ĚŝƐŽůǀĞŶƚĞ͕�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĂďĂĚŽ͘�

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ĂďŽŶŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�EǑ�ϭ͘�

�

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂĐĞƌŽƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƌƋƵĞƐŝŶĂ� ĐƵŵƉůŝƌĄŶ� ůĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞŵŽƌŝĂ� Ǉ� ĂŶĞũŽ� ĂƉĂƌĞĐĞŶ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ� Ž� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ�
ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘�
�
DĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ��ďŽŶŽ͘Ͳ�>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽƐ�;<Ő͘Ϳ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕�ĚĞĚƵĐŝĚŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƐŽƐ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�
�Ŷ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ă�ƉŝĞ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�
ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�
�

�
�ĞĨŝŶŝĐŝſŶ͘Ͳ� �ƵŵƉůŝƌĄŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϮϯͬϭϵϵϵ� ĚĞ� ϭ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕� ƋƵĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� WĞƚƌŽůşĨĞƌĂƐ� ;Z͘�͘� ϮϬϴϱͬϭϵϵϰ� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞͿ� Ǉ� ůĂƐ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�D/Ͳ/WϬϯ� ;Z͘�͘� ϭϰϮϳͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϭϱ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞͿ� Ǉ�D/Ͳ/WϬϰ� Η/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĨŝũĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ăů� ƉŽƌ� ŵĞŶŽƌ� ĚĞ� ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƉĞƚƌŽůşĨĞƌŽƐ� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂ� Ăů�
ƉƷďůŝĐŽΗ�;Z͘�͘ϮϮϬϭͬϭϵϵϱ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕��͘K͘�͘�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽͿ͘�
�
DĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘Ͳ� >Ă� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞƉſƐŝƚŽƐ� ƐĞ� ĞƐƚƵĚŝĂƌĄ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĂŐƵĂƐ� ƐĞůĞŶŝƚŽƐĂƐ͕� ĐŽƌƌŽƐŝǀĂƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĂŐƌĞƐŝǀŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ� Ăů�
ĞŶƚĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ŶŽ�ĂŐƌĞƐŝǀŽ͕�Ğů�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄ͗�
ϭǑ͘Ͳ�dĞŶĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŵŝĐƌĂƐ͘�
ϮǑ͘Ͳ�ZĞƐŝƐƚŝƌ�Ăů�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ϭϱ�Ŭs�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��
Ϯϭ͘ϯϭϲ�
ϯǑ͘Ͳ�^Ğƌ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌƌĂŵĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚŽƐ͘�
�ƐƚĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ƚƵďƵůĂĚƵƌĂƐ�Ǉ�ƚĂƉĂƐ�ĚĞ�
ďŽĐĂƐ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞ͘�
�
�ů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ƐĞ�ůŝŵƉŝĂƌĄ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞƐ͕�ŐƌĂƐĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂƉůŝĐĄŶĚŽƐĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĞƉŝůůĂĚŽ�
ŵĂŶƵĂů� Ž� ŵĞĐĄŶŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĚĞ� ďƌŝůůŽ� ŵĞƚĄůŝĐŽ͕� ƐŝĞŶĚŽ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�^dͲϮ͕�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�/^K�ϴϱϬϭͲϭ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŐĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƐŝǀĂ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕� Ğů� ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ŚĂ�ĚĞ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ĐŽŶ�Ğů� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ� Ă� ĐŽŶƚĞŶĞƌ͘� ^Ğ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�Ğů�
ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ͘�
>ŽƐ� ĂƉŽǇŽƐ� Ǉ� ǌƵŶĐŚĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ďŽĐĂƐ� ĚĞ� ŚŽŵďƌĞ� ƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƉƵĞĚĂŶ� ĚĂŹĂƌ� ůŽƐ�
ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ͘�
�Ŷ�ůŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƐŝǀĂ͘�
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�ů� ƚĂŶƋƵĞ� Ă� ĞŶƚĞƌƌĂƌ� ƐĞƌĄ� ĐŝůşŶĚƌŝĐŽ͕� ĚĞ� ĚŽďůĞ� ƉĂƌĞĚ� ĂĐĞƌŽͲĂĐĞƌŽ͕� ĐŽŶƚĂƌĄ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŝŶĚŝĐĂĚĂ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͘�
>ůĞǀĂƌĄŶ�ƐŽůĚĂĚĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĐĂƌĞĐĞƌĄŶ�ĚĞ�ďŽĐĂƐ�Ž�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�Ǉ�
ůĂƚĞƌĂůĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ďŽĐĂƐ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞ�ůĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĞŶ�ƐƵ�ŐĞŶĞƌĂƚƌŝǌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�
ŶŽ� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ĞǆŝƐƚŝƌ� ŶŝŶŐƷŶ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞů� ĚĞƉſƐŝƚŽ� Ă�ŵĄƐ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ�ŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ďŽĐĂ� ĚĞ� ŚŽŵďƌĞ͘� >ĂƐ�
ĂďĞƌƚƵƌĂƐ�ůůĞǀĂƌĄŶ�ƚĂƉĂͲƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ƐƵũĞƚĂ�ĐŽŶ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ůŽƐ�ŽƌŝĨŝĐŝŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ� ƵŶĂ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ� ƌŽƐĐĂĚŽƐ͕� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ�
ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͕�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ͕�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ͕�ƚƵďĞƌşĂ�
ĚĞ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĂƉŽƌĞƐ͕� ŽƌŝĨŝĐŝŽ� ƉĂƌĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞů� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ďŝĞŶ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĞƐƚĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝůůĂ�ŐƌĂĚƵĂĚĂ�Ž�ƉŽƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͘�
�ƐƚŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚŽďůĞ�ƉĂƌĞĚ�ŝƌĄŶ�ƉƌŽǀŝƐƚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğ� ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĞ�
ĂůĂƌŵĂ�Ǉ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŐĂƐ͕�ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�Ğů�Z͘�͘�͘d͘�ƉĂƌĂ�ĄƌĞĂƐ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚĂƐ͘�
dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƚĂŶƋƵĞƐ� ůůĞǀĂƌĄŶ� ůĂ�ƉůĂĐĂ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĚĞ� ůĂ��ĞůĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͘�^ŝ�ĂƐş�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚĞƌƌĂƌůŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�
Ă�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƌŝŵŝĚŽ�Ă�ĚŽƐ�;ϮͿ�<ŐͬĐŵϮ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƐƵ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�
�
>ŽƐ�ƚĂŶƋƵĞƐ͕�Ăů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌůŽƐ͕�ĚĞďĞƌĄŶ� ŝƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉŝŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂůƋƵŝƚƌĄŶ�ĚĞ�ŚƵůůĂ Ǉ�ƌŽĐŝĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĂƌĞŶĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐŝůŝĐĂƚŽ�ƐſĚŝĐŽ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ŝŶĂƚĂĐĂďůĞ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ž͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ͕�ƉŽĚƌĄ�ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
�

>ŽƐ�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ƐĞ�ĞŶƚĞƌƌĂƌĄŶ�Ă� ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƐĞŹĂůĂĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�WůĂŶŽƐ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
ŐĞŶĞƌĂƚƌŝǌ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ĐŝůŝŶĚƌŽ� Ǉ� ůĂ� ƌĂƐĂŶƚĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĚĞů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌŽĚĂĚƵƌĂ͕� ŶŽ� ƐĞĂ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ�
ƉƵŶƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ�;ϭ͕ϬϬ�ŵ͘Ϳ͘�
�
�

�^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄ�ƉŽƌ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚĂŶƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘��ů�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�
�

�ĞĨŝŶŝĐŝſŶ͘Ͳ� �ƵŵƉůŝƌĄŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϮϯͬϭϵϵϵ� ĚĞ� ϭ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕� ƋƵĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� WĞƚƌŽůşĨĞƌĂƐ� ;Z͘�͘� ϮϬϴϱͬϭϵϵϰ� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞͿ� Ǉ� ůĂƐ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�D/Ͳ/WϬϯ� ;Z͘�͘� ϭϰϮϳͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϭϱ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞͿ� Ǉ�D/Ͳ/WϬϰ� Η/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĨŝũĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ăů� ƉŽƌ� ŵĞŶŽƌ� ĚĞ� ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƉĞƚƌŽůşĨĞƌŽƐ� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂ� Ăů�
ƉƷďůŝĐŽΗ�;Z͘�͘ϮϮϬϭͬϭϵϵϱ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕��͘K͘�͘�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽͿ͘�
�

�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ƌĞƐĞŹĂĚĂƐ�ƐĞ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�;hĚ͘Ϳ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ͘�
�

�
�ĞĨŝŶŝĐŝſŶ͘Ͳ� �ƵŵƉůŝƌĄŶ� Ğů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϱϮϯͬϭϵϵϵ� ĚĞ� ϭ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕� ƋƵĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� WĞƚƌŽůşĨĞƌĂƐ� ;Z͘�͘� ϮϬϴϱͬϭϵϵϰ� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞͿ� Ǉ� ůĂƐ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�D/Ͳ/WϬϯ� ;Z͘�͘� ϭϰϮϳͬϭϵϵϳ͕� ĚĞ� ϭϱ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞͿ� Ǉ�D/Ͳ/WϬϰ� Η/ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĨŝũĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� Ăů� ƉŽƌ� ŵĞŶŽƌ� ĚĞ� ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞƐ� ƉĞƚƌŽůşĨĞƌŽƐ� ĞŶ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂ� Ăů�
WƷďůŝĐŽΗ�;Z͘�͘ϮϮϬϭͬϭϵϵϱ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕��͘K͘�͘�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�&ĞďƌĞƌŽͿ͘�
Ͳ�>ĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ��/E�ϮϰϰϬ�ĐĂůŝĚĂĚ�^dϯϱ�ƐĞŐƷŶ��/E�ϭϲϮϵ͘�

ĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ƌŽƐĐĂĚĂƐ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂƌĄŶ�Ă�ǀĄůǀƵůĂƐ�ǇͬŽ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘�
Ͳ�EŽ�ƐŽŶ�ĂĚŵŝƐŝďůĞƐ�ůĂƐ�ƵŶŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ďƌŝĚĂƐ�Ž�ƌŽƐĐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ǀŝƐƵĂůŵĞŶƚĞ͘�



�

�K��EǑϯ͗�W>/�'K����WZ�^�Z/W�/KE�^�d��E/��^�W�Zd/�h>�Z�^�
�
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Ͳ�>ĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƐĞ�ƵŶŝƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ�Ă�ƚŽƉĞ�ƉŽƌ�ĂƌĐŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�
Ͳ� >ĂƐ� ƚƵďĞƌşĂƐ�ĞŶƚĞƌƌĂĚĂƐ� ƐĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌĄŶ�ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�ƉŽƌ� ůĂ�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ� ĂŶƚŝŽǆŝĚĂŶƚĞ� Ǉ� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƉŽƌ� ĐŝŶƚĂƐ� ĂŝƐůĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�
ĂƵƚŽĂĚŚĞƐŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ĂƐĞŐƵƌĞŶ� ƵŶ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ĚĞ� Ϯ�ŵŵ͘� Ǉ� ƵŶĂ� ƌŝŐŝĚĞǌ� ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ĚĞ� ϱ� <s� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů�
ƚĞƌƌĞŶŽ͘�
�ĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĐůƵǇĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ� Ǉ� ƉŝĞǌĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞĚĂƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘�

�^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞƚƌŽƐ�ůŝŶĞĂůĞƐ�;ŵ͘ů͘Ϳ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ͘�

�
>Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ� ĞƐ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� ďŽĐĂƐ� ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂƐ� ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ͕� ůĂƐ� ďŽĐĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂ� ĞƐƚĂƌĄŶ�
ĚĞƐƉůĂǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƚĂŶƋƵĞƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�
>ĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ��/E�ϮϴϰϱϬ͕�Ǉ�ƉƌŽǀŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
>ŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŝŶĐ�ĚĞ�ĚŝĞǌ�;ϭϬͿ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ͕�
ƵŶŽ�ĚĞ�ĐƵǇŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚŽƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉŝŶǌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶŐĂŶĐŚĂƌ�Ăů�ĐĂŵŝſŶ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�
Ǉ� Ğů� ŽƚƌŽ� ĞǆƚƌĞŵŽ� ƐŽůĚĂĚŽ� Ă� ƵŶĂ� ĐŚĂƉĂ� ĚĞ� ĐŽďƌĞ� ĐƵĂĚƌĂĚĂ� ĚĞ�ŵĞĚŝŽ� ;ЪͿ� ŵĞƚƌŽ� ĚĞ� ůĂĚŽ� Ǉ� ĐŝŶĐŽ� ;ϱͿ�
ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĞŶƚĞƌƌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌďſŶ�ǀĞŐĞƚĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�
ŚƵŵĞĚĞĐŝĚŽ͘�
�

� ^Ğ� ĂďŽŶĂƌĄŶ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ;hĚ͘Ϳ�ĚĞ� ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ĞůůĂƐ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ĞŶ�
ŽďƌĂ͘�
�

�ĞĨŝŶŝĐŝſŶ͘Ͳ�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ăů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�
�ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Z͘�͘d͘�;ϭϴͲϵͲϮϬϬϮͿ�Ğ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘�
�

^Ğ�ĂďŽŶĂƌĄ�ƐĞŐƷŶ��ƵĂĚƌŽ�ĚĞ�WƌĞĐŝŽƐ�ƉŽƌ�ƚŝƉŽƐ͘��ů�ƉƌĞĐŝŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�
�
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/E^W���/ME���>��DW>���D/�EdK����>�^�K�Z�^͘�

^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ŽĨĞƌƚĂ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�Ğů�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�KďƌĂ�Ǉ�
ƐƵƐ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌĞƐ͕� ůĂƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ� ĚĞƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� Ǉ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌĂ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�
ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚŝƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

WŽƌ�ĞůůŽ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂůŐƵŶŽ�Ă�ƌĞĐůĂŵĂƌ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘�

K�>/'��/KE�^�z�Z�^WKE^��/>/������>��KEdZ�d/^d�͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐƚĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĂƉŽƌƚĂƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕� ŵĂŶŽ� ĚĞ� ŽďƌĂ͕� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� Ǉ� ĞƋƵŝƉŽƐ͕� ďŝĞŶ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ� Ž� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĠ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ž�ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŝŶĨŝĞƌĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƋƵĞĚĂ� ŽďůŝŐĂĚŽ� Ă� ĐƵŵƉůŝƌ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ůĂďŽƌĂů� Ǉ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞƐŝŐŶĂƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��K͕�ǀĞůĂƌĄ�
ƉŽƌ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘� �ů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽ� ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĂƌƚşĐƵůŽ� ĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

'�^dK^�WKZ��h�Ed����>��KEdZ�d/^d��

^ĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ͕�ĐĄŶŽŶĞƐ͕�Ǉ� ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ�Ž�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ��ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽƐ͕�ƉŽƐŝďůĞ�ǀĂůůĂĚŽ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�Ǉ�ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�şŶĚŽůĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

^ĞƌĄŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĚĞƐŵŽŶƚĂũĞ�Ǉ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ�
ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚŽ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ͕� ĚĂŹŽ� Ž� ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞƐ͕� ůŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ� ƚƌĄĨŝĐŽ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͖�ůŽƐ�ĚĞ�ƌĞƚŝƌĂĚĂ͕�Ăů�ĨŝŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�Ǉ� ůŝŵƉŝĞǌĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ͖�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƌĞƚŝƌĂĚĂ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� Ǉ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ͖� ůĂ� ƌĞƚŝƌĂĚĂ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƌĞĐŚĂǌĂĚŽƐ͖� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ� ƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ�
ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚĂŶ͕�ĚĞ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ž�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŵĂůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĚŽƉƚĂƌ� ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉŽƌ� ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ŽďƌĂƐ� ƐĞĂŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƚĂƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĞǀŝƚĂďůĞƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� Ă� ƐƵ� ĐĂƌŐŽ� ůŽƐ�
ƉĞƌũƵŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĂƐŝŵŝƐŵŽ�ĂĚŽƉƚĂƌ� ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƌĞĂůŝǌĂƌ͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ĐƵĞŶƚĂ͕� ĐƵĂŶƚĂƐ�
ŽďƌĂƐ� ƐĞĂŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵǇĂŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂǀĞƌşĂƐ� Ǉ� ĚĞƐƉĞƌĨĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĞǀŝƚĂďůĞƐ͘�

^ĞƌĄŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ŽƌĚĞŶĞ�ůĂ��K�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞů�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�;ϭйͿ�ĚĞů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
KďƌĂ͘�
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�KDWZK���/ME���>�Z�W>�Ed�K͘�

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚĂƌ� ĐŽŵŝĞŶǌŽ� Ă� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘�

�ů� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ăů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƋƵŝĞŶ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞƐƚĂƐ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƌĞĐƵƌƌŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�Ă�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��K͘�

>Ă��K�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ�Ǉ�ŶŝǀĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ�ĞŶ�ŶĂĚĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ�ƉŽŶĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ��K� ůŽƐ� ĂƉĂƌĂƚŽƐ͕� ŽďũĞƚŽƐ� Ǉ�ŵĂŶŽ�ĚĞ� ŽďƌĂ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�

�Ŷ�Ğů��ĐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŚĂ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�Ă�ƉůĞŶĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ƐƵǇĂ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͕�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�Ǉ�ĐŽƚĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĨŝũĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ǉ�ŚŽŵſůŽŐĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͕�
ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄŶ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă� ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ƋƵĞ�
ĨŝŐƵƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ŶŽ� ƐĞĂŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�
ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĞŶ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĚĂƌƐĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
Ăů��ĐƚĂ͘�

^ŝ� ƚĂŶƚŽ� ůĂ� �K� ĐŽŵŽ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů� WƌŽǇĞĐƚŽ� ƋƵĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĨŝŐƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ƐƵ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĞƐƚŝŵĂĚĂ�Ǉ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƵƉŽŶĞ�ǀĂ�Ă�
ŽƌŝŐŝŶĂƌ͘�

WĂƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĂƌĄ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ��ĐƚĂ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƉůĂŶƚĞŽ�ƋƵĞ�ƌĞĨůĞũĞ�ůĂ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�Ž�ĚŝƐĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ăů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��ĂƐŽ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ƐŝŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ŚƵďŝĞƌĂ�ĨŽƌŵƵůĂĚŽ�ŽƚƌĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ��K͕�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ž�
ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ��ĐƚĂ�ĚĞ�ZĞƉůĂŶƚĞŽ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝƌŵĂĚĂ�Ğů��ĐƚĂ�ƉŽƌ�ĂŵďĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉŽƌ�Ɛş�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�
ŽďƌĂ�ƐĞŐƷŶ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�Ž�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ůĂ�
�K�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƉƌŽďĂĚĂƐ�Ž�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�W��͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĨŝũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌĐĂĚŽ�Ğů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ă�ĞĨĞĐƚƵĂƌ͘�

>Ă��K͕�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ůĂ� ŽďƌĂ� ƋƵĞ� ĚĞƐĞĞ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ� ůĂƐ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞĐŝƐĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� � ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ͘� ^ŝ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ůŽ� ĞƐƚŝŵĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ůĞǀĂŶƚĂƌĄ� �ĐƚĂ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ�
ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ƋƵĞĚĂƌ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂĚĂ͘�
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dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ� ƌĞƉůĂŶƚĞŽ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ƐƵ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĞŶ� Ăů� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ůŽƐ�
ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ͕�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĨŝũĂƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�
ůĂƐ�ƋƵĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĂ��K�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞƉůĂŶƚĞŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�ŶŽ�ƉƵĚŝĠŶĚŽƐĞ� ŝŶƵƚŝůŝǌĂƌ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƐŝŶ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐŝŶ� ĚŝĐŚĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ƐĞ� ŝŶƵƚŝůŝĐĞ� ĂůŐƵŶĂ� ƐĞŹĂů͕� ůĂ� �K� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ� ƐĞ�
ĞĨĞĐƚƷĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌůĂ� Ž� ƐƵƐƚŝƚƵŝƌůĂ� ƉŽƌ� ŽƚƌĂ� ƐŝĞŶĚŽ� ƉŽƌ� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞů�
�ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĞŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚƌĄ�ůĂ��K�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ�
ƋƵĞ� ƋƵĞĚĞŶ� ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� Ă� ĐƵĞŶƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� Ž� ǀĂƌŝĂƐ� ƐĞŹĂůĞƐ͕� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĞ� ĚŝĐŚĂƐ�
ƐĞŹĂůĞƐ�ƐĞĂŶ�ƐƵƐƚŝƚƵŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ͘�

DK�/&/���/KE�^��>�WZKz��dK��KDK��KE^��h�E�/����>�Z�W>�Ed�K͘�

^ŝ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƉůĂŶƚĞŽ�ƐĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ăů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ůĂ��K�
ƌĞĚĂĐƚĂƌĄ͕� ƐŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŵŝƐŝſŶ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� Ăů� ĂĐƚĂ͕� ƵŶĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ƌĂǌŽŶĂĚĂ� ĚĞů� ŝŵƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

^ŝ�ůĂ�W���ĚĞĐŝĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ă�ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ĂĐŽƌĚĂƌƐĞ� ůĂ� ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ� ƚŽƚĂů� Ž� ƉĂƌĐŝĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ͘� hŶĂ� ǀĞǌ� ĂƉƌŽďĂĚĂ� ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĄ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ă�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
�ŽŶƚƌĂƚŽ͘�

KZ��E���>�/E/�/K����>��K�Z�͘�

>Ă��K�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĄ�Ăů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĨŝũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů� ĚşĂ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞƉůĂŶƚĞŽ͘�

,ĂƐƚĂ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ůĂ��K�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚĂũŽƐ�ĚĞ�ŵĄƐ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͘�

W>��K�����:��h�/ME͘�

�ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĞũĞĐƵƚĂƌĄ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ� ĞŶ� Ğů�
�ŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐŽŶƚĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ĚşĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů��ĐƚĂ�ĚĞ�ZĞƉůĂŶƚĞŽ͘�

�

^ĞƌĄ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞŶƚƌĂƌ�Ă�ŝŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌůĂ͘�

�Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ǀŝĞŶĞ� ŽďůŝŐĂĚŽ�ƉŽƌ� ƐƵ� ĐƵĞŶƚĂ� Ǉ� ƌŝĞƐŐŽ͕� Ă� ĐƵŵƉůŝƌ� ĐƵĂŶƚĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ĞƐƚĠŶ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�ŚŝŐŝĞŶĞ��ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌĄ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� Ă� ƚŽĚŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ƐĞƌĄ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂũĞŶĂƐ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƐĞ�ƉŽƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�Ž�ĚĞ�ŶŽ�ŚĂďĞƌ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ůĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

�ŽŵŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƐĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƚĂŶƚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�
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ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĂŶ͕�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�KďƌĂƐ�
WƷďůŝĐĂƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�

�Ŷ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă� ůĂ� ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƉŽĚŝĚŽ�
ƉƌĞǀĞƌ� ĞŶ� WƌŽǇĞĐƚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ĂƵŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ� ĚĞƚĂůůĂĚŽ� ĞŶ� ĂůŐƷŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�ů� ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ĂƚĞŶĞƌƐĞ� Ăů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĨŝŐƵƌĂ� ĞŶ� Ğů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� �ƌƚşĐƵůŽ� ĚĞů�
WƌĞƐĞŶƚĞ�WůŝĞŐŽ�ĚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ� dĠĐŶŝĐĂƐ͕� Ž� ĞŶ� Ğů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�KďƌĂ͕� ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂƐ�ůĂ��K�ŚĂǇĂ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�Ž�ƌĞĚƵĐŝĚŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘�

^ŝ�Ă�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ��K�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ůĂ��K�ůŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĄ�ƉŽƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ�Ăů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂƌĄ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĞĚŝĚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞĂ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��K�ƉĂƌĂ�ĂĐĞůĞƌĂƌ�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũŽƐ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ƌĞĐůĂŵĂƌ�ƉĂŐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�>ĂƐ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŝŶĐƵƌƌĂ�
Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉŽƌ�ĚĞŵŽƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�Ž�ƚŽƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞƐƚŝƉƵůĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�KďƌĂ͘�

>ŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ůĂ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ^ĂůƵĚ� Ǉ�
^ĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�KďƌĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

�ů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƋƵĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĞŶ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĂĚũƵĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ŵşŶŝŵŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ƵŶ�;ϭͿ�ĂŹŽ͘�^ŝ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƌĞĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͕�Ğů�ƉůĂǌŽ�
ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌĄ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ĞůůĂƐ͘�

�ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĂůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

�

sĂůĞŶĐŝĂ͕��ŝĐŝĞŵďƌĞ��ĚĞ��ϮϬϭϲ͘�

�

:ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�D/Yh�>��>��H/��

/ŶŐĞŶŝĞƌŽ�ĚĞ��ĂŵŝŶŽƐ͕��͘�z�W͘�

EǑ��ŽůĞŐŝĂĚŽ͗�ϭϱ͘ϲϰϭ�
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� �ů�ƉůŝĞŐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�
ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�Ǉ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�

� �ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉůŝĞŐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƚĂĚĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕� ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůĂƐ� KƌĚĞŶĂŶǌĂƐ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ğ�
,ŝŐŝĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ͕�EŽƌŵĂƐ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶ�Ž�ƉƵĞĚĂŶ�
ƉƵďůŝĐĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͘�

� >Ă� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂƌĄ� Ă� ƚŽĚŽ� ůŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ΗEŽƌŵĂƐ�
WĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� /ŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� DĞĚŝĂ� Ǉ� �ĂũĂ� dĞŶƐŝſŶ� Ͳ� �ƌŝƚĞƌŝŽƐ� dĠĐŶŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ�
�ũĞĐƵĐŝſŶΗ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�;/��Z�ZK>��^͘�͘Ϳ͘�

� dŽĚŽƐ� ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ� ĨŝŐƵƌĂƌ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚŽƐ�Ž�
ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�/��Z�ZK>��^͘�͘�

� ^Ğ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͗�

�ŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘�

ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞů�ƚƌĂǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĨŝũĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�� ŽƚƌŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ƉŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĞŶ�� ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�Ăů�
ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ͘�

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƚĞŶĚƌĄŶ� ƋƵĞ� ƚĞŶĞƌ�
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

� >ĂƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĂůǀŽ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄŶ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�
ƉƷďůŝĐŽ͕�ďĂũŽ�ůĂƐ�ĂĐĞƌĂƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĄŶŐƵůŽƐ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͘�

� �ů� ƚƌĂǌĂĚŽ� ƐĞƌĄ� ůŽ� ŵĄƐ� ƌĞĐƚŝůşŶĞŽ� ƉŽƐŝďůĞ͕� ƉĂƌĂůĞůŽ� ĞŶ� ƚŽĚĂ� ƐƵ� ůŽŶŐŝƚƵĚ� Ă� ďŽƌĚŝůůŽƐ� Ž�
ĨĂĐŚĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�

�



�K��EǑϯ͗�W>/�'K����WZ�^�Z/W�/KE�^�d��E/��^�W�Zd/�h>�Z�^͘��

2

� �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌĂŶũĂƐ͕�ƐĞ�ĂďƌŝƌĄŶ�ĐĂƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�Ž�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ƚƌĂǌĂĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�

� >ĂƐ� ǌĂŶũĂƐ� ƐĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ĞƐĐŽŐŝĚĂ͕� ĐŽůŽĐĄŶĚŽƐĞ�
ĞŶƚŝďĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ůŽ�ŚĂŐĂ�ƉƌĞĐŝƐŽ͘�

� ^Ğ�ĚĞũĂƌĄ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ϱϬ�Đŵ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĞǆƚƌĂşĚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ƚŽĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͘�

� >Ă� ĂƌĞŶĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƚŝůŝĐĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ� ƐĞƌĄ� ůŝŵƉŝĂ͕� ƐƵĞůƚĂ͕� ĄƐƉĞƌĂ͕�
ĐƌƵũŝĞŶƚĞ�Ăů� ƚĂĐƚŽ͕�ĞǆĞŶƚĂ�ĚĞ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ͕� ĂƌĐŝůůĂ�Ž�ƉĂƌƚşĐƵůĂƐ� ƚĞƌƌŽƐĂƐ͕�ƉŽƌ� ůŽ� ĐƵĂů͕� Ɛŝ�
ĨƵĞƐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ƚĂŵŝǌĂƌĄ�Ž�ůĂǀĂƌĄ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘�^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵŝŐĂ�Ž�
ĚĞ�ƌşŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƌĞƷŶĂ� ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ǉ� ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŐƌĂŶŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ŵŝůşŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�

� >Ă� ƉůĂĐĂ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� Ws�͕� ĂŵĂƌŝůůĂ͕� Ǉ� ĐƵŵƉůŝƌĄ� ůĂƐ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�/ďĞƌĚƌŽůĂ͘�

� hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĄ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�
ĐŽŶ� ƚŝĞƌƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ͕� ĂƉŝƐŽŶĂĚĂ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ� ůŽƐ� ϮϬ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĐĞŶƚşŵĞƚƌŽƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ŵĂŶƵĂů͕�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƉĂƐ�ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

� >ĂƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ƐŽďƌĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ͕� ĚĞďŝĚŽ� Ăů� ǀŽůƵŵĞŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ� ĚĞ� ĐĂďůĞƐ͕� ĂƌĞŶĂƐ͕�
ůĂĚƌŝůůŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞƐƉŽŶũĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ�Ǉ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ͘�

� �ů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ůŝŵƉŝŽ͘�

� �ƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ǌĂŶũĂ�ƐĞ�ĐŽůŽƋƵĞŶ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͕�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĚĞďĞƌĄ�ƐŝƚƵĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ǉ�ůůĞǀĂƌĄ�ƐƵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�Ǉ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�Ws�͘�

� ^Ğ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ� ƚĞŶƐŝſŶ�ǀĂǇĂŶ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů� ůĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ�
ŵĄƐ� ĂůĞũĂĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌĐĞůĂƐ͕� Ǉ� ůŽƐ� ĚĞ� ďĂũĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ĞŶ� Ăů� ůĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ�ŵĄƐ� ƉƌſǆŝŵĂ� Ă� ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͘�

� �Ğ� ĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ� ƐĞ� ůŽŐƌĂƌĄ� ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƵŶĂ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĐĂƐŝ� ƚŽƚĂů� ĞŶƚƌĞ� ĂŵďĂƐ�
ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�

� >Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŐƵĂƌĚĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞũĞƐ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ďĂŶĚĂƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�Ăů�
ŵĞŶŽƐ�Ϯϱ�Đŵ͘�

� WĂƌĂ�ůŽƐ�ĐƌƵĐĞƐ�ĚĞ�ĐĂůůĞƐ͕�ĐĂŵŝŶŽƐ�Ž�ĐĂƌƌĞƚĞƌĂƐ�ĐŽŶ�ƚƌĄĨŝĐŽ�ƌŽĚĂĚŽ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ�ĐƌƵĐĞƐ�
ďĂũŽ�ƚƵďŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͘�

� >ŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĚĞ� ĐƌƵĐĞƐ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ƋƵĞ� ƐƵ� ĚƵƌĂĐŝſŶ� ĞƐ� ŵĂǇŽƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĞ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ͕�ĞŵƉĞǌĂƌĄŶ�ĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚĞŶĚŝĚŽ�
ĚĞ�ĐĂďůĞ͘�

� �ƐƚŽƐ� ĐƌƵĐĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƌĞĐƚŽƐ� Ǉ͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌĞƐ� Ă� ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĐĂůǌĂĚĂ͘�^ŽďƌĞƐĂůĚƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĞƌĂ͕�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƵŶŽƐ�ϮϬ�Đŵ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ďŽƌĚŝůůŽ͘�

�
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� ��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ŚĂďƌĄ�ϭ�ŵ�ĚĞ�ǌĂŶũĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ĄŶŐƵůŽ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂŐĂ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ž�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇĂ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘�

� >ĂƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŵŽƐ�ĞŶƚƵďĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞĚĞƌĄ�ĚĞ�ϭϱ�ŵ͘�

� �ů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϱ�Đŵ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�^Ƶ�ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞĐĐŝſŶ�
ŵşŶŝŵĂ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ� Ă� ůŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĂĚũƵŶƚŽƐ͘� �ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�
ĐŽŶ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ůŽŶŐŝƚƵĚ͘�

� >ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ǀĂĐşŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚĂƉĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƌĂƐŝůůĂ�Ǉ�ǇĞƐŽ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƵŶ�ĂůĂŵďƌĞ�
ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞŶĚŝĚŽ͘�

WĂƌĂ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�ĚĞů�ŵŽĚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

^Ğ�ĞĐŚĂ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĞƌĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ďŝĞŶ�ŶŝǀĞůĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�
ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĂƐŝĞŶƚĂ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ƚƵďŽƐ͕� ƉƌŽĐĞĚŝĠŶĚŽƐĞ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� Ă�
ŚŽƌŵŝŐŽŶĂƌůŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĐƵďƌŝƌůŽƐ�ĞŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ϭϬ�Đŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ͘�

>ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�ůĂ�ďŽĐĂ�ŚĞŵďƌĂ�ƋƵĞĚĞ�ƐŝƚƵĂĚĂ�
ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽĐĂ�ŵĂĐŚŽ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞŶĚŝĚŽ�ƉƌŽďĂďůĞ͕�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶŽ�
ĚĂŹĂƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�

�ů� ĐĞŵĞŶƚŽ� ƐĞƌĄ� ��D� /� Ž� ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů� Ǉ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĚĂ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ƌĞƵŶŝƌ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�&ŽŵĞŶƚŽ͘�

�

� �ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĚĞƐƉůĂĐĞ� ůĂ� ďŽďŝŶĂ� ĞŶ� ƚŝĞƌƌĂ� ƌŽĚĄŶĚŽůĂ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ĨŝũĂƌƐĞ� ĞŶ� Ğů� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ�
ƌŽƚĂĐŝſŶ͕� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ� ĞůůĂ� ĐŽŶ�ƵŶĂ� ĨůĞĐŚĂ͕� ĐŽŶ� Ğů� ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ� ƐĞ� ĂĨůŽũĞ� Ğů�
ĐĂďůĞ�ĞŶƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

� >Ă�ďŽďŝŶĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐƵĞůŽ�ďůĂŶĚŽ͘�

� �ŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵĞŶǌĂƌ� Ğů� ƚĞŶĚŝĚŽ� ĚĞů� ĐĂďůĞ� ƐĞ� ĞƐƚƵĚŝĂƌĄ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ŵĄƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ� ƉĂƌĂ�
ƐŝƚƵĂƌ� ůĂ� ďŽďŝŶĂ͕� ƉŽƌ� ĨĂĐŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� ƚĞŶĚŝĚŽ͖� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐƵĞůŽƐ� ĐŽŶ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ƐƵĞůĞ� ƐĞƌ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�Ğů� ĐĂŶĂůŝǌĂƌ� ĐƵĞƐƚĂ�ĂďĂũŽ͘� dĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ� ƚĞŶĞƌ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ� Ɛŝ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽƐ�
ƉĂƐŽƐ�ĐŽŶ� ƚƵďŽƐ͕� ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ĐŽůŽĐĂƌ� ůĂ�ďŽďŝŶĂ�ĞŶ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ĂůĞũĂĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�
ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͘�

� WĂƌĂ� Ğů� ƚĞŶĚŝĚŽ͕� ůĂ� ďŽďŝŶĂ� ĞƐƚĂƌĄ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĞůĞǀĂĚĂ� Ǉ� ƐƵũĞƚĂ� ƉŽƌ� ƵŶ�ďĂƌƌſŶ� Ǉ� ŐĂƚŽƐ�ĚĞ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

� >ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƐŝƚŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĐƵŝĚĂĚŽ͕�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĂŶ�ƚŽƌƐŝſŶ͕�ŚĂŐĂŶ�ďƵĐůĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�
ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϮϬ�ǀĞĐĞƐ�ƐƵ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ƚĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ϭϬ�ǀĞĐĞƐ�ƐƵ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͘�

� �ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƐĞ�ƚŝĞŶĚĞŶ�Ă�ŵĂŶŽ͕�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͘�

�
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� dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĐĂŶĂůŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĐĂďƌĞƐƚĂŶƚĞƐ͕� ƚŝƌĂŶĚŽ�ĚĞů� ĞǆƚƌĞŵŽ�ĚĞů� ĐĂďůĞ� Ăů�
ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂďƌĄ� ĂĚĂƉƚĂĚŽ� ƵŶĂ� ĐĂďĞǌĂ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ͕� Ǉ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĚĞ� ƚƌĂĐĐŝſŶ� ƉŽƌ� ŵŵϮ� ĚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂƌ�Ğů�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚŝƌĞ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ϰ͕ϱ�ŬŐͬŵŵϮ�ƉĂƌĂ�Ğů��Ƶ�Ǉ�ĚĞ�Ϯ͕ϱ�ŬŐͬŵŵϮ�
ƉĂƌĂ� Ğů� �ů͘� ^ĞƌĄ� ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ� ůĂ� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝŶĂŵſŵĞƚƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞĚŝƌ� ĚŝĐŚĂ� ƚƌĂĐĐŝſŶ�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ƚŝĞŶĚĞ͘�

� �ů� ƚĞŶĚŝĚŽ� ƐĞ� ŚĂƌĄ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ƌŽĚŝůůŽƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ŐŝƌĂƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ� Ǉ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂŹĂƌ�Ğů�ĐĂďůĞ͘�^Ğ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ůŽƐ�ƌŽĚŝůůŽƐ�ĚĞ�
ĐƵƌǀĂ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĂĚŝŽ�ĚĞ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�ŶŽ�ƐĞĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϮϬ�ǀĞĐĞƐ�Ğů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͘�
�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƚĞŶĚŝĚŽ� ĚĞů� ĐĂďůĞ� ƐĞ� ƚŽŵĂƌĄŶ� ƉƌĞĐĂƵĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� Ăů� ĐĂďůĞ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĂ�ŐŽůƉĞƐ�Ž�ƌŽǌĂĚƵƌĂƐ͘�

� EŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�Ğů�ĐĂďůĞ�ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƉĂůĂŶĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ƷƚŝůĞƐ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĚĞďĞƌĄ�ŚĂĐĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ă�ŵĂŶŽ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂƐ�ĂƚĂĚĂƐ�Ăů�
ĐĂďůĞ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĞǆƚƌĞŵŽ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƚĞŶĚŝĚŽ͘�

� ^ſůŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĂĚŵŝƚŝƌĄ�ĚĞƐĞŶƌŽůůĂƌ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǌĂŶũĂ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽƐ�
ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ďĂũŽ�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘�

� >Ă�ǌĂŶũĂ͕�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ� ůŽŶŐŝƚƵĚ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�
ĨŝŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ăů�ƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͘�

� EŽ�ƐĞ�ĚĞũĂƌĄ�ŶƵŶĐĂ�Ğů� ĐĂďůĞ� ƚĞŶĚŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǌĂŶũĂ�ĂďŝĞƌƚĂ͕� ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ� ƚŽŵĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ� ůĂ�
ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵďƌŝƌůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ĨŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ͘�

� �Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĚĞũĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�
ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

� >ĂƐ�ǌĂŶũĂƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�Ǉ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐĂďůĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌĄŶ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƐŝŶ�ƉŝĞĚƌĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚƵƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂŹĂƌ�ůŽƐ�
ĐĂďůĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞŶĚŝĚŽ͘�

� >ŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ�ƐĞ�ƚĞŶĚĞƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ůĞĐŚŽ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ͕�ĐŽůŽĐĄŶĚŽƐĞ�ƵŶĂ�
ĂďƌĂǌĂĚĞƌĂ�ĐĂĚĂ�ϭ͕ϱ�ŵ͕�Ǉ� ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�Ž�ŵĂǌŽƐ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŶŽ�ĐĂŵďŝĂƌĄŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ� ƚŽĚŽ�Ğů�
ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĂƐş�ƐƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�

� �ĂĚĂ� ŵĞƚƌŽ� ƐĞƌĄŶ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĨĂƐĞ� ƵŶĂ͕� ĚŽƐ� Ž� ƚƌĞƐ� ǀƵĞůƚĂƐ� ĚĞ� ĐŝŶƚĂ� ĂĚŚĞƐŝǀĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ϭ͕�ĨĂƐĞ�Ϯ�Ǉ�ĨĂƐĞ�ϯ͕�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽ͘�

� >Ă� ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŵşŶŝŵĂ� ĞŶƚƌĞ� ĞũĞƐ� Ž� ŵĂǌŽƐ� ĚĞ� ĐĂďůĞƐ� ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ͕� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϮϬ�ŵ͘�

� hŶĂ� ǀĞǌ� ƚĞŶĚŝĚŽ� Ğů� ĐĂďůĞ� ƐĞ� ůĞǀĂŶƚĂƌĄ� ƵŶ� ƉůĂŶŽ� ĐŽŶ� ĐŽƚĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� Ă� ďŽƌĚŝůůŽƐ� ĚĞ�
ĂĐĞƌĂƐ͕�ĞĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ϭͬϱϬϬ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�

� ^Ğ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ůŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĞƌŐşĂ͕�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ž�ĞŶ� ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ� ůĂƐ�ƋƵĞ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĞ�Ğů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞů� ĐĂďůĞ�Ǉ�Ğů�ĚĞ� ůĂƐ�
ďŽƚĞůůĂƐ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ͕�ĂƚĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͕� ƐĞŐƷŶ�
ĐŽŶǀĞŶŐĂ͘�
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�

� �Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ŵŽŶƚĂũĞƐ�ƐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�
ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă� ůĂ� ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐĞƉŝůůĂŶĚŽ�ĐŽŶ�
ĐĂƌĚĂ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� Ğů� ĐĂďůĞ͕� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ŝŵƉƌĞŐŶĂĚŽ� ĚĞ� ŐƌĂƐĂ� ŶĞƵƚƌĂ� Ž� ǀĂƐĞůŝŶĂ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂ�ĚĞ�ĂůƷŵŝŶĂ͘�

� �Ŷ� ůŽƐ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ůĂƐ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ� Ǉ� ĚĞů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞŶƚĂůůĂĚƵƌĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͘�

� WĂƌĂ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� Ğů� ƚƌĂŵŽ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ƋƵĞĚĂƌ� ƐŝŶ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ğů�
ƚĞƌŵŝŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͕�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ĐŝŶƚĂ�ĂŝƐůĂŶƚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĂ�ĚĞ�Ws�͘�

� ^ŝ� ƐĞ� ƚƵǀŝĞƌĂ� ƋƵĞ� ĞĨĞĐƚƵĂƌ� ĂůŐƷŶ� ĞŵƉĂůŵĞ͕� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ� ůĂƐ� ƉŝĞǌĂƐ� ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ĂƐş�
ĐŽŵŽ� ĐŝŶƚĂƐ� ĂƵƚŽǀƵůĐĂŶŝǌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂƐ͕� Ǉ� ĚĞďĞ� ƋƵĞĚĂƌ� ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂŶĐŽ� Ă� ůŽƐ�
ĂŐĞŶƚĞƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� Ğů� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ŶŽ� ůůĞǀĂ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ĐĂũĂ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘�

� �ů�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞů�ĚŽďůĞ�ĚĞů�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�
ƚŝĞŶĞ�Ğů�ĐĂďůĞ͘�

� WŽĚƌĄŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌƐĞ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ�ƚĞƌŵŽƌƌĞƚƌĄĐƚŝůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĄĐƚŝůĞƐ͘�

�

� >ĂƐ�ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚŽƌŶĂĐŝŶĂƐ�ƐĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ůĂ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ŵĞĐĄŶŝĐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ŚƵŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

� �ů�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞũĂƌĄ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůĂŶƚĞƌĂ�ůŝďƌĞ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƐŝŶ�ĐŽƌƚĂƌůŽƐ͘�

� >Ă�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŚŽƌŶĂĐŝŶĂƐ�ƚĞŶĚƌĄ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ϭϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�
ƐƵĞůŽ�Ǉ�Ɛŝ�ĞŶ�ůĂ�ŚŽƌŶĂĐŝŶĂ�ǀĂŶ�ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ�ůĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƋƵĞĚĞŶ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ă�ϭ�
ŵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͘�

� >ĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ĚĞů�ƚĂďŝĐſŶ�ĚĞů�ϵ�Ǉ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄŶ�Ăů�
ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĠƐƚĞƌ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂ�Ă�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ͘�

� �Ŷ�ĐĂĚĂ�ŚŽƌŶĂĐŝŶĂ�ƐĞ�ƉƌĞǀĞƌĄŶ�ŽƌŝĨŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂůŽũĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ�;ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�
ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌŽƐŝſŶ͕� ĨŝďƌŽĐĞŵĞŶƚŽ� Ž� Ws�� ƌşŐŝĚŽ͕� ĂƵƚŽĞǆƚŝŶŐƵŝďůĞ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ�ϳ� ĚĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ăů�
ĐŚŽƋƵĞͿ͕� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐŽŵĞƚŝĚĂƐ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ŐĞŶĞƌĂů͘� dĞŶĚƌĄŶ� ƵŶ�
ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵŵ�Ž�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐĂůůĞ�Ă�
ůĂ� ŚŽƌŶĂĐŝŶĂ͘� �Ŷ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ƐĞ� ƚĂƉŽŶĂƌĄŶ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ŽďƚƵƌĂĚŽƌĞƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�

� ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽƌŶĂĐŝŶĂ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�ŵ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ůĂƐ��'W�Ǉ�
ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�

� WĂƌĂ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ůşŶĞĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ��'W�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄŶ�ĂƌŵĂƌŝŽƐ�
ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉŽůŝĠƐƚĞƌ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ĂƵƚŽĞǆƚŝŶŐƵŝďůĞ�Ǉ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�
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ƋƵşŵŝĐŽƐ͕�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƌĂǇŽƐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂƐ͘�EŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƵĞƌƚĂ�Ŷŝ�
ŵĂƌĐŽƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ͘�

� �ů� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŶĞƵƚƌŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ� ƐĞ� ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ�Ă�
ƚŝĞƌƌĂ� ĞŶ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĞŶ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� dĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ�
�ĞŶƚƌĂůĞƐ� �ůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕� ^ƵďĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� �ĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖� ĨƵĞƌĂ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ� Ă� ƚŝĞƌƌĂ� ĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ĐŽŶ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ� ƐƵ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŐůŽďĂů�Ă�ƚŝĞƌƌĂ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�Z��d͘�

� �ů� ŶĞƵƚƌŽ� ƐĞ� ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ� Ă� ƚŝĞƌƌĂ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ� ƉŽƌ� ůŽ� ŵĞŶŽƐ� ĐĂĚĂ� ϮϬϬ� ŵ͕�
ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ž�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�
ŵĞĚŝĚĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚŝĞŶĚŽ�ĚŝĐŚĂ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŝĐĂ�Ǉ�ƵŶ�ĨůĂŐĞůŽ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�ĚĞƐŶƵĚŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϯ�
ŵ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĞŶƚĞƌƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ǌĂŶũĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĚŽƐ�Ăů�ďŽƌŶĞ�ŶĞƵƚƌŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƵŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŝƐůĂĚŽ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŵϮ�ĚĞ��Ƶ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�

� �ů�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŶĞƵƚƌŽ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�ƐĞĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

ĂͿ� /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ� Ž� ƐĞĐĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ� ŽŵŶŝƉŽůĂƌĞƐ� ƋƵĞ� ĂĐƚƷĞŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ŶĞƵƚƌŽ� Ăů�ŵŝƐŵŽ�
ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ� ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞů�ŶĞƵƚƌŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐĐŽŶĞĐƚĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŶĞƵƚƌŽ͘�

ďͿ�hŶŝŽŶĞƐ�ĂŵŽǀŝďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŶĞƵƚƌŽ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�Ž�ƐĞĐĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ĨĂƐĞ͕� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚŽƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐſůŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ŵĂŶŝŽďƌĂĚĂƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͕�ŶŽ�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞƌ�ƐĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�Ğů�ŶĞƵƚƌŽ�
ƐŝŶ� ƋƵĞ� ůŽ� ĞƐƚĠŶ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ĨĂƐĞƐ͕� Ŷŝ� ĐŽŶĞĐƚĂĚĂƐ� ĠƐƚĂƐ� ƐŝŶ� ŚĂďĞƌůŽ� ƐŝĚŽ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŶĞƵƚƌŽ͘�

�

sĂůĞŶĐŝĂ͕��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�

�
:ŽƐĠ�DĂŶƵĞů�DŝƋƵĞů��ůĐĂŹŝǌ�

/ŶŐĞŶŝĞƌŽ�ĚĞ��ĂŵŝŶŽƐ͕��ĂŶĂůĞƐ�Ǉ�WƵĞƌƚŽƐ�

EǑ�ĚĞ��ŽůĞŐŝĂĚŽ͗�ϭϱ͘ϲϰϭ�

�
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�

�

�

� �Ɛ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� WůŝĞŐŽ� ĚĞ� �ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐƵĂŶƚĂƐ� ŽďƌĂƐ͕�ŵŽŶƚĂũĞƐ͕� ĐŽůŽĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůƵǌ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�
ůĂƐ�ĚĞ�ĂůďĂŹŝůĞƌşĂ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ĐŽŶ�ĂƌƌĞŐůŽ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ƵŶ� WƌŽǇĞĐƚŽ͗� DĞŵŽƌŝĂ͕� WůĂŶŽƐ͕� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�Ğů�>ŝďƌŽ�ĚĞ�KƌĚĞŶĞƐ͘�

� >Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƵŶƚŽƐ� ĚĞ� ůƵǌ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ğů� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ďĄĐƵůŽƐ͕� ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ͕� ůĄŵƉĂƌĂƐ͕�
ƌĞĂĐƚĂŶĐŝĂƐ͕� ĞƚĐ͕͘� ĚĞďĞƌĄ� ĂũƵƐƚĂƌƐĞ� Ă� ůŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� WƌŽǇĞĐƚŽ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌ� ĚƵĚĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ�
ƐƵƐĐŝƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞů� WƌŽǇĞĐƚŽ� Ž� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ�
ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͕�ƐĞƌĄŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ƋƵŝĠŶ�
ůĂ�ĂĐůĂƌĂƌĄ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐƵǇĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐĞƉƚŝǀŽ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƉŽƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͘�

� �ƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞƐ͕�ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵƵƚƵŽ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ĨŝũĂƌƐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ŚĂďƌĄŶ�ĚĞ�ƐĞƌůŽ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘�

� WĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĨƵĞƐĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞŐŝƌĄ�ƉŽƌ͗�

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�EŽƌŵĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ�

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ğ�,ŝŐŝĞŶĞ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�

ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�>ŽĐĂů�Ǉ�KƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�KĨŝĐŝĂůĞƐ͘��

EŽƌŵĂƚŝǀĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞŶŝĂ͘�
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� >Ă� ΗůƵŵŝŶĂƌŝĂ� ƚŝƉŽΗ� ĐŽŶƐƚĂƌĄ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂƌĐĂƐĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ� ĞŶ� ĨƵŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂůƵŵŝŶŝŽ�ŝŶǇĞĐƚĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƐŽƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ſƉƚŝĐŽ͕�
ƌĞĨůĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ſƉƚŝĐŽ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͕�ĐƵǇŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

� ^ĞƌĄ� ĚĞ� ĂůĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůƵŵŝŶŝŽ�ŵŽůĚĞĂĚĂ� ƉŽƌ� ŝŶǇĞĐĐŝſŶ� Ă� ĂůƚĂ� ƉƌĞƐŝſŶ͕� ϭǐ� ĨƵƐŝſŶ͕� ĐƵǇĂ�
ĂůĞĂĐŝſŶ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƐ͗�

�

hE��ϯϴϮϱϮ�ϭǐ�Z��ůĞĂĐŝſŶ� >ͲϮϱϮϬ�

hE��ϯϴϮϲϯ�ʹϳϱΗ� >ͲϮϲϯϬ�

hE��ϯϴϮϲϴΗ� >ͲϮϱϮϭ�

�

� �ů� ĞƐƉĞƐŽƌ� ŵĞĚŝŽ͕� ŵĞĚŝĚŽ� ĞŶ� ϭϬ� ƉƵŶƚŽƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌĐĂƐĂ͕� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ϯ�ŵŵ͘�
ΗϭϬй͕�ĐŽŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϰ�ŵŵ͘�Ǉ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯ�ŵŵ͘�

� dŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ŝŶǇĞĐƚĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂůĞĂĐŝſŶ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ĂůŐƷŶ�ƉƵŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ŶŝǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͘�

� �>Ă�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞƌĄ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ž�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�KďƌĂ�Ǉ�
ƐŽƉŽƌƚĂƌĄ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ͗�

�ů�ĞŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�Ăů�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞũŝůůĂ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ��/E�ϱϯ͘ϭϱϭ͕�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�
ǀĂůŽƌ�ŝŶŝĐŝĂů�ϭ�Ǉ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ϯ͘�

^ŽŵĞƚŝĚĂƐ� ϯ� ƉƌŽďĞƚĂƐ� ĚĞ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ;Ϯ� ĚĞ� ϳϱǆϭϱϬ� ŵŵ͘� Ǉ� ϭ� ĚĞ� ϲϴǆϭϱϬ� ŵŵ͘Ϳ� Ă�
ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĞůĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ϭϬϬ�,͘�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�/Ed��ϭϲ͘Ϭϲ͘Ϭϱ͕�Ğů�ďƌŝůůŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�
ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�/Ed��ϭϲ͘ϬϮ͘Ϭϲ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ăů�ϲϬй�ŝŶŝĐŝĂů͘�

�ů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�/Ed��ϭϲ͘ϬϮ͘Ϭϴ�ƐĞƌĄ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ŐƌĂĚŽ�ϯ͘E͘�͘^͘��

�

� �ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ſƉƚŝĐŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĂŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ͕�ĞŶ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�
ĚĞ�ϭ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ĚĞů�ϵϲй�ƉĂƌĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ŽŶĚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϱϱϬ�Ǉ�ϴϬϬ�ŶƐ͘�

� >Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĐŚŽƋƵĞ�ƚĠƌŵŝĐŽ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ůŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�E&���ϳϭͲϭϭϬ��Ɖ͘�ϰͲϭϴ͘�

�
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� >Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŚŝĚƌŽůşƚŝĐĂ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ϯ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ��/E�ϭϮ͘ϭϭϭ�Ǉ�
hE��ϰϯ͘ϳϬϴ͘�

� �Ŷ� ƐƵ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ� ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ� ĂƌŝƐƚĂƐ� ǀŝǀĂƐ� Ŷŝ� ƉŽĚƌĄŶ� ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ� Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƐƚĂ�ďƵƌďƵũĂƐ�Ŷŝ�ŝŵƉƵƌĞǌĂƐ͘�

� >Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĐƵŵƉůŝƌĄ�ůŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�E&���ϳϭͲϭϭϬ��Ɖ͘�ϰͲϭ͘�

� ^ŽƉŽƌƚĂƌĄ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ϭϮϬ� Ǒ�� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƐŝŶ� ĂĨĞĐƚĂƌ� Ă� ƐƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�

� �ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ��/E�Ϯϰ͘ϭϴϱ͘�

� >ĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ǇͬŽ�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ſƉƚŝĐŽ�ƐŽƉŽƌƚĂƌĄŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ϭϮϬǑ��ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ă�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ůĄŵƉĂƌĂ͘�

^ƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ƐĞƌĄŶ͗�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƚƌĂĐĐŝſŶ� ϵϴ�<Őͬ͘ĐŵϮ�

�ůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ� ϱϬϬ�й�

�ƵƌĞǌĂ�^,KZ�� ϱϬ�฀�ϱ�

�

^ƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĨĂ�Ă�ϭϮϬǑ��ƐĞƌĄŶ͗�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ƚƌĂĐĐŝſŶ� ϵϮ�<Őͬ͘ĐŵϮ�

�ůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ� ϯϬϬ�й�

�ƵƌĞǌĂ�^,KZ�� ϲϱ�

�

� >Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƌĞĨůĞĐƚŽƌĂ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ƉŝĞǌĂ� Ǉ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ŵşŶŝŵŽ� ϭ� ŵŵ͕͘� ƐŝĞŶĚŽ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŝŵƉŝĞǌĂ͘� ^Ƶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƌĞĨůĞĐƚĂŶƚĞ� ĞƐƚĂƌĄ�
ĂďƌŝůůĂŶƚĂĚĂ͕�ĂŶŽĚŝǌĂĚĂ�Ǉ�ƐĞůůĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϰ� ͘�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ�hE��
ϯϴ͘ϬϭϮ�Ǉ�ϯϴ͘Ϭϭϯ͘�>Ă�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞůůĂĚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϴ͘Ϭϭϳ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�
ϬͲϭͲϮ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϴ͘Ϭϭϲ�ĂůĐĂŶǌĂƌĄ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ΗďƵĞŶĂ�ŝŶĞƌĐŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂΗ͘�

�
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� >Ă� ƌĞĨůĞĐƚĂŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ� ƚŽƚĂů͕�ŵĞĚŝĚĂ� ĞŶ� ϭϬ� ƉƵŶƚŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŐŽŶŝſŵĞƚƌŽ� ĐŽŶ� ĄŶŐƵůŽ� ĚĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚĂǌ� ůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞ�ϯϬǑ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂů�Ă� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŶ�ĨƵĞŶƚĞ�ƉĂƚƌſŶ��͕�
ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ăů�ϲϬй�;ƉĂƌĂ�ϭϬ�ŵŝůŝĞƐƚĞƌĞŽƌƌĂĚŝĂŶĞƐͿ�Ǉ�Ăů�ϮϬй�;ƉĂƌĂ�ϭ�ŵŝůŝĞƐƚĞƌĞŽƌƌĂĚŝĄŶͿ͘�

� �ƐƚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌĐŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�
ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞĨůĞǆŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĂĚŝĂĐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ůĄŵƉĂƌĂ� ƐŽďƌĞ� Ɛş� ŵŝƐŵĂ͕� ĞƐƚĠ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ůşŵŝƚĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ��͘�͘/͘�ϲϲϮ͗�

,ĂƐƚĂ�ϭϱϬ�tĂƚ� ϰ�sŽůƚŝŽƐ�

Η�ϮϱϬ�Η� ϭϬ�Η�

Η�ϰϬϬ�Η� ϭϮ�Η�

Η�ϭϬϬϬ�Η� Ϯϱ�Η�

�

� �ƵŵƉůŝƌĄ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ��ůĞĐƚƌŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĂũĂ�dĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϮϬ͘ϯϭϱ͕�ĐŽŵŽ�
ĐůĂƐĞ�//͘�

� �ů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ſƉƚŝĐŽ�ƐĞƌĄ�
ƚĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�ŚŽůŐĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ǀĞŶƚŝůĂĐŝſŶ͘�

� �ů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƐĞƌĄ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐŵŽŶƚĂďůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ďůŽƋƵĞ�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ůĄŵƉĂƌĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�
ĐŽŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝůŝĐŽŶĂ͘�

� �ů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϮϬ͘ϯϮϰ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͗�

�

^ŝƐƚĞŵĂ��ůĠĐƚƌŝĐŽ�/W�ϰϰ�

^ŝƐƚĞŵĂ�MƉƚŝĐŽ�/W�ϲϲ�

� �ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĨŝũĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĂĐŽƉůĂďůĞ�Ă�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�dĠĐŶŝĐĂ�
ĚĞ��ůƵŵďƌĂĚŽ�Ǉ�ƐĞƌĄ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ� �ϯǑ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�

� ^ĞƌĄ�ĚĞ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ�ƌĞĨŽƌǌĂĚĂ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/ͲϮϯϴ͘�

� >Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĠƐƚĞ�Ǉ� ůĂ� ůĄŵƉĂƌĂ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĐŽŶ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐŝůŝĐŽŶĂ� ĂƉƚŽ� ƉĂƌĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ϭϴϬǑ�͕� ŶŽ�
ƉƌŽƉĂŐĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂ͘�
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� ^ƵƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĨŽƚŽŵĠƚƌŝĐĂƐ� ƐĂƚŝƐĨĂƌĄŶ� Ğů� ŶŝǀĞů� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ� ĞŶ� ůŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă�
ŝŶƚĞƌĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ͕�ŶŝǀĞů�ůƵŵŝŶŽƐŽ�Ǉ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ͘�

� �ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĨŽƚŽŵĠƚƌŝĐĂ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� ůĄŵƉĂƌĂ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ� Ǉ� Ğů� ƌĞŐůĂũĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ͘�

� �ƐƚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� Ă� ϭϵϴϭ� Ǉ� ĞƐƚĂƌ� ĞŵŝƚŝĚĂ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�

� EŽ�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďƌĂǌŽƐ�ŵƵƌĂůĞƐ͘�

� dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐŽůƵŵŶĂƐ� Ǉ� ďĄĐƵůŽƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚŽƚĂĚĂƐ� ĚĞ�ƉŽƌƚĞǌƵĞůĂ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĞŶ� ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�
ďĂũĂ͕�ĚŽƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐƚŝůůŽ�Ǉ�ĐĂĚĞŶĂ�ƐͬƉůĂŶŽƐ͕�ĐŽŶ�ƉůĞƚŝŶĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵũĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂũĂ�ĚĞ�ĨƵƐŝďůĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ƐƵ� ĐĂƐŽ� ƚŽƌŶŝůůŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ͘� >Ă� ĨŝũĂĐŝſŶ� Ăů� ĂŶĐůĂũĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉůĂĐĂ� ĚĞ�
ĂŶĐůĂũĞ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ƐƵũĞƚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶĐůĂũĞ͘�

� >ĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�Ǉ�ďĄĐƵůŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌŽŶĐŽĐſŶŝĐĂƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ĞŶ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ůĂŵŝŶĂĚĂ���ϯϳͲϭ͘�͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϲ͘ϬϴϬ͕�ϲǐ�Z͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ĚĞ�ϰ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

� �ƐƚĂƌĄŶ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ� ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϳ͘ϱϬϭ�Ǉ�
ĞůĞĐƚƌŽƐŽůĚĂĚĂƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϭϰ͘Ϭϭϭ�
;�ĂůŝĚĂĚ�ϮͿ͘�>ŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞů�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�
hE�Ͳϳ͘ϭϴϯ͘�

� �ƐƚĂƌĄŶ�ƵŶŝĚĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ͘�

� �ƐƚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚƵďŽ�ĚĞ�Ws��ƚƌŽŶĐŽĐſŶŝĐŽ͕�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�Ă�ůĂ�ůƵǌ͕�ĂƌŵĂĚŽ�ĐŽŶ�
ǀĂƌŝůůĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ͕�ƵŶ�ƚƵďŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ͕�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĐŽŶ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�
ĚĞ�ĂůƚĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

� �ů� Ws�� ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯ�ŵŵ͕͘�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞǆƚƌƵƐŝſŶ�Ă�ĂůƚĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ϭϴϬǑ�͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� Ă� ůĂ� ŶŽƌŵĂ� �/E� ϴ͘Ϭϲϭ� Ǉ� ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ� Ă� ůĂƐ� ƌĂĚŝĂĐŝŽŶĞƐ�
ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂƐ͘�

� �ĞďĞƌĄŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĞŶƐĂǇŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ��^dD���ϭϭϳͲ
ϳϯ͕�ĚĞ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ďƌƵƐĐĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ��^dD���ϳϱϲͲϳϴ�Ǉ�ĚĞ�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�EŽƌŵĂ�
hE��ϱϯ͘ϮϯϱͲϴϱ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

�

�
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ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�Ϯϴ�ĚşĂƐ� хϰϬϬ� <ŐͬĐŵϮ�

�ĂƌŐĂ�ĚĞ�ƌŽƚƵƌĂ�ŵĞĚŝĂ�Ă�ůŽƐ�Ϯϴ�ĚşĂƐ� хϮϰϬ� <Ɖ͘�

�ŶƐĂǇŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�Ă�ůĂ�hƌĞĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ� EŝŶŐƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ� ^ŽůƵĐŝſŶ�Ăů�ϭϬϬй�

�

� �ƐƚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ƉŽůŝĠƐƚĞƌ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�;W͘Z͘&͘s͘Ϳ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂ�ƐĞŐƷŶ�
ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�hE��ϳϮ͘ϰϬϭ�Ǉ�ϳϮ͘ϰϬϮ͕�Ǉ���Eͬd��ϱϬ�ƉĂƌƚĞ�ϭϬ͕�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

�

�ĞŶƐŝĚĂĚ� ϭ͘ϰϬϬ�Ϳ�ϭ͘ϴϬϬ� <Őͬ͘ŵ͘�

�ƵƌĞǌĂ�^ƵƉĞƌĨŝĐŝĂů� ϰϱ�Ϳ�ϱϱ� ��Z�K>�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĐŚŽƋƵĞ� хс�ϭϰ� :ͬĐŵϮ�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ĨůĞǆŝſŶ� хс�ϯϬϬ� DWĂ�

DſĚƵůŽ�ĚĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝĚĂĚ�Ă�ĨůĞǆŝſŶ� хс�ϭϯ͘ϬϬϬ� DWĂ�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ƚƌĂĐĐŝſŶ� хс�ϮϬϬ� DWĂ�

DſĚƵůŽ�ĚĞ�ĞůĂƐƚŝĐŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂĐĐŝſŶ� хс�ϭϴ͘ϬϬϬ� DWĂ�

�ďƐŽƌĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ� фс�Ϭ͘ϲ� й�

�ƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƚĠƌŵŝĐĂ� Ͳ�ϯϬ�ͬ�н�ϳϬ� Ǒ��

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ƌĂǇŽƐ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƚĂƐ� ϳϮϬ�΂�ĞĨфсΗϱй� Ś͘�

ZŝŐŝĚĞǌ�ĚŝĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ϯϬ� <sͬŵŵ͘�

ZĞƐŝƐƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŽůƵŵĠƚƌŝĐĂ� ϭϬ�ϭϱ� KŚŵ͘ǆ�Đŵ͘�

�ƐƉĞĐƚŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ� EŝĞů�//� Ͳ�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă� ůŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽƐ�
Ǉ�ƋƵşŵŝĐŽƐ�

DƵǇ�ďƵĞŶĂ� Ͳ�

Z��ŶƐĂǇŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ��^dD�

ƌ� &ĂďƌŝĐĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ�hE�� ϳϮ͘ϰϬϭ͕� ϳϮ͘ϰϬϮ� Ǉ� ��Eͬd�� ϱϬ� ƉĂƌƚĞ� ϭϬ� ;ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�
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ƉĂƌĂ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƌĞĨŽƌǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽͿ�

ϭ�DƉĂ�с�ϭ�EͬŵŵϮ�с�ϭϬ͘Ϯ�<ƉͬĐŵϮ�

�

� ^ĞƌĄŶ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�ĐŽůĂĚŽ�ƉĞƌůşƚŝĐŽ͕�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�''�ϮϮͬŵŵϮ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�
�/E�ϭ͘ϲϭϮ͕�ƉĞƐŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ϳΖϴ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�;ĞŶ�йͿ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

ϯ͘ϰϬϬ�Ă�ϯ͘ϱϬϬ�ĚĞ��ĂƌďŽŶŽ�

Ϯ͘ϭϬϬ�Ă�Ϯ͘ϮϬϬ�ĚĞ�^ŝůŝĐŝŽ�

Ϭ͘ϳϬϬ�ĚĞ�DĂŶŐĂŶĞƐŽ�

Ϭ͘ϬϴϬ�ĚĞ�&ſƐĨŽƌŽ�

Ϭ͘ϬϮϮ��ĚĞ��ǌƵĨƌĞ�

ϵϯ͘ϲϵϴ�Ă�ϵϯ͘ϰϴϵ�ĚĞ�,ŝĞƌƌŽ�

� >ĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�KƌĚĞŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�
ĚĞů�ϭϲ�ĚĞ�DĂǇŽ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͘�

� >Ă� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ĞƐƚĂƌĄ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĞůĞĐƚƌŽĚŽ� ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚĂ�
ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ� ĐŝůşŶĚƌŝĐĂ�ĚĞ� ĂĐĞƌŽ�ĚĞ�ϭϰ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕� ƌĞĐƵďŝĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ� ĐĂƉĂ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐŽďƌĞ� ĚĞ� ϰϳϬ� Ă� ϱϳϬ�ŵŝĐƌĂƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ĐůĂǀĂĚĂ� ĞŶ� Ğů� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŽĐĞƚĂ�ŵĄƐ�
ƉƌſǆŝŵĂ�Ă�ůĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�Ž�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�,ĂďƌĄ�ƵŶĂ�ƉŝƋƵĞƚĂ�ƉŽƌ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�
ŵĂŶĚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉŽƌ�ĐŽůƵŵŶĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�dŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ƵŶŝĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�
ĐĂďůĞ� ĚĞ� ĐŽďƌĞ� ĚĞƐŶƵĚŽ� ĚĞ� ϯϱ� ŵŵϮ� ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�Ă�ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱϬ�Đŵ͘�WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�
ƌĞĚ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ͘�

� >ĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�Ž�ĂƌŵĂƌŝŽƐ�ŵĞƚĄůŝĐŽƐ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�
ĚĞ� ĐŽďƌĞ�ĚĞƐŶƵĚŽ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŵϮ� ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ͕� ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ�
ƉůĂŶŽƐ͘�

� >ĂƐ� ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞƚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� Ă� ƐŽƉŽƌƚĞ� Ǉ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂƐ�ĂůƵŵŝŶŽƚĠƌŵŝĐĂƐ͘�

� ^Ğ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ƐĞĂ�
ůĂ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ZĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�D͘/͘�͘d͘�ϬϬϵ͕�Ϭϭϳ͕�Ϭϯϵ�Ǉ�,ŽũĂ�
ĚĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͘�

� >ĂƐ� ĐĂũĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� ƐĞƌĄŶ� ĞƐƚĂŶĐĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ĐŝĞƌƌĞ� ŚĞƌŵĠƚŝĐŽ� ƉŽƌ� ƚŽƌŶŝůůŽƐ� Ǉ� ĞƐƚĂƌĄŶ�
ĚŽƚĂĚĂƐ�ĚĞ� ƐƵƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ďŽƌŶĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ�Ǉ� ĐŽŶĞǆŝſŶ͘� �Ŷ� ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ� ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�
ĐĂďůĞƐ� ƐĞ� ĂĐŽƉůĂƌĄŶ͕� Ă� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕� ĐŽŶŽƐ� Ǉ� ƉƌĞŶƐĂĞƐƚŽƉĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
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ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ͘�

� >ĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ĚĞƌŝǀĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ůƵǌ�ůůĞǀĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĨƵƐŝďůĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽƐ͘�

�

�ƐƚĂƌĄŶ�ĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉůĄƐƚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗�

'ƌĂĚŽ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŵşŶŝŵŽ�/WͲϰϯϳ�ƐͬŶŽƌŵĂ�hE��ϮϬ͘ϯϮϰ͘�

�ƵƚŽĞǆƚŝŶŐƵŝďůĞ�ƐͬŶŽƌŵĂ�hE��ϱϯ͘ϯϭϱ͘�

/ŶĂůƚĞƌĂďůĞ� Ă� ůĂƐ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ� ĞǆƚƌĞŵĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ʹϮϱǑ�� Ǉ� ϭϮϬǑ�� Ă� ůŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ�
ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐŽƐ͘�

ZĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ͕�ĄůĐĂůŝƐ͕�ĐĂůŽƌ͕�ŚŝŐƌŽƐĐŽƉŝĐŝĚĂĚ͕�ƌŝŐŝĚĞǌ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƐͬŶŽƌŵĂ�hE��
Ϯϭ͘Ϭϵϱ͘�

�ŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ůĂƐĞ�dĠƌŵŝĐĂ���ƐͬŶŽƌŵĂ�hE��Ϯϭ͘ϯϬϱ͘�

�ĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂũĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐͬŶŽƌŵĂƐ�hE��Ϯϭ͘Ϭϵϱ�Ǉ�Ϯϭ͘ϭϬϯ͘�

� >ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ƐĞƌĄŶ�ƵŶŝƉŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘�

�� ^ĞƌĄŶ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ� ϭϬϬϬ� sŽůƚŝŽƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Z͘s͘� Ϭ͘ϲͬϭ<s͕� ƉĂƌĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ�
ϰϬϬϬ�sŽůƚŝŽƐ͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ�hE��Ϯϭ͘ϬϮϵ͕� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐƵĞƌĚĂ�ĚĞ� ĐŽďƌĞ� ĞůĞĐƚƌŽůşƚŝĐŽ� ĚĞ�
ϵϴй� ĚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE�� Ϯϭ͘ϬϮϮ͕� ĐŽŶ� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ�
ƌĞƚŝĐƵůĂĚŽ� Ǉ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ĚĞ� Ws�� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE�� Ϯϭ͘ϭϮϯ͕� ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ� Ă� ůĂ� ŚƵŵĞĚĂĚ� Ğ�
ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�ĞŶ�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ͕�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ��/�͘�

� ^Ğ� ĞǆŝŐŝƌĄ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ� ĚĞ� ĞŶƐĂǇŽ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ďŽďŝŶĂ� Ǉ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�
ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĐŚĂǌĂĚŽƐ͘�

� ^ĞƌĄŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ďŝƉŽůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�ϭϬϬϬ�sŽůƚŝŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Z͘s͘�
Ϭ͘ϲͬϭ<s͕�ƉĂƌĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�sŽůƚŝŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��Ϯϭ͘ϬϮϵ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĐƵĞƌĚĂ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ�ĞůĞĐƚƌŽůşƚŝĐŽ�ĚĞ�ϵϴй�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��Ϯϭ͘ϬϮϮ͕�ĐŽŶ�ĐĂƉĂ�
ĚĞ� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽůŝĞƚŝůĞŶŽ� ƌĞƚŝĐƵůĂĚŽ� Ǉ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ĚĞ� Ws�� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE�� Ϯϭ͘ϭϮϯ͕�
ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�Ğ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�ĞŶ�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ͕�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ��/�͘�

� >Ă� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉĂƌ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ĐſĚŝŐŽ� ĚĞ� ĐŽůŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĄ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘�

� �ů� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌĞƐ� ƐĞ� ƌĞƵŶŝƌĄ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ� ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĐĂƉĂƐ�ĐŽŶĐĠŶƚƌŝĐĂƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ�
ĞůůŽƐ� ƌŽĚĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐŝŶƚĂ�ĚĞ�ƉŽůŝĠƐƚĞƌ�ŶŽ�ŚŝŐƌŽƐĐſƉŝĐĂ͕�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ϭ͘Ϯϯ�ŵŵ͕�
ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ŚĠůŝĐĞ�Ǉ�ƌĞĐƵďŝĞƌƚĂ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�Ws��ĚĞ�Ϭ͘ϱϬ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

�
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� dŽĚŽ�Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă� ƐƵ�ǀĞǌ�ĞŶǀƵĞůƚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĞůĞĐƚƌŽƐƚĄƚŝĐĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂ�
ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŝŶƚĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽͬƉŽůŝĠƐƚĞƌ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ϭ͘ϬϮϯнϬ͘ϬϬϵ�ŵŵ͕͘�ĐŽůŽĐĂĚĂ�ĞŶ�ŚĠůŝĐĞ͕�ƐŽůĂƉĂĚĂ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŽůĂƉĞ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞů�Ϯϱй͕�ĐŽŶ�ŚŝůŽ�ĚĞ�ĚƌĞŶĂũĞ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ�ĞƐƚĂŹĂĚŽ�ĚĞ�ϳ�ŚŝůŽƐ�ĚĞ�Ϭ͘Ϯϱ�ŵŵ͘�
ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ͘�

� >Ă� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� Ž� ĂƐŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂƌŵĂĚƵƌĂ͕� ƐĞƌĄ� ĚĞ� Ws�� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� Ϭ͘ϴϬ� ŵŵ͕�
ĞƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŝƚĂĚĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ĨůĞũĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ϭ͘ϮϬ�ŵŵ͕�
ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŚĠůŝĐĞ�ƐŽůĂƉĂĚĂ͘�

� �ŽŵŽ� ĐƵďŝĞƌƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĂ� ĨŝŶĂů� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂ� ĚĞ� Ws�͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ�hE��
Ϯϭ͘ϭϮϯͲϴϭ͕�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�Ăů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͕�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ͘�

� >ŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ͕�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ� ƷŶŝĐŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ůĄŵƉĂƌĂ͕� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ƐŽŶ� ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĂůŐƷŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� ĂŝƐůĂĚŽ͕� ĚĞďĞƌĄ� ƚŽŵĂƌƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ůĂƐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� WůŝĞŐŽ� ƉĂƌĂ� ĞƐĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕� ƐŝŶŽ� ĂĚĞŵĄƐ͕� ůĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘�

� WĂƌĂ� ůĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ůĄŵƉĂƌĂƐ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͕�
ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ͗�

� ^ĞƌĄŶ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ͕� ůůĞǀĂƌĄŶ�ƵŶĂ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�Ž�ŵĂƌĐĂ�ĚĞů�
ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞů� ĐĂƚĄůŽŐŽ͕� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ŶŽŵŝŶĂů� ĞŶ� ǀŽůƚŝŽƐ͕� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ŶŽŵŝŶĂů� ĞŶ�
ĂŵƉĞƌŝŽƐ͕�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŚĞƌƚǌŝŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ŵŝĐƌŽĨĂƌĂĚŝŽƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�
ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�Ϭ͘ϵϱ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ͘�

� ^ĞƌĄŶ� ĂďŝĞƌƚĂƐ� Ž� ĞƐƚĂŶĐĂƐ� ƐĞŐƷŶ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĞŶ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ůƵŵŝŶĂƌŝĂ� Ž� Ă� ůĂ�
ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�ĚĞ��͘&͘�ſ��͘&͘�ƐĞŐƷŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

� >ůĞǀĂƌĄŶ� ƵŶĂ� ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� Ğů� ŶŽŵďƌĞ� Ž� ŵĂƌĐĂ� ĚĞů� ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͕� Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞů� ĐĂƚĄůŽŐŽ͕� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ŶŽŵŝŶĂů� ĞŶ� ǀŽůƚŝŽƐ͕� ůĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ŶŽŵŝŶĂů� ĞŶ� ĂŵƉĞƌŝŽƐ͕� ůĂ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŚĞƌƚǌŝŽƐ͕�Ğů�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ͕�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ŶŽŵŝŶĂů�ĚĞ�
ůĂ�ůĄŵƉĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐŝĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘�

� >ŽƐ�ďĂůĂƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ĚĞ�sĂƉŽƌ�ĚĞ�^ŽĚŝŽ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂƌĄŶ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�WƵďůŝĐĂĐŝſŶ��͘/͘�͘�ŶǑ�ϲϲϮͬϭϵϴϬ͘�
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s^�W� ϳϬ�

ϭϬϬ�

ϭϱϬ�

ϮϱϬ�

ϰϬϬ�

ϲϬϬ�

ϭϬϬϬ�

ϭϰ�

ϭϴ�

Ϯϱ�

ϯϲ�

ϱϬ�

ϲϱ�

ϭϬϬ�

ϭϯ�

ϭϲ�

ϭϴ�

Ϯϴ�

ϯϱ�

ϰϱ�

ϲϬ�

Ϯ�

Ϯ�

ϰ�

ϰ�

ϲ�

ϲ�

ϭϬ�

� >ŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ďĂůĂƐƚŽƐ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ƐĞƌĄŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

s^�W� ^ĞƌŝĞ�;ĐŚŽƋƵĞͿ� /ŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�

^ƵƉĞƌƉŽƐ͘�/ŵƉƵůƐ͘�

�ĂƐŽ�ĚĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĨůƵũŽ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ͕� ůŽƐ�ďĂůĂƐƚŽƐ�
ƐĞƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶŵƵƚĂĚŽ͘�

� >ĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ƚƵďƵůĂƌĞƐ�Ƶ�ŽǀŽŝĚĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�Ǉ�
ĐƵŵƉůŝƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗�

�

� � �

s^�W�ϭϱϬ�t�

s^�W�ϮϱϬ�t�

s^�W�ϰϬϬ�t�

�

ϭϱ͘ϱϬϬ�

ϯϬ͘ϬϬϬ�

ϱϭ͘ϱϬϬ�

ϭϳ͘ϬϬϬ�

ϯϯ͘ϬϬϬ�

ϱϱ͘ϬϬϬ�

�

ϵϬй�

Η�

Η�

ϵϱй�

Η�

Η�

�

�
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� �ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĨůƵũŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ͕�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŽĨŝĐŝĂů͘�

� >ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͕�ůŝƐŽƐ͕�ĚĞů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ǉ�
ĐŽŵŽ� ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ� ϵϬ� ŵŵ͘� ĚĞ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� Ǉ� ϭ͘ϴ� ŵŵ͘� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ͕� ƚĂů� ƋƵĞ� ŽĨƌĞǌĐĂ� ůĂ� ĚĞďŝĚĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�;WZ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϰ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂƐͿ͘�

� �ĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ�Ăů�ĂŐƵĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ͕�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĨŝƐƵƌĂƐ�
Ŷŝ�ƉŽƌŽƐ͘��Ŷ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ�ƵŶĂ�ĞŵďŽĐĂĚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵŶŝſŶ�ƉŽƌ�ĞŶĐŽůĂĚŽ͘�

� >ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄŶ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϱϯ͘ϭϭϮ͘�

� �ů�ĂĐĞƌŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�&͘ϭϭϭ͕�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϲ͘Ϭϭϭ͕�
ĚŽƚĂĚŽ� ĚĞ� ƌŽƐĐĂ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ� /^KͲD� ϮϮǆϮΖϱ� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂ� hE�� ϭϳ͘ϳϬϰ͕� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�

�Ŷ�ůĂƐ�ĂĐĞƌĂƐ�Ǉ�ĐĂůǌĂĚĂƐ͕�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�Ƶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�
ǌĂŶũĂƐ� ĚĞ� ϱϱ� Ǉ� ϳϬ� Đŵ͘� ĚĞ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ůĞĐŚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨĐŬͲϭϱ�
EͬŵŵϮ�ĚĞ�ϱ�Đŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ƌĞůůĞŶĄŶĚŽƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǌĂŶũĂ�ĐŽŶ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĨĐŬͲϭϱ�
EͬŵŵϮ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƌĞƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�

�Ŷ� ůĂƐ� ǌŽŶĂƐ� ĂũĂƌĚŝŶĂĚĂƐ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� ĚĞ� ϱϱ� Đŵ͘� ĚĞ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ŵşŶŝŵĂ͕� ƐŽďƌĞ� ƵŶ� ůĞĐŚŽ� ĚĞ� ϱ� Đŵ͘� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨĐŬͲϭϱ� EͬŵŵϮ� Ǉ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞůůĞŶĂƌĄ� ůĂ�ǌĂŶũĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ�Đŵ͘�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�
ůŽƐ� ƚƵďŽƐ͕� ƌĞůůĞŶĄŶĚŽƐĞ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĐŽŶ� ƚŝĞƌƌĂ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ� Ɛŝ� Ă� ũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

� ^Ğ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƉŽƌ�ǌĂŶũĂ͘�

� �ƐƚĂƌĄŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ� ĐŽŶ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĞŶ� ŵĂƐĂ� ĨĐŬͲϭϱ� EͬŵŵϮ� Ž� ůĂĚƌŝůůŽ�
ĐĞƌĄŵŝĐŽ�ƚŽŵĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ϭ͗ϲ�Ǉ�ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ�Ǉ�ďƌƵŹŝĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�
ϭ͗ϯ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� Ğů� ĨŽŶĚŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂĚƌŝůůŽ� ĐĞƌĄŵŝĐŽ� ƉĞƌĨŽƌĂĚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ĞůůĂ�ƉĞŶĞƚƌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůŽũĂƌĄŶ�
ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘�

� �ŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽ�Ǉ�ƚĂƉĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�Ž�ƉŽůŝĠƐƚĞƌ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ�ĞŶ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�
ǀŝĚƌŝŽ�;ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽͿ͕�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄŶ�Ăů�
ƚŝƉŽ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘�

� �Ŷ� ůĂƐ� ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͕� Ğů� ŚŝĞƌƌŽ� ĨƵŶĚŝĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŵƉůĞĞ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĨƵŶĚŝĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�ƵŶ�ŐƌĂŶŽ�ĨŝŶŽ�Ǉ�ŚŽŵŽŐĠŶĞŽ͕�ƐŝŶ�ŐƌŝĞƚĂƐ�Ŷŝ�
ĨĂůůĂ� ĂůŐƵŶĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂůƚĞƌĂƌ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ž� ůĂ�ďƵĞŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�
ďŝĞŶ�ŵŽůĚĞĂĚĂ͘�

� �
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� >ĂƐ� ĚĞ� ƉŽůŝĠƐƚĞƌ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ƉŽůŝĠƐƚĞƌ� ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ� ĐŽŶ� ĨŝďƌĂ� ĚĞ� ǀŝĚƌŝŽ͕� ĐŽŶ�
ũƵŶƚĂ�ĚĞ�ŶĞŽƉƌĞŶŽ�Ǉ�ĐŝĞƌƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ��>>�E͕�ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ϳ͕�ƐĞŐƷŶ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϮϬ͘ϯϮϰͬϳϴ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗�

� � �

ϰϬϬǆϰϬϬǆϮϴ� ϵ͕ϲϮ� ϰ͘ϳϬϬ� ϰϴϴ� ϯ͘ϱϬϬ�

� >ĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůǌĂĚĂ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�
ŵĂĐŝǌŽ� ƚŽŵĂĚŽ� ĐŽŶ� ŵŽƌƚĞƌŽ� ϭ͗ϲ� Ǉ� ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ� Ǉ� ďƌƵŹŝĚŽ� ĐŽŶ� ŵŽƌƚĞƌŽ� ĚĞ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ϭ͗ϯ͕�
ĚŽƚĄŶĚŽƐĞůĞ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽ�Ǉ�ƚĂƉĂ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚŝƌ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂ�ĞƐƚĂƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͘�

� �ƵĂŶĚŽ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ� ůŽ� ĞƐƚŝŵĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĂƉĂ� Ǉ� ƉŽƌ� ĞŶĐŝŵĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂƌĄ� ƵŶĂ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉůĄƐƚŝĐŽ͕� ƚŝƉŽ�
D��<ZK>KE�^�W�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϴ�ŵŵ͕͘�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�
ĚĞ� ϭϭϱǑ�͕� ĚŝĨşĐŝůŵĞŶƚĞ� ŝŶĨůĂŵĂďůĞ͕� �Ͳd� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂ� �/E� ϰ͘ϭϬϮ͕� ĂƉƌŽďĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ�
&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͘�

� �ů� ƐĞƌ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƌĞǀĠ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐŽƚĞƌŽƐ͘�

� �ů�ĂƌŵĂƌŝŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ĞŶ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĚĞ�ϯ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĞŶ�
ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶ�ďĂŹŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƵŶ�ϵϴ͘ϱй�ĚĞ�ǌŝŶĐ�ƉƵƌŽ�
ĞŶ� ƉĞƐŽ͕� ĚĞďŝĞŶĚŽ� ŽďƚĞŶĞƌƐĞ� ƵŶ� ƌĞĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ� ϲϬϬ� ŐƌͬŵϮ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕�
ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE��ϯϳ͘ϱϬϭ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş͕� ĐŽŶ� ǌſĐĂůŽ� Ǉ� ƚĞũĂĚŝůůŽ� Ǉ� ƐƵũĞƚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚŽƌŶŝůůŽƐ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ� Ǉ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ� ŝŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĐŚĂƉĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�
ƚĂůĂĚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ͘�

� �ŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ĐĞƌƌĂĚƵƌĂ�ƚŝƉŽ�KƌŵĂǌĄďĂů�Ǉ�ĐĂŶĚĂĚŽ͕�ǇͬŽ� ůůĂǀĞ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�Ǉ�ĐĂŶĚĂĚŽ͕�ĞŶ�
ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ͘�

� �ů� ĂƌŵĂƌŝŽ�ĞƐƚĂƌĄ� ĂŶĐůĂĚŽ� ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞĂŶĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ͕� ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ͘�

� �ů�ĂƌŵĂƌŝŽ�ƐĞ�ĨŝũĂƌĄ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ϰ�ƉĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ϭϴ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�Ǉ�ϰϬϬ�ŵŵ͘�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�
ĚŽďůĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ϵϬǑ͕�Ă�ůĂ�ƉĞĂŶĂ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ĐŽŵŽ�
ŵşŶŝŵŽ�ϰϱ�Đŵ͘�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͕�ϮϬ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ďĂũŽ�ůĂ�ƌĂƐĂŶƚĞ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ�ĚĞ�ϰϬϬǆϭϱϬ�ŵŵ͘�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ǇͬŽ�ƚƵďŽƐ�ůŝƐŽƐ�
ĚĞ�Ws��ĚĞ�ϵϬ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�Ǉ�ϭ͘ϴ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

� �ů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ� ĞƐƚĂƌĄ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ƌĞŐůĞƚĂ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ďĂƐĞ� ĐŽŶ� ĐĂƌƚƵĐŚŽƐ�
ĨƵƐŝďůĞƐ�ĐĂůŝďƌĂĚŽƐ͕�ĐƵĐŚŝůůĂ�ƉĂƌĂ�ŶĞƵƚƌŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀĂ�Ǉ�ƌĞĂĐƚŝǀĂ͘�
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� �ů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŵĂŶĚŽ� Ǉ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� ĞƐƚĂƌĄ� ĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� ďĂƐĞ� ĐŽŶ� ĐĂƌƚƵĐŚŽƐ� ĨƵƐŝďůĞƐ�
ĐĂůŝďƌĂĚŽƐ͕� ĐƵĐŚŝůůĂ� ƉĂƌĂ� ŶĞƵƚƌŽ͕� ĐŽŶƚĂĐƚŽƌĞƐ͕� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ� ŵĂŶƵĂů� Ğ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐĂůŝĚĂƐ͘�

� dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƐĞ�ŵŽŶƚĂƌĄŶ� Ǉ� ĐĂďůĞĂƌĄŶ� ƐŽďƌĞ� ƉůĂĐĂƐ� ĚĞ� �ĞůŝƐŽů� ĚĞ� ϯ�ŵŵ͘� ĚĞ�
ĞƐƉĞƐŽƌ͘�

� ��ů� ĂƌŵĂƌŝŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚŽƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ� ůƵǌ� ĐŽŶ� ůĄŵƉĂƌĂ�ĚĞ� ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ϲϬ�ǁ͕͘�
ĞŶĐŚƵĨĞ� ƚƌŝĨĄƐŝĐŽ� ĐŽŶ� ĐĂƌƚƵĐŚŽƐ� ĨƵƐŝďůĞƐ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ƚŝĞƌƌĂ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂ� ƚĂů� ƋƵĞ� ůĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�Ă�ƚŝĞƌƌĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϮϬ�KŚŵŝŽƐ͕�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�
ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ϯ�ŵŵ͘�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ž�ƉŝƋƵĞƚĂ�ƵŶŝĚĂ�Ăů�ĐƵĂĚƌŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŵϮ�ĚĞ�
ƐĞĐĐŝſŶ͕� ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶĂ� ĞŶǀŽůǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐŽůŽƌ� ǀĞƌĚĞͲĂŵĂƌŝůůŽ� ƵŶŝĚŽ� Ăů� ƚŽƌŶŝůůŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ĐŽůŽĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ͘��

� WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƚŝĞƌƌĂ�ŵĞũŽƌ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌĄ�ƵŶŝƌĄŶ�ůĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ĚĞů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ŵĂŶĚŽ�Ǉ�ůĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ŵĞƚĄůŝĐĂƐ͕�ĐƵǇĂƐ�ůƵŵŝŶĂƌŝĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐƵĂĚƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĚĞƐŶƵĚŽ� ĚĞ� ĐŽďƌĞ� ĚĞ� ϯϱ� ŵŵϮ� ĚĞ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĞŶƚĞƌƌĂĚŽ� ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

� >ĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂŶ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶŽƐ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ͕� Ǉ� Ă� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕� ƉƵĞĚĞŶ� ĂĚŽƉƚĂƌƐĞ� ŽƚƌĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� Ă� ƚĞŶŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘� �ů� ĂĐĂďĂĚŽ� ĨŝŶĂů� ƐĞ� ŚĂƌĄ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƉĂƌĂ�
ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĐůŽƌŽĐĂƵĐŚŽ�Eh�K>��Z,ϭϯ�D/K���d�ĚĞ�ϳϬ�ŵŝĐƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͕�ĐŽŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�
ĐůŽƌŽĐĂƵĐŚŽ�Eh�K>��Z�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝĐƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ƐĞŐƷŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

� �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĂƌ�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�Ă�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ƉŽƌ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͕�ƐĞ�ĨŝũĂƌĄŶ͕�Ă�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ă�ŵĞǌĐůĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�
ĐƵƌǀĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĠƚƌŝĐĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ͘���ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ�ƐĞ�
ůĞƐ�ĞǆŝŐŝƌĄ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƌŽƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ�Ă�ǀĞŝŶƚŝŽĐŚŽ�ĚşĂƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�
Ǉ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ƉƌŽďĞƚĂƐ�ĐŝůşŶĚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ϭϱǆϯϬ�Đŵ͘�

ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ� ϭϱϬ� WͲϯϱϬ�

�ŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵϯ͗�

�ƌŝĚŽƐ͕�ƚĂŵĂŹŽ�ŵşŶŝŵŽ� ϮϬ�ŵŵ͘�

�ĞŵĞŶƚŽ�WͲϯϱϬ� ϮϳϬ�<Ő͘�

�ƌĞŶĂ� ϲϱϬ�<Ő�

'ƌĂǀĂ� ϭ͘ϯϬϱ�<Ő�

�ŐƵĂ� ϭϳϬ�>ƚƐ͘�
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>Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽ�ĚĞ��ďƌĂŵƐ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ǉ�ϲ�ŵ͘�

� �Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĚŽĐŝůŝĚĂĚ͘�

>ĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƐĞƌĄŶ͗�

�ƌĞŶĂ͗�WƵĞĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĚĞ�ƌşŽƐ͕�ĐĂŶƚĞƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘��ĞďĞ�ƐĞƌ�ůŝŵƉŝĂ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ŝŵƉƵƌĞǌĂƐ�
ĂƌĐŝůůŽƐĂƐ� Ƶ� ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ͘� ^ĞƌĄ� ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ� ůĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĄƐƉĞƌĂ� Ǉ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŶ�
ĐƵĂƌǌŽƐŽ͕�ĚĞƐĞĐŚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂŶ�ŵŝĐĂ�Ž�ĨĞůĚĞƐƉĂƚŽ͘�

'ƌĂǀĂ͗� WŽĚƌĄ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ĚĞ� ĐĂŶƚĞƌĂƐ� Ž� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƌĂƐ� ĚĞ� ƌşŽ͘� ^ŝĞŵƉƌĞ� ƐĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĄ�
ůŝŵƉŝĂ͘�^ƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ǉ�ϱ�Đŵ͘�

�� ^Ğ�ƉƌŽŚşďĞ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ƌĞǀŽůƚſŶ͕�Ž�ƐĞĂ͕�ƉŝĞĚƌĂ�Ǉ�ĂƌĞŶĂ�ƵŶŝĚĂƐ�ƐŝŶ�ĚŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐĂƐĐŽƚĞƐ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ďůĂŶĚŽƐ͘�

�ĞŵĞŶƚŽ͗�^Ğ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŵĞŶƚŽƐ�WŽƌƚůĂŶĚ�ĚĞ�ĨƌĂŐƵĂĚŽ�ůĞŶƚŽ͘�

�ŐƵĂ͗�^ĞƌĄ�ĚĞ�ŵĂŶĂŶƚŝĂů͕�ƌşŽ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ��ŐƵĂ�WŽƚĂďůĞ͕�ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĠŶĂŐĂƐ͕�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽƐ�Ž�ĂůďĂŹĂůĞƐ͘�

� >ŽƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽďƌĞ͕�ĚĞ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ͕�Ǉ�ƚƵďŽƐ�ƚĞƌŵŽƌƌĞƚƌĄĐƚŝůĞƐ�ĐŽŶ�ĂĚŚĞƐŝǀŽ�ŶĞŐƌŽ�ƚŝƉŽ�^Z,�Ϯ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�

�

ϰ�Ͳ�ϭϲ�ŵŵϮ� ϭϱϬ�ŵŵ�

Ϯϱ�Ͳ�ϯϱ�ŵŵϮ� ϮϬϬ�ŵŵ�

ϱϬ�Ͳ�ϳϬ�ŵŵϮ� ϮϱϬ�ŵŵ�

ϲϱ�Ͳ�ϭϱϬ�ŵŵϮ� ϮϱϬ�ŵŵ�

ϭϴϱ�Ͳ�ϮϰϬ�ŵŵϮ� ϯϬϬ�ŵŵ�

�

� �ƋƵŝƉŽ� ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽƌ� Ǉ� ƌĞĚƵĐƚŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂ͕� ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ŶŽŵŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝŐŶĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ŶŽƌŵĂů� ĐŽŵŽ� Ă� ĨůƵũŽ�
ƌĞĚƵĐŝĚŽ͕�ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ͘�

�
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� ZĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĨůƵũŽ�ůƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĂŵƉĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝĚĂ�Ž�ĚĞĐƌĞĐŝĚĂ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĚĞƐĚĞ�ϭsĂĐ͘�ŚĂƐƚĂ�ϱϬ�sĂĐ͘�ƉŽƌ�ŵŝŶƵƚŽ͘�

� DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ� ĐŽŶƐŝŐŶĂ͕� ĞŶƚƌĞ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�ƉƌĞĨŝũĂĚŽƐ�ƉŽƌ� Ğů� ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĞŶƚƌĞ�Ϯй͘�

� &ƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĂƵƚŽĐŽƌƌŝŐĞ�ůĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
Ğů�ƵƐƵĂƌŝŽ�;sĂĐ͘�ĚĞ�ĨůƵũŽ�ƌĞĚƵĐŝĚŽͿ͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�Ğů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘�

� �ZĞŐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨůƵũŽ� ůƵŵŝŶŽƐŽ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ſƌĚĞŶĞƐ� ĚĞ� ƵŶ� ƌĞůŽũ� ĂƐƚƌŽŶſŵŝĐŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂŚŽƌƌŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞů�ϰϬй͘�

� &ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄƚŝĐŽ͘�

sŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�Ǉ�ĚĂƚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĞ�Ϯǆϭϲ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ĂůĨĂŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͘�

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ſƌĚĞŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞĐůĂĚŽ�ŚĞǆĂĚĞĐŝŵĂů͘�

�

� �ů�ƚƌĂƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽƐ͘�

�

� >Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƚŝĞƌƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƉŝƋƵĞƚĂ͕�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌĄ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ�
ĂůƵŵŝŶŽƚĠƌŵŝĐĂ�ƚŝƉŽ����t�>��ĐŽŶ�ŵŽůĚĞ�ŵŽĚĞůŽ��zs�Ǉ�ĐĂƌƚƵĐŚŽ�'^&ϮϬ͘�
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� >Ă� ƌĞĚ� ĞƐƚĂƌĄ� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ� ƉŽƌ� ƚĞŶĚŝĚŽ� ƚƌŝĨĄƐŝĐŽ� Ă� ϯϴϬ� s͘� ĞŶƚƌĞ� ĨĂƐĞƐ͕� ĞĨĞĐƚƵĂŶĚŽ� ůĂƐ�
ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�Ǉ�Ğů�ŶĞƵƚƌŽ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĞŶ�
ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂƐ� ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĨĂƐĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ƚĞŶĚŝĚŽ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ĨĂƐĞ�Ǉ�ŶĞƵƚƌŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĂŶĚŽ� ĚĞ� ƌĞĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĨůƵũŽ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ůĂƐ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉůĂŶŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͘�

� >Ă�ƌĞĚ�ƐĞƌĄ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘�>ŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĂůŽũĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�
ƌşŐŝĚŽ�ůŝƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ͕�ĞŶ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐƚŝůşŶĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͕�ƐƵƐƚŝƚƵŝĚŽƐ�Ǉ�ƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ͕�Ăů�ƉŝĠ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŝƚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�
ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘�

� hŶĂ� ǀĞǌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ůĂƐ� ĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ĐĞƌƌĂĚĂƐ� ĐŽŶ�
ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞ�ĂĚŚĞƌŝĚŽ�Ăů�ƚƵďŽ͕�ĐŽŶ�
ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ƌŽĞĚŽƌĞƐ͘�

� >ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĠƐƚĂ�ƚŝĞŶĚĂ�Ă�ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͘�

� >ŽƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝďůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ĞǆƉƌŽĨĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ͘�

� ��ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͘�

� >ŽƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌŝŵƉŝƚƐ�Ǉ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ�ƚĞƌŵŽƌƌĞƚƌĄĐƚŝůĞƐ͘�

� �Ŷ� ůĂ� ƌĞĚ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ� ƐĞ� ĂůŽũĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�
ƌşŐŝĚŽ� ůŝƐŽ�Ž� ĨŝďƌŽĐĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ͕�ĞŶ�ĂůŝŶĞĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĐƚŝůşŶĞĂƐ�
ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ƐĞƌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͕� ƐƵƐƚŝƚƵŝĚŽƐ� Ǉ� ƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͘� �Ŷ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ�
ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ͕�Ăů�ƉŝĠ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽůƵŵŶĂ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŝƚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ͕�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ�
ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘�

� hŶĂ� ǀĞǌ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ͕� ůĂƐ� ĞŶƚƌĂĚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ� ƐĞƌĄŶ� ĐĞƌƌĂĚĂƐ� ĐŽŶ�
ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞ�ĂĚŚĞƌŝĚŽ�Ăů�ƚƵďŽ͕�ĐŽŶ�
ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ƌŽĞĚŽƌĞƐ͘�

� >ŽƐ�ƚƵďŽƐ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĠƐƚĂ�ƚŝĞŶĚĂ�Ă�ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͘�

� >ŽƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝďůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ĞǆƉƌŽĨĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ͘�

� ��ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ƉŽĚƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͘�

�
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� >ŽƐ�ĞŵƉĂůŵĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌŝŵƉŝƚƐ�Ǉ�ŵĂŶŐƵŝƚŽƐ�ƚĞƌŵŽƌƌĞƚƌĄĐƚŝůĞƐ͘�

� >ĂƐ� ǌĂŶũĂƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ă� ĐĂĚĂ� ĐůĂƐĞ� ĚĞ� ŽďƌĂ� Ǉ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ� ƉůĂŶŽƐ͘� ^Ğ� ĂďƌŝƌĄŶ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ĚĞ� ĚŽŵŝŶŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ƐŝĞŶĚŽ� ƐƵ�
ƚƌĂǌĂĚŽ�ƌĞĐƚŝůşŶĞŽ�Ǉ�ƉĂƌĂůĞůŽ�Ă�ůŽƐ�ďŽƌĚŝůůŽƐ�Ž�ĨĂĐŚĂĚĂƐ͘�^Ğ�ŵĂƌĐĂƌĄ�Ğů�ƚƌĂǌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�
ĚĞũĄŶĚŽƐĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĚĞũĂƌĄ�ƵŶ�ƉĂƐŝůůŽ�ĚĞ�ϱϬ�
Đŵ�ĚĞ� ĂŶĐŚŽ͕� Ă� ĂŵďŽƐ� ůĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ͕� ƉĂƌĂ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ğů� ƉĂƐŽ� Ă� ůŽƐ�ŽďƌĞƌŽƐ� Ǉ� ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ǀŝĞƌƚĂŶ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘�

� >Ă�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ǌĂŶũĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂůǌĂĚĂƐ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞĚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚĂ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ǌĂŶũĂƐ� ƋƵĞĚĂƌĄŶ� ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĚĂƐ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ĚşĂ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ŶŽĐŚĞ͕� ĞŶ� ĞǀŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ͘�

� >ĂƐ� ƚŝĞƌƌĂƐ� ƐŽďƌĂŶƚĞƐ� Ǉ� ĞƐĐŽŵďƌŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ǌĂŶũĂƐ� Ž� ĐĂůĂƐ͕�
ĚĞďĞƌĄŶ� ƌĞƚŝƌĂƌƐĞ� ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞũĄŶĚŽůĂƐ� ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂŵŽŶƚŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ� ŵŽĚŽ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƚŽƌƉĞǌĐĂŶ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ƉĞĂƚŽŶĞƐ͘�

� �Ŷ� ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϭ�ŵϯ͕�Ǉ�Ɛŝ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ůŽ�ĞƐƚŝŵĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕�ůĂ��ŽŶƚƌĂƚĂ�ǀĞŶĚƌĄ�ŽďůŝŐĂĚĂ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƌĞ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĂ�ƐƵ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ͘�

� �ů� ƚĂƉĂĚŽ� Ǉ� ĂƉŝƐŽŶĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ǌĂŶũĂ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĞŶ� ĐĂƉĂƐ� ĚĞ� ϭϬ� Đŵ͕͘� ƵƐĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂĐƚĂĐŝſŶ� ƉŝƐſŶ� ŵĂŶƵĂů� Ž� ŵĞĐĄŶŝĐŽ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ŚƵŵĞĐƚĂĚĂƐ� Ɛŝ� ĨƵĞƐĞ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘� ^Ğ� ĞǀŝƚĂƌĄ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞůůĞŶŽƐ�ĐŽŶ�ďŽůŽƐ�Ž�ĞƐĐŽŵďƌŽƐ͘�>ĂƐ�ƚŝĞƌƌĂƐ�ƐŽďƌĂŶƚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞƚŝƌĂĚĂƐ�Ă�ǀĞƌƚĞĚĞƌŽ�Ž�
Ă�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͘�

� �ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕� Ă� ƐƵ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� Ž� Ɛŝ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� &ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ� ůŽ� ĞƐƚŝŵĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŽ͕�
ǀĞŶĚƌĄ� ŽďůŝŐĂĚŽ� Ă� ƐƵ� ĐĂƌŐŽ� Ă� ůĂ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐĂƚĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐƵďƐƵĞůŽ� ƉĂƌĂ�
ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ǇĂ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͕� Ɛŝ� ƐĞ� ůŽĐĂůŝǌĂƌĞŶ͕� ƚĂŶƚŽ� ƐĞĂŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞ�
ŽƚƌĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ͕� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĂǀŝƐĂƌĄ� Ăů� ƚŝƚƵůĂƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͕� ƚŽŵĂŶĚŽ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ� ĂǀĞƌşĂƐ� Ž� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ͘� >ŽƐ� ĐƌƵĐĞƐ� ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ�
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ� ĞŶ� ƵŶ� ƉůĂŶŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ� Ž� ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉƌƵĞďĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ƚĂů�ƋƵĞ͕�Ăů�ŵĂŶŝƉƵůĂƌ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ŶŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĂǀĞƌşĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂďůĞƐ͘�

� >ŽƐ� ƚƵďŽƐ� ĚĞ� ƉůĄƐƚŝĐŽ͕� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ǌĂŶũĂƐ� Ă� ůĂ� ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ƉůĂŶŽ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�Ǉ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƚƌĂǌĂĚŽ͕�ƐĞƌĄŶ�ĞŶǀƵĞůƚŽƐ�
ƉŽƌ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞŶ�ŵĂƐĂ�ĨĐŬͲϭϱ�EͬŵŵϮ͕�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉŝĚĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ƌŽĞĚŽƌĞƐ͘�

� �ů�ĐĂďůĞ�ŝƌĄ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ůŝƐĂ͕�ŚŽƌŵŝŐŽŶĂĚŽƐ�
ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƐƵ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘�

� �ů�ĐĂďůĞ�ƐĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ďŽďŝŶĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌĄŶĚŽƐĞ� ůĂ�ĐĂƌŐĂ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ďĂƌƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ŽƌŝĨŝĐŝŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ďŽďŝŶĂ͕�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚŝĠŶĚŽƐĞ�
ďĂũŽ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ƌĞƚĞŶĞƌ� ůĂ� ďŽďŝŶĂ� ĐŽŶ� ĐĂďůĞƐ� Ž� ĐĂĚĞŶĂƐ� ƋƵĞ� ĂďƌĂĐĞŶ� ůĂ� ďŽďŝŶĂ� Ǉ� ƐĞ�
ĂƉŽǇĞŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĞŶƌŽůůĂĚŽ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞũĂƌ�ĐĂĞƌ�ůĂ�ďŽďŝŶĂ�
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Ăů�ƐƵĞůŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐĂŵŝſŶ͘�

� �ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉůĂĐĞ�ůĂ�ďŽďŝŶĂ�ƉŽƌ�ƚŝĞƌƌĂ�ƌŽĚĄŶĚŽůĂ͕�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞ�
ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĨůŽũĞ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĞŶƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�
ůĂ�ďŽďŝŶĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĞůŽ�ďůĂŶĚŽ͘�

� WĂƌĂ�Ğů� ƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞů� ĐĂďůĞ͕� ůĂ�ďŽďŝŶĂ�ĞƐƚĂƌĄ� ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞůĞǀĂĚĂ͕� ƐƵũĞƚĂ�ƉŽƌ�ďĂƌƌĂ�Ǉ�ŐĂƚŽƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘�

� �ů�ƚĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŵĂŶƵĂů͕�ĞŵƉůĞĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ůŽƐ�ĨŝĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ŚĂďƌĄŶ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƵďŽƐ͕� ƚŽĚŽ� Ğů� ƚĞŶĚŝĚŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ� Ğů�
ĐĂďůĞ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ŶŽ�ƐƵĨƌĂ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂŵŽ�Ŷŝ�ƐĞ�ǀĞĂ�ĚĂŹĂĚŽ�Ğů�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘�^ŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂƌĄŶ�ƌŽĚŝůůŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŝĚĂŶ�ůĂ�ƚŽƌƐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�Ǉ�
Ğů�ƌŽǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵĞůŽ͕�ĐŽŶĞĐƚĄŶĚŽƐĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂũĂƐ�ĚĞ�ĨƵƐŝďůĞƐ�ƵďŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�
Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽůƵŵŶĂƐ͕� Ă� ĞǆĐĞƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� Ă� ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ�
&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ĨƵĞƐĞŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ŽƚƌĂƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ͘�

� >ĂƐ�ďŽĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵďŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĞŶƌĂƐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�
ƉĂƐĂĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ƚĂƉŽŶĂƌĄŶ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ĨŝďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͕�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵĞĚĞ�ĂĚŚĞƌŝĚŽ�Ăů�ƚƵďŽ͕�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĞĚŝƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŽĞĚŽƌĞƐ͘�

� �ů� ƐĞƌ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ƚŝƉŽ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ĞŶ� ƐƵ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ŶŽ� ƐĞƌĄ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐůĂǀĞƚĞĂƌ�ĞŶ�ĨĂĐŚĂĚĂ͘�

� �ŽŵŽ� ƐĞ� ĐŽŵĞŶƚſ͕� Ăů� ƐĞƌ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ƚŝƉŽ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐůĂǀĞƚĞĂƌ�ĞŶ�ĨĂĐŚĂĚĂ͘�

� �ů�ƐĞƌ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄ�
ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂŵŽ�ĂĠƌĞŽ͘�

� �ŽŵŽ� ƐĞ� ĐŽŵĞŶƚſ͕� Ăů� ƐĞƌ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ� ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ƚŝƉŽ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ĞŶ� ƐƵ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌĄ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚƌĂŵŽ�ĂĠƌĞŽ͘�

� dĂŶƚŽ�Ğů�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĄƌŝĚŽƐ�ƐĞ�ŵĞĚŝƌĄŶ�ĞŶ�ƉĞƐŽ͘�>ŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉĞƐĂƌ� ůŽƐ� ĄƌŝĚŽƐ� Ǉ� Ğů� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ� Ǉ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚĂů�
ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͘��ĂĚĂ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĞŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄŶ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘�

� �ů� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĞŶ� ƐĂĐŽƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�
ĨĂŵĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĄ�ƐĞƌ�ƉĞƐĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ă�ŐƌĂŶĞů�Ǉ� ůŽƐ�ƐĂĐŽƐ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ƐĞƌ�ƉĞƐĂĚŽƐ͘�
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� �ů�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ǉ�ƉĞƐŽ͘�

� �ů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĨŽƌǌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞĨĞĐƚƵĂƌůŽ�ĞŶ�
Ğů� ƚĂũŽ� Ž� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌůŽ� ĚĞƐĚĞ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐƵŵƉůĂŶ� ĐƵĂŶƚĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĨŝũĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘�

� >ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ǀĞƌƚĞƌĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŽƌĚĞŶ͗�

ϭ͘Ͳ�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƐŝƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͕�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůĂ�ŵŝƚĂĚ�;ϭͬϮͿ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĂŵĂƐŝũŽ͘�

Ϯ͘Ͳ��ů�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƌĞŶĂ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͘�

ϯ͘Ͳ�>Ă�ŐƌĂǀĂ͘�

ϰ͘Ͳ��ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘�

� >Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĞǆĐĞĚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƌĞŶƚĂ�;ϰϬͿ�ŐƌĂĚŽƐ�ĐĞŶƚşŐƌĂĚŽƐ͘�

� >ŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĚŝĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂŹĂĚŝƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚŝƐƵĞůƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�
ĂŵĂƐĂĚŽ͘�

� �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐĂƌŐĂƌ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ� ůĂ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ƐĞ�ǀĂĐŝĂƌĄ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͘�
EŽ� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ� ǀŽůǀĞƌ� Ă� ĂŵĂƐĂƌ͕� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐĂƐŽ͕� ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ĨƌĂŐƵĂĚŽ�
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ĂŹĂĚĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĄƌŝĚŽƐ�Ǉ�ĂŐƵĂ͘�

� �ƵĂŶĚŽ� ůĂ�ŚŽƌŵŝŐŽŶĞƌĂ�ŚĂǇĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂĚĂ�ŵĄƐ�ĚĞ� ƚƌĞŝŶƚĂ� ;ϯϬͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕� ƐĞ� ůŝŵƉŝĂƌĄ�
ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ǀĞƌƚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ĞůůĂ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ůŝŵƉŝĂƌĄ͕�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĐŽŶ�ŶƵĞǀŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂŶƚĞ͘�

�

� >ĂƐ�ĚĞŵŽůŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƵƌŽƐ͕�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂǌĂĚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ƚĞŶŐĂŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ͕�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƵĂƌĄŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐĂƵƐĞŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă� ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĞŶ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽ�Ž�ĚĞů�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͘�

� �Ŷ�ůĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǌĂ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ�ŚĂĐĞƌƐĞ�
ĐŽŶ�ŵĂƌƚŝůůŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�ĐŽƌƚĞ�ůŝŵƉŝŽ͘�

� dŽĚŽƐ� ůŽƐ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĐĂůǌĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĐĞƌĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůĂ�
ĐůĂƐĞ� Ǉ� ƌĂƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŵŝƚŝǀŽƐ͘� EŽ� ƐĞ� ƉŽĚƌĄŶ� Ăďƌŝƌ� ǌĂŶũĂƐ� ƐŝŶ� ĂŶƚĞƐ� ƚĞŶĞƌ� ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� ůŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĞŶŽƌ� ƚŝĞŵƉŽ� ƉŽƐŝďůĞ͕� ŶŽ� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ĞƐƚĂƌ�
ĂďŝĞƌƚĂƐ� ŵĄƐ� ĚĞ� ĚŽƐ� ;ϮͿ� ĚşĂƐ� ůĂƐ� ǌĂŶũĂƐ͕� Ŷŝ� ĚŝĞǌ� ;ϭϬͿ� ĚşĂƐ� ƐŝŶ� ĞƐƚĂƌ� ƉŽƌ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůŽƐ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ͕�ďĂũŽ�ůĂ�ƉĞŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝů�;ϭϬϬϬͿ�ƉĞƐĞƚĂƐ�ƉŽƌ�ĚşĂ�Ǉ�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ǌĂŶũĂ͘�
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� �Ŷ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞŶ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕�ŵĞũŽƌĂ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůƵŵďƌĂĚŽ�WƷďůŝĐŽ�ŶŽ�ƐƵĨƌĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ŷŝ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕�Ǉ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă� ůĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�KďƌĂ͕�ĚĞďĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă� ƐƵ�ĐĂƌŐŽ� ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŶƵĞǀĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ŽďƌĂƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�Ăů�
ĨŝŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͘�

�

� �Ŷ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŽďƌĂƐ� ĚĞ� ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ� Ž�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ĞƐ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ĐŽŵŽ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ůƵŵďƌĂĚŽ� WƷďůŝĐŽ� ŶŽ� ƐƵĨƌĂ� ŶŝŶŐƷŶ� ĚĂŹŽ͕� Ŷŝ� ƐĞĂ� ƌĞƚŝƌĂĚĂ� ƐŝŶ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͕�
ĚĞďŝĞŶĚŽ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�Ă�
ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�

�

� �ů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ĞƐƚĄ� ŽďůŝŐĂĚŽ� Ă� ĚĞƐŵŽŶƚĂƌ͕� Ă� ƐƵ� ĐĂƌŐŽ͕� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĂůƵŵďƌĂĚŽ�
ĂŶƚŝŐƵĂƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂƐ�Ž�ĂŶƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ďƌĂǌŽƐ�ŵƵƌĂůĞƐ͕�
ďĄĐƵůŽƐ͕� ĂƌƋƵĞƚĂƐ͕� ĞƚĐ͕͘� Ǉ� ƚŽĚŽ� ĂƋƵĞů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ͕� ĚĞƉŽƐŝƚĄŶĚŽůŽ� ĞŶ� ůŽƐ�
�ůŵĂĐĞŶĞƐ�ĚĞů� �ǆĐŵŽ͘��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ŝŶĚŝƋƵĞŶ͕� ƌĞƉĂƐĂŶĚŽ�Ǉ�ĚĞũĂŶĚŽ�ĞŶ� ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ĨĂĐŚĂĚĂƐ͕� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůƵŵďƌĂĚŽ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƵŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŵŽŶƚĂũĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘�

�

� �ů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞ�ĞŵƉůĞĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉƌĞǀŝŽ�ĞǆĂŵĞŶ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞŹĂůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶǀĞŶŝĚĂƐ͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� Ğů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ� ĚĞ� ƉƌŽǀĞĞƌƐĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉĂƌĞǌĐĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ� ƌĞƷŶĂŶ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�Ă�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂƉůŝƋƵĞŶ�Ǉ�ƐĞĂŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ŽďƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�Ă�ůŽ�ƉƌĞĐĞƉƚƵĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
WůŝĞŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͘�

� WŽƌ�ĞůůŽ͕�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ƚĂŶƚŽ�ĨŝŶĂůŝĐĞ�Ğů� ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĞƐ�Ğů�
ƷŶŝĐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂůƚĂƐ�Ǉ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ĠƐƚŽƐ�ƉƵĞĚĂ�ĞǆŝƐƚŝƌ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ŵĂůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ž�ƉŽƌ�ůĂ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕� Ž� ĂƉĂƌĂƚŽƐ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ƐĞƌǀŝƌůĞ� ĚĞ� ĞǆĐƵƐĂ� Ŷŝ� ůĞ� ŽƚŽƌŐƵĞ� ĚĞƌĞĐŚŽ�
ĂůŐƵŶŽ� ůĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů��ŝƌĞĐƚŽƌ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀŽ͕�Ž�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƐƵďĂůƚĞƌŶŽƐ͕�ŶŽ� ůĞ�ŚĂǇĂŶ�
ůůĂŵĂĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ŷŝ�ƚĂŵƉŽĐŽ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƐŝĚŽ�ǀĂůŽƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ͕�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞŶ�Ǉ�ĂďŽŶĂŶ�Ă�

͘�
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�

� ^ŝ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ŶŽ�ĂĐĞƉƚĂƐĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐŽŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĞǆĂŵĞŶ͕�ƐĞ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĄ�ƉŽƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ� Ăů� �ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͕� ƐĞŹĂůĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ƋƵĞ� ŵŽƚŝǀĞŶ� ƚĂů� ĚĞĐŝƐŝſŶ͕� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ŝŵƉŽŶĞƌ� Ğů�
�ŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� Ğů� ĞŵƉůĞŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ũƵǌŐƵĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŽƐ͕� ƐŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƐĞ�ƚĞŶĞƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘�

�

� ^ĞŐƷŶ� ƐĞ� ǀĂǇĂŶ� ƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕� Ǉ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů� �ĂƉƌŽďĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�Ăů�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ͘�

� hŶĂ�ǀĞǌ�Ğů�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ůĂ�ƚŽƚĂů�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ůŽƐ� ŝŵƉƌĞƐŽƐ� ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ĐƵĂĚƌŽƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ�ĚĞ�ĨĂƐĞƐ͕�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƐĞŶŽƐ�ĚĞ�Ĩş͕�
ǀŽůƚĂũĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ͕�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ĐĂşĚĂƐ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞ� ůĂƐ� ůşŶĞĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝŽŶĞƐ� ůƵŵŝŶŽƚĠĐŶŝĐĂƐ� ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ� ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ� ůƵŵŝŶŽƐŽƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�
ŵĞĚŝĂ͕� Ǉ� ĐƵĂŶƚĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ƐĞ� ůĞ� ƐŽůŝĐŝƚĞŶ͕� Ǉ� ƚƌĂƐ� ůĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ� Ǉ� ǀŝƐƚŽ� ďƵĞŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
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1.1 BA001 M2 DESPEJE Y DESBROCE DEL TERRENO, INCLUSO ARRANQUE DE TOCONES Y
TRANSPORTE DE PRODUCTOS A VERTEDERO

1 249,620 249,620Área de actuación
urbanización

Total M2............: 249,620

1.2 BA002 M3 EXCAVACION A CIELO ABIERTO EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO
INCLUSO RASANTEO, NIVELACION Y COMPACTACION DEL FONDO
RESULTANTE.

1 249,620 0,750 187,215Área de actuación

Total M3............: 187,215

1.3 BA003 M3 TERRAPLEN PARA FORMACIÓN DE PLATAFORMA, TIPO E-2, CON
PRODUCTOS SELECCIONADOS NO PLÁSTICOS Y DE TAMAÑO MÁXIMO 50
MM. PROCEDENTES DE PRÉSTAMOS, COMPACTADOS AL 95% DEL P.M.

1 152,860 0,450 68,787Terraplén en calzada

Total M3............: 68,787

1.4 BA004 M DEMOLICION DE ACEQUIA DE RIEGO  INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE
LOS PRODUCTOS DE LA DEMOLICION A VERTEDERO.

1 15,000 15,000Acequia existente

Total M............: 15,000

1.5 BA014 M DEMOLICIÓN DE MURO MIXTO, CON BLOQUE DE HORMIGÓN Y/O VALLA
METÁLICA INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE ESCOMBROS A
VERTEDERO.

1 8,500 8,500Muro existente

Total M............: 8,500

1.6 BA016 M2 DEMOLICIÓN Y/O EXCAVACIÓN DE PAVIMENTO EXISTENTE, DE CUALQUIER
ESPESOR, INCLUSO CORTE CON RADIAL, CARGA Y TRANSPORTE DE
PRODUCTOS A VERTEDERO LEGALIZADO.

1 27,400 27,400Acera existente calle Ermita

Total M2............: 27,400
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2.1 BA007 M3 BASE GRANULAR DE ZAHORRA ARTIFICIAL, EXTENDIDA Y COMPACTADA AL
98% DEL P.M., INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE AL LUGAR DE EMPLEO.

1 152,860 0,300 45,858Zahorra en calzada
1 96,760 0,250 24,190Zahorra en acera

Total M3............: 70,048

2.2 BA009 M2 RIEGO DE ADHERENCIA CON UNA DOTACION DE 0,4 KG/M2 DE EMULSION
ECR-0, INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA SUPERFICIE A TRATAR Y
SEÑALIZACIÓN Y REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE TERMINADO.

1 152,860 152,860Calzada

Total M2............: 152,860

2.3 BA008 M2 RIEGO DE IMPRIMACION CON UNA DOTACION DE 0,80 KG/M2 DE EMULSION
E.C.I., INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA SUPERFICIE A TRATAR Y
SEÑALIZACIÓN Y REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE TERMINADO

1 152,860 152,860Calzada

Total M2............: 152,860

2.4 BA010 TM MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO S-12 COLOCADA EN CAPA DE
RODADURA, INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA

2,45 152,860 0,050 18,725Calzada

Total TM............: 18,725

2.5 BA011 TM MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO G-20 COLOCADA EN CAPA BINDER,
INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA

2,4 152,860 0,050 18,343Calzada

Total TM............: 18,343

2.6 BA012 M3 HORMIGON HM-20/P/20/IIb PARA PAVIMENTADO DE ACERAS Y ZONA DE
JUEGOS, EXTENDIDO, VIBRADO Y CURADO

1 96,760 0,100 9,676Acera

Total M3............: 9,676

2.7 BA015 ML BORDILLO DE 12/15x25x50 CM, SOBRE BASE DE HORMIGON HM-20/P/20/IIb
DE 20 CM DE ESPESOR Y REJUNTADO CON MORTERO DE CEMENTO

1 70,200 70,200Bordillo en acera

Total ML............: 70,200

2.8 BA018 ML RIGOLA DE HORMIGON DE 20x50x4 CM, SOBRE BASE DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb, TOTALMENTE COLOCADA

1 70,200 70,200

Total ML............: 70,200

2.9 BA017 M2 BALDOSA HIDRÁLICA DE HORMIGÓN 30X30 9 PASTILLAS SIMILAR, SOBRE
CAPA DE MORTERO, TOTALMENTE COLOCADA

1 96,760 96,760

Total M2............: 96,760

2.10 BA167 UD RAMPA DE ACCESO MINUSVÁLIDO, SEGÚN NORMAS DE ACCESIBILIDAD,
CON PAVIMENTO DE COLOR Y ANTIDESLIZANTE, TOTALMENTE TERMINADA.

1 1,000

Total UD............: 1,000
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3.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO,
COMPRENDIENDO EL RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL
FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS,
CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE EMPLEO DE LOS
MATERIALES SOBRANTES

1 43,780 0,700 1,060 32,485

Total M3............: 32,485

3.2 BA020 M3 GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN
CUBRIMIENTOS

1 43,780 0,700 0,700 21,452
-1 43,780 0,126 -5,516

Total M3............: 15,936

3.3 BA021 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

1 45,780 0,800 0,400 14,650

Total M3............: 14,650

3.4 BA024 ML TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8 DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON
ENCHUFE CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE COLOCADA

1 43,780 43,780

Total ML............: 43,780

3.5 BA029 UD IMBORNAL SIFONICO DE RECOGIDA DE AGUAS PLUVIALES DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb CON MARCO Y REJILLA DE FUNDICION DE 40x20 CM, INCLUSO
P.P. DE TUBERIA DE CONEXION A LA RED, TOTALMENTE INSTALADO

3 3,000

Total UD............: 3,000

3.6 BA033 UD ACOMETIDA DE SANEAMIENTO CON TUBERIA DE PVC D=250 MM,
TOTALMENTE TERMINADA

2 2,000

Total UD............: 2,000

3.7 BA070 UD POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO INTERIOR 80 CM MODELO A, DE
HORMIGON PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION D=70 CM DE 40 KG
DE PESO Y MARCO DE 15 KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN
PLANOS

3 3,000

Total UD............: 3,000
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4.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO,
COMPRENDIENDO EL RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL
FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS,
CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE EMPLEO DE LOS
MATERIALES SOBRANTES

1 64,500 0,500 0,800 25,800

Total M3............: 25,800

4.2 BA036 M3 ARENA DE RIO EN CAPA DE ASIENTO Y PROTECCION EN RELLENO DE
ZANJA, EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA
EN RECUBRIMIENTOS

1 64,500 0,500 0,500 16,125
-1 64,500 -0,008 0,516

Total M3............: 16,641

4.3 BA021 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

1 64,500 0,500 0,400 12,900

Total M3............: 12,900

4.5 BA038 ML SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA DE POLIETILENO DE ALTA
DENSIDAD, PESO100, DIAMETRO NOMINAL 90 MM, PRESION 16 ATM,
COMPLETAMENTE INSTALADA, INCLUSO PIEZAS ESPECIALES DE UNION

1 64,500 64,500

Total ML............: 64,500

4.6 BA043 UD LLAVE DE PASO DE COMPUERTA DN 80 MM DE DIAMETRO DE CIERRE
ELÁSTICO CON BRIDAS, CIERRE ENTERAMENTE RECUBIERTO CON CAUCHO
NITRÍLICO, EJE DE ACERO INOXIDABLE PULIDO, CUERPO DE FONDO LISO
SIN ENTALLADURA DE ENCAJE, CUERPO Y TAPA CON PROTECCIÓN EPOXI
INTERIOR Y EXTERIOR, ASÍ COMO DOBLE EMPAQUETADURA SIN
MANTENIMIENTO. INCLUSO P.P. DE PIEZAS ESPECIALES Y UNIONES A LA
CONDUCCIÓN, TOTALMENTE INSTALADA Y PROBADA SU ESTANQUEIDAD.
MEDIDA LA UNIDAD TERMINADA.

1 1,000

Total UD............: 1,000

4.7 BA013 UD TAPÓN EN TUBERÍA DE POLIETILENO DE DIÁMETRO 90, FORMADO POR
BRIDA CIEGA, COLOCADA EN INTERIOR DE ARQUETA, INCLUSO MEDIOS DE
UNIÓN Y PIEZAS AUXILIARES, TOTALMENTE INSTALADA Y PROBADA.

1 1,000

Total UD............: 1,000

4.8 BA047 UD ARQUETA PARA VÁLVULAS, DE HORMIGÓN EN MASA H-20/P/20/IIb, DE 60*60
CM. DE DIMENSIONES INTERIORES Y ALTURA VARIABLE, INCLUSO
MOVIMIENTO DE TIERRAS, MARCO Y TAPA DE FUNDICIÓN DE 60 CM. DE
DIÁMETRO.

2 2,000

Total UD............: 2,000

4.9 BA049 UD BOCA DE RIEGO DE DIÁMETRO 45 MM, TIPO BARCELONA, 16 ATM. CON
CARCASA DE FUNDICIÓN I) P.P. DE UNIÓN EN TE A LA TUBERÍA, ENLACES,
PIEZAS ESPECIALES Y TUBERÍA DE UNIÓN.

1 1,000

Total UD............: 1,000

4.10 BA053 PA A JUSTIFICAR EN CONEXIONES DE LA RED DE ABASTECIMIENTO A LA RED
GENERAL

1 1,000

Total PA............: 1,000
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5.1 BA084 M3 CANALIZACION EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, INCLUSO ROCA, PARA
ZANJA DE BAJA TENSION DE 0.60x0.90 M, PARA HASTA TRES MAZOS DE
CABLES DE B.T., CON ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO, EXCAVACION Y
ENTIBADO, RELLENO, COMPACTACION, RETIRADA A VERTEDERO DE
EXCEDENTES Y CANON DE VERTIDO, CON TIEMPOS DE ESPERA PARA
COLOCACION DE ARENA, PLACAS DE PROTECCION, CINTAS DE
SEÑALIZACION Y LINEAS, MEDIDO EL VOLUMEN A EXCAVACION TEORICA.
TODO ELLO SEGUN NORMAS DE IBERDROLA.

1 78,000 0,600 1,200 56,160

Total M3............: 56,160

5.2 BA086 ML PRISMA DE HORMIGÓN DE fck 17.5 N/MM2 DE 0.60x0.49 CON TRES TUBOS DE
PVC (IPXX7) DE 160 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA PRIMERA
CAPA DE 5 CM DE HORMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES,
SEPARADORES Y CORONACIÓN CON OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN,
INCLUIDO MATERIALES, SEGÚN PROYECTO TIPO

1 78,000 0,600 46,800

Total ML............: 46,800

5.3 BA088 UD SELLADO DE TUBOS DE 160 MM DE DIÁMETRO CON LÍNEA EXISTENTE,
INCLUIDO MATERIAL, SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

20 20,000

Total UD............: 20,000

5.4 BA060 UD APORTACION Y COLOCACION DE TAPONES PARA TUBO DE 160 MM DE
DIAMETRO, PARA EL SELLADO DE TUBOS VACIOS, SEGUN NORMAS
IBERDROLA.

3 3,000

Total UD............: 3,000

5.5 BA089 UD CIMENTACIÓN DE 35x70x35 DE HORMIGÓN HM-15 Y ENVOLVENTE DE
PROTECCIÓN DE CGP FORMADA POR TABICÓN DEL 9, DEBIDAMENTE
ENLUCIDO CON MORTERO DE CEMENTO.

2 2,000

Total UD............: 2,000

5.6 BA090 ML COLOCACIÓN DE CINTA DE SEÑALIZACIÓN DE POLIETILENO DE COLOR
AMARILLO NARANJA EN EL SENTIDO DE LA LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN
NORMAS DE IBERDROLA.

1 78,000 78,000

Total ML............: 78,000

5.7 BA064 ML COLOCACIÓN DE LA PLACA DE PROTECCIÓN MECÁNICA EN EL SENTIDO DE
LA LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

1 78,000 78,000

Total ML............: 78,000

5.8 BA067 ML COLOCACION DE TUBO CORRUGADO EXTERIOR Y LISO INTERIOR 160 MM
PARA SEÑALIZACION Y TELEMANDO DE POLIETILENO DE COLOR ROJO EN
EL SENTIDO DE LA LINEA. TODO ELLO SEGUN NORMAS DE HIBERDROLA.

1 78,000 78,000

Total ML............: 78,000

5.9 BA091 ML SUMINISTRO Y TENDIDO LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN DE
3x(1x240)+1x150 mm2 Al, AISLAMIENTO RV 0,7/1 KV, SOBRE LECHO DE
ARENA EXISTENTE, TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA,
INCLUIDOS TERMINALES Y PRUEBAS DE RIGIDEZ DIELÉCTRICA Y
CONEXIONES AL CUADRO DE BT Y A LA CGP.

1 84,000 84,000

Total ML............: 84,000
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5.10 BA093 UD SUMINISTRO COLOCACIÓN Y NIVELACIÓN CGP DE 250 A, 400 V, ESQUEMA
10, INCLUIDOS ACCESORIOS Y MONTAJE Y CONEXIÓN CON LÍNEA DE BAJA
TENSIÓN.

1 1,000

Total UD............: 1,000

5.11 BA188 UD ARMARIO DE POLIESTER EMPOTRADO EN FACHADA PARA
SECCIONAMIENTO DE FINAL DE LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN,
EQUIPADO CON BORNAS BIMETÁLICAS DE 240 MM EN ENTRADA Y 95 MM EN
PROLONGACIÓN, PARA SECCIONAMIENTO SIN DERIVACIÓN A RED.
TOTALMENTE INSTALADO Y EN FUNCIONAMIENTO.

1 1,000

Total UD............: 1,000

5.12 BA192 UD TOMA DE TIERRA DE LA CGP COMPUESTA POR UNA PIQUETA DE ACERO
COBREADO DE 14,6X2000 MM CONECTADA A LA CGP CON 3 M DE FLAGELO
DE COBRE DE 1X50 MM2 INCLUIDO MONTAJE Y ACCESORIOS.

1 1,000

Total UD............: 1,000

5.13 BA194 UD ARQUETA DE REGISTRO DE HORMIGÓN PREFABRICADA MODULAR TIPO AG
1000x1000 DE DIMENSIONES INTERIORES 100X100X100 DE 9 CM DE
ESPESOR SEGÚN NORMAS DE LA COMPAÑÍA IBERDROLA COLOCADA
SOBRE SOLERA HNE-150 PREFABRICADA Y CON MARCO M3 Y TAPA T3 DE
FUNDICIÓN NODULAR Ø605 MM PARA CALZADA INCLUYENDO PP DE
MATERIALES AUXILIARES TOTALMENTE MONTADA Y TERMINADA.

3 3,000

Total UD............: 3,000

5.14 BA191 PA A JUSTIFICAR EN OBRAS ACCESORIAS, DE TERMINACIÓN, REPOSICIÓN E
IMPREVISTOS.

1 1,000

Total PA............: 1,000
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6.1 BAL02 M3 CANALIZACIÓN EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, INCLUSO ROCA PARA
ZANJA HASTA DE 0,50x0,80 M, CON ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO,
EXCAVACIÓN Y ENTIBADO, RELLENO, COMPACTACIÓN, RETIRADA A
VERTEDERO DE EXCEDENTES Y CANON DE VERTIDO, CON TIEMPOS DE
ESPERA PARA COLOCACIÓN ARENA O PRISMAS DE HORMIGÓN, PLACAS DE
PROTECCIÓN, CINTAS SEÑALIZACIÓN Y TUBOS, MEDIDO EL VOLUMEN A
EXCAVACIÓN TEÓRICA, COMPLETAMENTE TERMINADA.

1 62,700 0,400 0,700 17,556

Total M3............: 17,556

6.2 BAL03 M3 SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LECHO DE ARENA DE 30CM DE ESPESOR,
DISTRIBUIDO EN CAPAS DE 0.10 Y 0.20x0.40 M, CON TIEMPO DE ESPERA
PARA TENDIDO DE TUBOS.

1 62,700 0,400 0,200 5,016

Total M3............: 5,016

6.3 BAL04 ML TENDIDO Y ACONDICIONADO DE 2 TUBOS DE 110-90x1.8 MM, DE DIAMETRO
DE PVC RÍGIDO, SOBRE LECHO DE ARENA EXISTENTE, INCLUIDO
SEPARADORES GUIAS Y ACCESORIOS, INCLUSO TRANSPORTE.

1 62,700 62,700

Total ML............: 62,700

6.4 BAL05 UD CIMENTACIÓN PARA COLUMNA DE 8 M DE ALTURA, CON HORMIGÓN H-175,
INCLUSO ARQUETA ADOSADA DE HORMIGÓN H-125 CON TAPA DE
FUNDICIÓN, MOVIMIENTO DE TIERRAS, CODO DE PVC DE DIÁMETRO
100-90x1.8 MM, PERNOS DE ANCLAJE Y RECUBRIMIENTO CON MORTERO
M-350, COMPLETAMENTE TERMINADA.

2 2,000

Total UD............: 2,000

6.5 BAL06 ML PRISMA DE HORMIGÓN H-175 DE 0.45x0.31 CON TRES TUBOS DE PVC (IPXX7)
DE 100-90 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA PRIMERA CAPA DE 5
CM DE HRMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES SEPARADORES Y
CORONACIÓN CON OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN, INCLUIDO
MATERIALES, SEGÚN PROYECTO.

1 62,700 62,700

Total ML............: 62,700

6.6 BAL07 UD ARQUETA REGISTRO 40X40X70 CM, CONSTRUIDA CON HORMIGÓN H-125,
INCLUSO MOVIMIENTO DE TIERRAS Y TAPA DE FUNDICIÓN, SITUADA EN
ACERA EXISTENTE A MANTENER, CON LEVANTADO Y REPOSICIÓN TOTAL
DE LA ACERA, TAPA DE REGISTRO DE FUNDICIÓN DÚCTIL, CON ANAGRAMA
DEL MUNICIPIO (ENLLUMENAT), TOTALMENTE TERMINADA.

3 3,000

Total UD............: 3,000

6.7 BAL10 UD COLUMNA METÁLICA DE 8 M DE ALTURA PARA 1 LUMINARIA EN CABEZA
(UNE 72-402-80), TRONCOCONICA, COSNTITUIDA EN CHAPA DE ACERO DE 4
MM DE ESPESOR, CON PUERTA, PLETINA PARA CUADRO Y TORNILLO PARA
TOMA DE TIERRA. EL CONJUNTO ESTARÁ GALVANIZADO EN CALIENTE POR
INMERSIÓN CON UN ESPESOR MÍNIMO DE RECUBRIMIENTO DE 450 g/m2,
INCLUYENDO TRANSPORTE Y MONTAJE Y EXCLUYENDO LA CIMENTACIÓN.

2 2,000

Total UD............: 2,000

6.8 BAL11 UD LUMINARIA JCH-250/CC DE CARANDINI O SIMILAR, CON ARMADURA Y TAPA
SUPERIOR DE FUNDICIÓN INYECTADA DE ALUMINIO, ACCESO A LÁMPARA Y
AL EQUIPO POR LA PARTE SUPERIOS, REFLECTOR DE ALUMINIO DE UNA
SOLA PIEZA ANODIZADO Y SELLADO, CIERRE DE VIDRIO PLANO TEMPLADO,
GRADO DE ESTANQUEIDAD DE LA LUMINARIA IP66, SEGÚN 62262, GRADO
DE PROTECCIÓN CONTR IMPACTOS IK77, SEGÚN EN 62262.

2 2,000

Total UD............: 2,000
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6.9 BAL12 UD LAMPARA TUBULAR DE AMPOLLA CLARA, DE VAPOR DE SODIO DE ALTA
PRESIÓN DE 250w DE FLUJO LUMINOSO MINIMO DE 33.000 LUM, INCLUIDO
TRANSPORTE , MONTAJE Y ACCESORIOS.

3 3,000

Total UD............: 3,000

6.10 BAL13 M CONDUCTOR TERMOPLÁSTICO ESPECIAL DE 3x2.5 MM2

2 12,000 24,000

Total M............: 24,000

6.11 BAL14 M CONDUCTOR MONOPOLAR DE COBRE CON DOBLE CUBIERTA DE PVC APTO
PARA TENSIÓN DE SERVICIO DE 1.000V Y 4.000V DE PRUEBA FORMADA POR
CABLE DE 1x6 MM2 AISLAMIENTO 0.6/1 KV, PARA INSTALACIÓN
SUBTERRANEA.

4 76,000 304,000LINEA 1.1

Total M............: 304,000

6.14 BAL17 M CONDUCTOR DE COBRE RECOCIDO DE 35 MM2 DE SECCIÓN,
DIRECTAMENTE ENTERRADO EN ZANJA PARA TIERRA DE LA RED DE
ALUMBRADO PÚBLICO INCLUSO ACCESORIOS, EMPALMES Y TERMINALES.

76,000 76,000

Total M............: 76,000

6.15 BAL19 UD PICA PARA TOMA DE TIERRA DE ACERO COBREADO, DE 2 M DE LONGITUD Y
14.5 MM DE DIÁMETRO Y GRAPA DE UNIÓN A CONDUCTOR 16-50 MM2,
INCLUIDO SU INCADO, GRAPAS DE CONEXIÓN, TRANSPORTE.

2 2,000

Total UD............: 2,000

6.16 BAL20 UD CAJA DE CONEXIÓN Y PROTECCIÓN PARA COLUMNAS, DE CUATRO
BORNAS, CONSTRUIDA EN POLIESTER REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO O
POLICARBONATO Y PROVISTA DE UNA O DOS BASES APTAS PARA
CARTUCHOS DE CORTACIRCUITOS DE HASTA 20A Y CUATRO BORNAS DE
CONEXIÓN PARA CABLE DE HASTA 25MM2.

2 2,000

Total UD............: 2,000
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7.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO,
COMPRENDIENDO EL RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL
FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS,
CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE EMPLEO DE LOS
MATERIALES SOBRANTES

1 64,650 0,500 0,900 29,093
1 5,000 0,500 0,900 2,250

Total M3............: 31,343

7.2 BA136 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL PROCEDENTE DE LA EXCAVACIÓN,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

1 64,650 0,500 0,450 14,546
1 5,000 0,500 0,450 1,125

Total M3............: 15,671

7.3 VGB003 ML PRISMA 4C. 125 PARA CONDUCCION TELEFONICA COMPUESTO POR 4
TUBOS DE PVC DE 125 MM DE DIAMETRO SUMINISTRADOS POR LA CTNE,
COLOCADO SEGUN NORMAS DE LA COMPAÑIA INCLUSO P.P. DE ACOPIO,
EMBOQUILLADO, COLOCACION DE SEPARADORES Y MANDRILADO,

1 64,650 64,650
1 5,000 5,0000

Total ML............: 69,650

7.5 BA145 UD ARQUETA TIPO H-II DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE
LA CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR
LA COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA

1 1,000

Total UD............: 1,000

7.6 BA146 UD ARQUETA TIPO M DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE
LA CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR
LA COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA

2 2,000

Total UD............: 2,000

7.8 BA148 UD ACOMETIDA A PARCELAS DE CANALIZACIÓN TELEFÓNICA REALIZADA CON
UN CONDUCTO DE TUBERÍA LIGERA DE P.V.C. DE DIÁMETRO 40 MM,
INCLUSO APERTURA Y TAPADO DE ZANJAS, GUÍAS DE ALAMBRE
GALVANIZADO, SOLERA Y ENVOLTURA DE HORMIGÓN SOBRE EL
CONDUCTO; CONSTRUÍDA SEGÚN NORMAS DE LA COMPAÑÍA
SUMINISTRADORA. MEDIDA LA LONGITUD EJECUTADA.

2 2,000

Total UD............: 2,000

7.9 BA174 PA A JUSTIFICAR EN TRASLADO DE POSTE EXISTENTE Y ADECUACIÓN DE
LÍNEAS EXISTENTES A NUEVA SITUACIÓN DE POSTE.

1 1,000

Total PA............: 1,000
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8.1 BA160 UD SEÑAL DE TRAFICO TRIANGULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 900x900 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE DIÁMETRO
76 MM Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y
TORNILLERIA

1 1,000

Total UD............: 1,000

8.3 BA162 UD SEÑAL DE TRAFICO OCTOGONAL REFLEXIVA DE ALUMINIO , MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE
DIÁMETRO Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y
TORNILLERIA

1 1,000

Total UD............: 1,000

8.4 BA163 UD SEÑAL DE TRAFICO CUADRANGULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE
DIÁMETRO Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCAION, ANCLAJES Y
TORNILLERIA

1 1,000Señal calle cortada

Total UD............: 1,000

8.5 BA165 ML MARCA VIAL DE 10 CM DE ANCHO CON PINTURA BLANCA REFLEXIVA,
INCLUSO PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN OBRA

1 65,000 65,000Eje vial

Total ML............: 65,000

8.6 BA166 M2 MARCA VIAL DE TRAFICO EN SIGNOS, FLECHAS O LETRAS CON PINTURA
BLANCA REFLEXIVA, INCLUSO PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN
OBRA

1 2,000 0,400 0,800Línea detención
1 2,400 2,400Stop

Total M2............: 3,200
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9.1 BA191GGF UD ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD, SEGÚN ANEJO

1 1,000

Total UD............: 1,000
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10.1 GG004 UD CONTROL DE CALIDAD

Total UD............: 1,000
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11.1 D37B0030 m³ Carga con medios mecánicos y transporte de tierras a instalación autorizada
de gestión de residuos (Consejería de Medio Ambiente), con camión de 15 t,
con un recorrido hasta 10 km.

1 249,620 1,000 0,750 187,215Excacación explanada
1 45,780 0,700 1,360 43,583Excavación zanjas
1 10,000 1,000 3,000 30,000Varios

Total m³............: 260,798

11.2 D37C0050 m³ Deposición controlada en centro de reciclaje, de residuos mezclados inertes
con una densidad >= 1,35 t/m³, procedentes de obras de construcción o
demolición, con código 170107 según el Catálogo Europeo de Residuos
(ORDEN MAM/304/2002)

1 11,000 11,000

Total m³............: 11,000
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12.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO,
COMPRENDIENDO EL RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL
FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS,
CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE EMPLEO DE LOS
MATERIALES SOBRANTES

1 7,000 0,700 1,200 5,880

Total M3............: 5,880

12.2 BA020 M3 GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN
CUBRIMIENTOS

1 7,000 0,700 0,700 3,430
-1 7,000 0,125 -0,875

Total M3............: 2,555

12.3 BA021 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

1 7,000 0,700 0,500 2,450

Total M3............: 2,450

12.4 BA024 ML TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8 DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON
ENCHUFE CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE COLOCADA

1 7,000 7,000

Total ML............: 7,000

12.5 BA070 UD POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO INTERIOR 80 CM MODELO A, DE
HORMIGON PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION D=70 CM DE 40 KG
DE PESO Y MARCO DE 15 KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN
PLANOS

2 2,000

Total UD............: 2,000
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Cuadro de precios nº 1

1 MOVIMIENTO DE TIERRAS
1.1 M2 DESPEJE Y DESBROCE DEL TERRENO,

INCLUSO ARRANQUE DE TOCONES Y
TRANSPORTE DE PRODUCTOS A VERTEDERO 0,34 TREINTA Y CUATRO CÉNTIMOS

1.2 M3 EXCAVACION A CIELO ABIERTO EN
CUALQUIER CLASE DE TERRENO INCLUSO
RASANTEO, NIVELACION Y COMPACTACION
DEL FONDO RESULTANTE. 4,83 CUATRO EUROS CON OCHENTA Y

TRES CÉNTIMOS

1.3 M3 TERRAPLEN PARA FORMACIÓN DE
PLATAFORMA, TIPO E-2, CON PRODUCTOS
SELECCIONADOS NO PLÁSTICOS Y DE
TAMAÑO MÁXIMO 50 MM. PROCEDENTES DE
PRÉSTAMOS, COMPACTADOS AL 95% DEL P.M. 14,96 CATORCE EUROS CON NOVENTA

Y SEIS CÉNTIMOS

1.4 M DEMOLICION DE ACEQUIA DE RIEGO 
INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE LOS
PRODUCTOS DE LA DEMOLICION A
VERTEDERO. 14,77 CATORCE EUROS CON SETENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

1.5 M DEMOLICIÓN DE MURO MIXTO, CON
BLOQUE DE HORMIGÓN Y/O VALLA METÁLICA
INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE
ESCOMBROS A VERTEDERO. 14,77 CATORCE EUROS CON SETENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

1.6 M2 DEMOLICIÓN Y/O EXCAVACIÓN DE
PAVIMENTO EXISTENTE, DE CUALQUIER
ESPESOR, INCLUSO CORTE CON RADIAL,
CARGA Y TRANSPORTE DE PRODUCTOS A
VERTEDERO LEGALIZADO. 13,41 TRECE EUROS CON CUARENTA Y

UN CÉNTIMOS

2 PAVIMENTACIÓN
2.1 M3 BASE GRANULAR DE ZAHORRA ARTIFICIAL,

EXTENDIDA Y COMPACTADA AL 98% DEL P.M.,
INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE AL LUGAR
DE EMPLEO. 17,40 DIECISIETE EUROS CON

CUARENTA CÉNTIMOS

2.2 M2 RIEGO DE ADHERENCIA CON UNA
DOTACION DE 0,4 KG/M2 DE EMULSION ECR-0,
INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA
SUPERFICIE A TRATAR Y SEÑALIZACIÓN Y
REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE
TERMINADO. 0,26 VEINTISEIS CÉNTIMOS

2.3 M2 RIEGO DE IMPRIMACION CON UNA
DOTACION DE 0,80 KG/M2 DE EMULSION E.C.I.,
INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA
SUPERFICIE A TRATAR Y SEÑALIZACIÓN Y
REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE
TERMINADO 0,35 TREINTA Y CINCO CÉNTIMOS

2.4 TM MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO
S-12 COLOCADA EN CAPA DE RODADURA,
INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA 46,28 CUARENTA Y SEIS EUROS CON

VEINTIOCHO CÉNTIMOS

2.5 TM MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO
G-20 COLOCADA EN CAPA BINDER, INCLUSO
BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA 41,56 CUARENTA Y UN EUROS CON

CINCUENTA Y SEIS CÉNTIMOS

Importe
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2.6 M3 HORMIGON HM-20/P/20/IIb PARA
PAVIMENTADO DE ACERAS Y ZONA DE
JUEGOS, EXTENDIDO, VIBRADO Y CURADO 71,37 SETENTA Y UN EUROS CON

TREINTA Y SIETE CÉNTIMOS

2.7 ML BORDILLO DE 12/15x25x50 CM, SOBRE
BASE DE HORMIGON HM-20/P/20/IIb DE 20 CM
DE ESPESOR Y REJUNTADO CON MORTERO
DE CEMENTO 10,80 DIEZ EUROS CON OCHENTA

CÉNTIMOS

2.8 ML RIGOLA DE HORMIGON DE 20x50x4 CM,
SOBRE BASE DE HORMIGON HM-20/P/20/IIb,
TOTALMENTE COLOCADA 6,47 SEIS EUROS CON CUARENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

2.9 M2 BALDOSA HIDRÁLICA DE HORMIGÓN 30X30
9 PASTILLAS SIMILAR, SOBRE CAPA DE
MORTERO, TOTALMENTE COLOCADA 9,96 NUEVE EUROS CON NOVENTA Y

SEIS CÉNTIMOS

2.10 UD RAMPA DE ACCESO MINUSVÁLIDO, SEGÚN
NORMAS DE ACCESIBILIDAD, CON PAVIMENTO
DE COLOR Y ANTIDESLIZANTE, TOTALMENTE
TERMINADA. 145,76 CIENTO CUARENTA Y CINCO

EUROS CON SETENTA Y SEIS
CÉNTIMOS

3 RED DE SANEAMIENTO Y DRENAJE
3.1 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER

CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN
DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO
ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y
TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE
EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES 11,57 ONCE EUROS CON CINCUENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

3.2 M3 GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA
LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y
RETACADA Y APISONADA EN CUBRIMIENTOS 14,41 CATORCE EUROS CON CUARENTA

Y UN CÉNTIMOS

3.3 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL
SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS
MECÁNICOS AL 95% DEL P.M. 5,15 CINCO EUROS CON QUINCE

CÉNTIMOS

3.4 ML TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8
DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON ENCHUFE
CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE
COLOCADA 17,37 DIECISIETE EUROS CON TREINTA

Y SIETE CÉNTIMOS

3.5 UD IMBORNAL SIFONICO DE RECOGIDA DE
AGUAS PLUVIALES DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb CON MARCO Y REJILLA DE
FUNDICION DE 40x20 CM, INCLUSO P.P. DE
TUBERIA DE CONEXION A LA RED,
TOTALMENTE INSTALADO 136,94 CIENTO TREINTA Y SEIS EUROS

CON NOVENTA Y CUATRO
CÉNTIMOS

3.6 UD ACOMETIDA DE SANEAMIENTO CON
TUBERIA DE PVC D=250 MM, TOTALMENTE
TERMINADA 109,06 CIENTO NUEVE EUROS CON SEIS

CÉNTIMOS
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3.7 UD POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO
INTERIOR 80 CM MODELO A, DE HORMIGON
PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION
D=70 CM DE 40 KG DE PESO Y MARCO DE 15
KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN
PLANOS 306,43 TRESCIENTOS SEIS EUROS CON

CUARENTA Y TRES CÉNTIMOS

4 RED DE ABASTECIMIENTO
4.1 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER

CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN
DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO
ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y
TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE
EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES 11,57 ONCE EUROS CON CINCUENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

4.2 M3 ARENA DE RIO EN CAPA DE ASIENTO Y
PROTECCION EN RELLENO DE ZANJA,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y
RETACADA Y APISONADA EN
RECUBRIMIENTOS 18,76 DIECIOCHO EUROS CON SETENTA

Y SEIS CÉNTIMOS

4.3 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL
SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS
MECÁNICOS AL 95% DEL P.M. 5,15 CINCO EUROS CON QUINCE

CÉNTIMOS

4.4 ML TUBERIA DE HORMIGON EN MASA
ENCHUFE CAMPANA, D=30 CM CON JUNTA DE
GOMA, SERIE D, TOTALMENTE COLOCADA. 20,28 VEINTE EUROS CON VEINTIOCHO

CÉNTIMOS

4.5 ML SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA
DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD,
PESO100, DIAMETRO NOMINAL 90 MM,
PRESION 16 ATM, COMPLETAMENTE
INSTALADA, INCLUSO PIEZAS ESPECIALES DE
UNION 14,20 CATORCE EUROS CON VEINTE

CÉNTIMOS

4.6 UD LLAVE DE PASO DE COMPUERTA DN 80 MM
DE DIAMETRO DE CIERRE ELÁSTICO CON
BRIDAS, CIERRE ENTERAMENTE RECUBIERTO
CON CAUCHO NITRÍLICO, EJE DE ACERO
INOXIDABLE PULIDO, CUERPO DE FONDO LISO
SIN ENTALLADURA DE ENCAJE, CUERPO Y
TAPA CON PROTECCIÓN EPOXI INTERIOR Y
EXTERIOR, ASÍ COMO DOBLE
EMPAQUETADURA SIN MANTENIMIENTO.
INCLUSO P.P. DE PIEZAS ESPECIALES Y
UNIONES A LA CONDUCCIÓN, TOTALMENTE
INSTALADA Y PROBADA SU ESTANQUEIDAD.
MEDIDA LA UNIDAD TERMINADA. 195,81 CIENTO NOVENTA Y CINCO

EUROS CON OCHENTA Y UN
CÉNTIMOS

4.7 UD TAPÓN EN TUBERÍA DE POLIETILENO DE
DIÁMETRO 90, FORMADO POR BRIDA CIEGA,
COLOCADA EN INTERIOR DE ARQUETA,
INCLUSO MEDIOS DE UNIÓN Y PIEZAS
AUXILIARES, TOTALMENTE INSTALADA Y
PROBADA. 44,72 CUARENTA Y CUATRO EUROS

CON SETENTA Y DOS CÉNTIMOS
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4.8 UD ARQUETA PARA VÁLVULAS, DE HORMIGÓN
EN MASA H-20/P/20/IIb, DE 60*60 CM. DE
DIMENSIONES INTERIORES Y ALTURA
VARIABLE, INCLUSO MOVIMIENTO DE
TIERRAS, MARCO Y TAPA DE FUNDICIÓN DE 60
CM. DE DIÁMETRO. 114,29 CIENTO CATORCE EUROS CON

VEINTINUEVE CÉNTIMOS

4.9 UD BOCA DE RIEGO DE DIÁMETRO 45 MM,
TIPO BARCELONA, 16 ATM. CON CARCASA DE
FUNDICIÓN I) P.P. DE UNIÓN EN TE A LA
TUBERÍA, ENLACES, PIEZAS ESPECIALES Y
TUBERÍA DE UNIÓN. 182,44 CIENTO OCHENTA Y DOS EUROS

CON CUARENTA Y CUATRO
CÉNTIMOS

4.10 PA A JUSTIFICAR EN CONEXIONES DE LA RED
DE ABASTECIMIENTO A LA RED GENERAL 334,75 TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO

EUROS CON SETENTA Y CINCO
CÉNTIMOS

5 RED DE BAJA TENSIÓN
5.1 M3 CANALIZACION EN CUALQUIER CLASE DE

TERRENO, INCLUSO ROCA, PARA ZANJA DE
BAJA TENSION DE 0.60x0.90 M, PARA HASTA
TRES MAZOS DE CABLES DE B.T., CON
ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO,
EXCAVACION Y ENTIBADO, RELLENO,
COMPACTACION, RETIRADA A VERTEDERO DE
EXCEDENTES Y CANON DE VERTIDO, CON
TIEMPOS DE ESPERA PARA COLOCACION DE
ARENA, PLACAS DE PROTECCION, CINTAS DE
SEÑALIZACION Y LINEAS, MEDIDO EL
VOLUMEN A EXCAVACION TEORICA. TODO
ELLO SEGUN NORMAS DE IBERDROLA. 31,77 TREINTA Y UN EUROS CON

SETENTA Y SIETE CÉNTIMOS

5.2 ML PRISMA DE HORMIGÓN DE fck 17.5 N/MM2
DE 0.60x0.49 CON TRES TUBOS DE PVC (IPXX7)
DE 160 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS
SOBRE UNA PRIMERA CAPA DE 5 CM DE
HORMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS,
TAPONES, SEPARADORES Y CORONACIÓN
CON OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN,
INCLUIDO MATERIALES, SEGÚN PROYECTO
TIPO 60,84 SESENTA EUROS CON OCHENTA Y

CUATRO CÉNTIMOS

5.3 UD SELLADO DE TUBOS DE 160 MM DE
DIÁMETRO CON LÍNEA EXISTENTE, INCLUIDO
MATERIAL, SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA. 3,30 TRES EUROS CON TREINTA

CÉNTIMOS

5.4 UD APORTACION Y COLOCACION DE TAPONES
PARA TUBO DE 160 MM DE DIAMETRO, PARA
EL SELLADO DE TUBOS VACIOS, SEGUN
NORMAS IBERDROLA. 2,58 DOS EUROS CON CINCUENTA Y

OCHO CÉNTIMOS

5.5 UD CIMENTACIÓN DE 35x70x35 DE HORMIGÓN
HM-15 Y ENVOLVENTE DE PROTECCIÓN DE
CGP FORMADA POR TABICÓN DEL 9,
DEBIDAMENTE ENLUCIDO CON MORTERO DE
CEMENTO. 59,96 CINCUENTA Y NUEVE EUROS CON

NOVENTA Y SEIS CÉNTIMOS

5.6 ML COLOCACIÓN DE CINTA DE SEÑALIZACIÓN
DE POLIETILENO DE COLOR AMARILLO
NARANJA EN EL SENTIDO DE LA LÍNEA. TODO
ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA. 0,09 NUEVE CÉNTIMOS

Cuadro de precios nº 1

Importe
Nº Designación

En cifra En letra
(euros) (euros)

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 4



5.7 ML COLOCACIÓN DE LA PLACA DE
PROTECCIÓN MECÁNICA EN EL SENTIDO DE
LA LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE
IBERDROLA. 1,16 UN EURO CON DIECISEIS

CÉNTIMOS

5.8 ML COLOCACION DE TUBO CORRUGADO
EXTERIOR Y LISO INTERIOR 160 MM PARA
SEÑALIZACION Y TELEMANDO DE
POLIETILENO DE COLOR ROJO EN EL SENTIDO
DE LA LINEA. TODO ELLO SEGUN NORMAS DE
HIBERDROLA. 5,80 CINCO EUROS CON OCHENTA

CÉNTIMOS

5.9 ML SUMINISTRO Y TENDIDO LÍNEA
SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN DE
3x(1x240)+1x150 mm2 Al, AISLAMIENTO RV 0,7/1
KV, SOBRE LECHO DE ARENA EXISTENTE,
TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA,
INCLUIDOS TERMINALES Y PRUEBAS DE
RIGIDEZ DIELÉCTRICA Y CONEXIONES AL
CUADRO DE BT Y A LA CGP. 21,63 VEINTIUN EUROS CON SESENTA Y

TRES CÉNTIMOS

5.10 UD SUMINISTRO COLOCACIÓN Y NIVELACIÓN
CGP DE 250 A, 400 V, ESQUEMA 10, INCLUIDOS
ACCESORIOS Y MONTAJE Y CONEXIÓN CON
LÍNEA DE BAJA TENSIÓN. 236,90 DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS

EUROS CON NOVENTA CÉNTIMOS

5.11 UD ARMARIO DE POLIESTER EMPOTRADO EN
FACHADA PARA SECCIONAMIENTO DE FINAL
DE LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN,
EQUIPADO CON BORNAS BIMETÁLICAS DE 240
MM EN ENTRADA Y 95 MM EN PROLONGACIÓN,
PARA SECCIONAMIENTO SIN DERIVACIÓN A
RED. TOTALMENTE INSTALADO Y EN
FUNCIONAMIENTO. 468,92 CUATROCIENTOS SESENTA Y

OCHO EUROS CON NOVENTA Y
DOS CÉNTIMOS

5.12 UD TOMA DE TIERRA DE LA CGP COMPUESTA
POR UNA PIQUETA DE ACERO COBREADO DE
14,6X2000 MM CONECTADA A LA CGP CON 3 M
DE FLAGELO DE COBRE DE 1X50 MM2
INCLUIDO MONTAJE Y ACCESORIOS. 72,10 SETENTA Y DOS EUROS CON DIEZ

CÉNTIMOS

5.13 UD ARQUETA DE REGISTRO DE HORMIGÓN
PREFABRICADA MODULAR TIPO AG 1000x1000
DE DIMENSIONES INTERIORES 100X100X100
DE 9 CM DE ESPESOR SEGÚN NORMAS DE LA
COMPAÑÍA IBERDROLA COLOCADA SOBRE
SOLERA HNE-150 PREFABRICADA Y CON
MARCO M3 Y TAPA T3 DE FUNDICIÓN
NODULAR Ø605 MM PARA CALZADA
INCLUYENDO PP DE MATERIALES AUXILIARES
TOTALMENTE MONTADA Y TERMINADA. 401,70 CUATROCIENTOS UN EUROS CON

SETENTA CÉNTIMOS

5.14 PA A JUSTIFICAR EN OBRAS ACCESORIAS, DE
TERMINACIÓN, REPOSICIÓN E IMPREVISTOS. 450,00 CUATROCIENTOS CINCUENTA

EUROS

6 ALUMBRADO PÚBLICO
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6.1 M3 CANALIZACIÓN EN CUALQUIER CLASE DE
TERRENO, INCLUSO ROCA PARA ZANJA
HASTA DE 0,50x0,80 M, CON ROTURA DE
PAVIMENTO EN SU CASO, EXCAVACIÓN Y
ENTIBADO, RELLENO, COMPACTACIÓN,
RETIRADA A VERTEDERO DE EXCEDENTES Y
CANON DE VERTIDO, CON TIEMPOS DE
ESPERA PARA COLOCACIÓN ARENA O
PRISMAS DE HORMIGÓN, PLACAS DE
PROTECCIÓN, CINTAS SEÑALIZACIÓN Y
TUBOS, MEDIDO EL VOLUMEN A EXCAVACIÓN
TEÓRICA, COMPLETAMENTE TERMINADA. 27,70 VEINTISIETE EUROS CON

SETENTA CÉNTIMOS

6.2 M3 SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LECHO
DE ARENA DE 30CM DE ESPESOR,
DISTRIBUIDO EN CAPAS DE 0.10 Y 0.20x0.40 M,
CON TIEMPO DE ESPERA PARA TENDIDO DE
TUBOS. 2,26 DOS EUROS CON VEINTISEIS

CÉNTIMOS

6.3 ML TENDIDO Y ACONDICIONADO DE 2 TUBOS
DE 110-90x1.8 MM, DE DIAMETRO DE PVC
RÍGIDO, SOBRE LECHO DE ARENA EXISTENTE,
INCLUIDO SEPARADORES GUIAS Y
ACCESORIOS, INCLUSO TRANSPORTE. 5,60 CINCO EUROS CON SESENTA

CÉNTIMOS

6.4 UD CIMENTACIÓN PARA COLUMNA DE 8 M DE
ALTURA, CON HORMIGÓN H-175, INCLUSO
ARQUETA ADOSADA DE HORMIGÓN H-125 CON
TAPA DE FUNDICIÓN, MOVIMIENTO DE
TIERRAS, CODO DE PVC DE DIÁMETRO
100-90x1.8 MM, PERNOS DE ANCLAJE Y
RECUBRIMIENTO CON MORTERO M-350,
COMPLETAMENTE TERMINADA. 68,95 SESENTA Y OCHO EUROS CON

NOVENTA Y CINCO CÉNTIMOS

6.5 ML PRISMA DE HORMIGÓN H-175 DE 0.45x0.31
CON TRES TUBOS DE PVC (IPXX7) DE 100-90
MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA
PRIMERA CAPA DE 5 CM DE HRMIGÓN,
COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES
SEPARADORES Y CORONACIÓN CON OTRA
CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN, INCLUIDO
MATERIALES, SEGÚN PROYECTO. 11,61 ONCE EUROS CON SESENTA Y UN

CÉNTIMOS

6.6 UD ARQUETA REGISTRO 40X40X70 CM,
CONSTRUIDA CON HORMIGÓN H-125, INCLUSO
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y TAPA DE
FUNDICIÓN, SITUADA EN ACERA EXISTENTE A
MANTENER, CON LEVANTADO Y REPOSICIÓN
TOTAL DE LA ACERA, TAPA DE REGISTRO DE
FUNDICIÓN DÚCTIL, CON ANAGRAMA DEL
MUNICIPIO (ENLLUMENAT), TOTALMENTE
TERMINADA. 66,95 SESENTA Y SEIS EUROS CON

NOVENTA Y CINCO CÉNTIMOS

6.7 UD COLUMNA METÁLICA DE 8 M DE ALTURA
PARA 1 LUMINARIA EN CABEZA (UNE
72-402-80), TRONCOCONICA, COSNTITUIDA EN
CHAPA DE ACERO DE 4 MM DE ESPESOR, CON
PUERTA, PLETINA PARA CUADRO Y TORNILLO
PARA TOMA DE TIERRA. EL CONJUNTO
ESTARÁ GALVANIZADO EN CALIENTE POR
INMERSIÓN CON UN ESPESOR MÍNIMO DE
RECUBRIMIENTO DE 450 g/m2, INCLUYENDO
TRANSPORTE Y MONTAJE Y EXCLUYENDO LA
CIMENTACIÓN. 272,07 DOSCIENTOS SETENTA Y DOS

EUROS CON SIETE CÉNTIMOS
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6.8 UD LUMINARIA JCH-250/CC DE CARANDINI O
SIMILAR, CON ARMADURA Y TAPA SUPERIOR
DE FUNDICIÓN INYECTADA DE ALUMINIO,
ACCESO A LÁMPARA Y AL EQUIPO POR LA
PARTE SUPERIOS, REFLECTOR DE ALUMINIO
DE UNA SOLA PIEZA ANODIZADO Y SELLADO,
CIERRE DE VIDRIO PLANO TEMPLADO, GRADO
DE ESTANQUEIDAD DE LA LUMINARIA IP66,
SEGÚN 62262, GRADO DE PROTECCIÓN
CONTR IMPACTOS IK77, SEGÚN EN 62262. 303,85 TRESCIENTOS TRES EUROS CON

OCHENTA Y CINCO CÉNTIMOS

6.9 UD LAMPARA TUBULAR DE AMPOLLA CLARA,
DE VAPOR DE SODIO DE ALTA PRESIÓN DE
250w DE FLUJO LUMINOSO MINIMO DE 33.000
LUM, INCLUIDO TRANSPORTE , MONTAJE Y
ACCESORIOS. 38,87 TREINTA Y OCHO EUROS CON

OCHENTA Y SIETE CÉNTIMOS

6.10 M CONDUCTOR TERMOPLÁSTICO ESPECIAL
DE 3x2.5 MM2 2,87 DOS EUROS CON OCHENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

6.11 M CONDUCTOR MONOPOLAR DE COBRE CON
DOBLE CUBIERTA DE PVC APTO PARA
TENSIÓN DE SERVICIO DE 1.000V Y 4.000V DE
PRUEBA FORMADA POR CABLE DE 1x6 MM2
AISLAMIENTO 0.6/1 KV, PARA INSTALACIÓN
SUBTERRANEA. 0,97 NOVENTA Y SIETE CÉNTIMOS

6.12 M CONDUCTOR MONOPOLAR DE COBRE CON
DOBLE CUBIERTA DE PVC APTO PARA
TENSIÓN DE SERVICIO DE 1.000V Y 4.000V DE
PRUEBA FORMADA POR CABLE DE 1x10 MM2
AISLAMIENTO 0.6/1 KV, PARA INSTALACIÓN
SUBTERRANEA. 1,46 UN EURO CON CUARENTA Y SEIS

CÉNTIMOS

6.13 M CONDUCTOR DE CU DE 1x16 MM2 DE
SECCIÓN CON AISLAMIENTO RV DE 0.6/1 KV
DE TENSIÓN NOMINAL, COLOR
VERDE-AMARILLO PARA LA RED DE TOMA DE
TIERRA 1,95 UN EURO CON NOVENTA Y CINCO

CÉNTIMOS

6.14 M CONDUCTOR DE COBRE RECOCIDO DE 35
MM2 DE SECCIÓN, DIRECTAMENTE
ENTERRADO EN ZANJA PARA TIERRA DE LA
RED DE ALUMBRADO PÚBLICO INCLUSO
ACCESORIOS, EMPALMES Y TERMINALES. 3,99 TRES EUROS CON NOVENTA Y

NUEVE CÉNTIMOS

6.15 UD PICA PARA TOMA DE TIERRA DE ACERO
COBREADO, DE 2 M DE LONGITUD Y 14.5 MM
DE DIÁMETRO Y GRAPA DE UNIÓN A
CONDUCTOR 16-50 MM2, INCLUIDO SU
INCADO, GRAPAS DE CONEXIÓN,
TRANSPORTE. 10,92 DIEZ EUROS CON NOVENTA Y DOS

CÉNTIMOS

6.16 UD CAJA DE CONEXIÓN Y PROTECCIÓN PARA
COLUMNAS, DE CUATRO BORNAS,
CONSTRUIDA EN POLIESTER REFORZADO
CON FIBRA DE VIDRIO O POLICARBONATO Y
PROVISTA DE UNA O DOS BASES APTAS PARA
CARTUCHOS DE CORTACIRCUITOS DE HASTA
20A Y CUATRO BORNAS DE CONEXIÓN PARA
CABLE DE HASTA 25MM2. 29,15 VEINTINUEVE EUROS CON

QUINCE CÉNTIMOS

7 RED DE TELEFONÍA
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7.1 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN
DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO
ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y
TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE
EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES 11,57 ONCE EUROS CON CINCUENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

7.2 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL
PROCEDENTE DE LA EXCAVACIÓN,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS
MECÁNICOS AL 95% DEL P.M. 5,15 CINCO EUROS CON QUINCE

CÉNTIMOS

7.3 ML PRISMA 4C. 125 PARA CONDUCCION
TELEFONICA COMPUESTO POR 4 TUBOS DE
PVC DE 125 MM DE DIAMETRO
SUMINISTRADOS POR LA CTNE, COLOCADO
SEGUN NORMAS DE LA COMPAÑIA INCLUSO
P.P. DE ACOPIO, EMBOQUILLADO,
COLOCACION DE SEPARADORES Y
MANDRILADO, 6,55 SEIS EUROS CON CINCUENTA Y

CINCO CÉNTIMOS

7.4 UD ARQUETA TIPO D-II DE HORMIGON
ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA
CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE
FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA
COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA 588,39 QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO

EUROS CON TREINTA Y NUEVE
CÉNTIMOS

7.5 UD ARQUETA TIPO H-II DE HORMIGON
ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA
CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE
FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA
COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA 445,18 CUATROCIENTOS CUARENTA Y

CINCO EUROS CON DIECIOCHO
CÉNTIMOS

7.6 UD ARQUETA TIPO M DE HORMIGON ARMADO
SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA CTNE, CON
LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION
SUMINISTRADOS POR LA COMPAÑIA,
TOTALMENTE TERMINADA 208,08 DOSCIENTOS OCHO EUROS CON

OCHO CÉNTIMOS

7.7 UD PEDESTAL PARA ACOMETIDA Y SOPORTE
DE ARMARIO, EJECUTADO CON HORMIGON
INCLUSO MARCO DE ACERO GALVANIZADO
PARA BASE DE ARMARIO SEGUN NORMAS
CTNE, TOTALMENTE TERMINADO. 171,47 CIENTO SETENTA Y UN EUROS

CON CUARENTA Y SIETE
CÉNTIMOS

7.8 UD ACOMETIDA A PARCELAS DE
CANALIZACIÓN TELEFÓNICA REALIZADA CON
UN CONDUCTO DE TUBERÍA LIGERA DE P.V.C.
DE DIÁMETRO 40 MM, INCLUSO APERTURA Y
TAPADO DE ZANJAS, GUÍAS DE ALAMBRE
GALVANIZADO, SOLERA Y ENVOLTURA DE
HORMIGÓN SOBRE EL CONDUCTO;
CONSTRUÍDA SEGÚN NORMAS DE LA
COMPAÑÍA SUMINISTRADORA. MEDIDA LA
LONGITUD EJECUTADA. 84,03 OCHENTA Y CUATRO EUROS CON

TRES CÉNTIMOS

7.9 PA A JUSTIFICAR EN TRASLADO DE POSTE
EXISTENTE Y ADECUACIÓN DE LÍNEAS
EXISTENTES A NUEVA SITUACIÓN DE POSTE. 386,25 TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS

EUROS CON VEINTICINCO
CÉNTIMOS

Cuadro de precios nº 1
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8 SEÑALIZACIÓN
8.1 UD SEÑAL DE TRAFICO TRIANGULAR

REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 900x900 MM SOBRE POSTE
DE ALUMINIO DE DIÁMETRO 76 MM Y 3,0 M DE
ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION,
ANCLAJES Y TORNILLERIA 84,47 OCHENTA Y CUATRO EUROS CON

CUARENTA Y SIETE CÉNTIMOS

8.2 UD SEÑAL DE TRAFICO CIRCULAR REFLEXIVA
DE ALUMINIO , MODELO NORMALIZADO DE 600
MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE
DIÁMETRO Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE,
INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y
TORNILLERIA 81,93 OCHENTA Y UN EUROS CON

NOVENTA Y TRES CÉNTIMOS

8.3 UD SEÑAL DE TRAFICO OCTOGONAL
REFLEXIVA DE ALUMINIO , MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE
DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO Y 3,0 M
DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION,
ANCLAJES Y TORNILLERIA 83,98 OCHENTA Y TRES EUROS CON

NOVENTA Y OCHO CÉNTIMOS

8.4 UD SEÑAL DE TRAFICO CUADRANGULAR
REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE
DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO Y 3,0 M
DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCAION,
ANCLAJES Y TORNILLERIA 88,99 OCHENTA Y OCHO EUROS CON

NOVENTA Y NUEVE CÉNTIMOS

8.5 ML MARCA VIAL DE 10 CM DE ANCHO CON
PINTURA BLANCA REFLEXIVA, INCLUSO
PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN
OBRA 0,43 CUARENTA Y TRES CÉNTIMOS

8.6 M2 MARCA VIAL DE TRAFICO EN SIGNOS,
FLECHAS O LETRAS CON PINTURA BLANCA
REFLEXIVA, INCLUSO PREMARCAJE,
TOTALMENTE PUESTA EN OBRA 4,33 CUATRO EUROS CON TREINTA Y

TRES CÉNTIMOS

9 SEGURIDAD Y SALUD
9.1 UD ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD, SEGÚN

ANEJO 1.415,54 MIL CUATROCIENTOS QUINCE
EUROS CON CINCUENTA Y
CUATRO CÉNTIMOS

10 CONTROL DE CALIDAD
10.1 UD CONTROL DE CALIDAD 863,00 OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES

EUROS

11 GESTIÓN DE RESIDUOS
11.1 m³ Carga con medios mecánicos y transporte de

tierras a instalación autorizada de gestión de
residuos (Consejería de Medio Ambiente), con
camión de 15 t, con un recorrido hasta 10 km. 2,81 DOS EUROS CON OCHENTA Y UN

CÉNTIMOS

11.2 m³ Deposición controlada en centro de reciclaje, de
residuos mezclados inertes con una densidad >=
1,35 t/m³, procedentes de obras de construcción o
demolición, con código 170107 según el Catálogo
Europeo de Residuos (ORDEN MAM/304/2002) 8,28 OCHO EUROS CON VEINTIOCHO

CÉNTIMOS

12 VARIOS
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12.1 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN
DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN, INCLUSO
ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y
TRANSPORTE A VERTEDERO O LUGAR DE
EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES 11,57 ONCE EUROS CON CINCUENTA Y

SIETE CÉNTIMOS

12.2 M3 GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA
LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y
RETACADA Y APISONADA EN CUBRIMIENTOS 14,41 CATORCE EUROS CON CUARENTA

Y UN CÉNTIMOS

12.3 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL
SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS
MECÁNICOS AL 95% DEL P.M. 5,15 CINCO EUROS CON QUINCE

CÉNTIMOS

12.4 ML TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8
DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON ENCHUFE
CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE
COLOCADA 17,37 DIECISIETE EUROS CON TREINTA

Y SIETE CÉNTIMOS

12.5 UD POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO
INTERIOR 80 CM MODELO A, DE HORMIGON
PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION
D=70 CM DE 40 KG DE PESO Y MARCO DE 15
KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN
PLANOS 306,43 TRESCIENTOS SEIS EUROS CON

CUARENTA Y TRES CÉNTIMOS

Vila-real, Diciembre de 2016

José Manuel Miquel Alcañiz. 
Ingeniero de Caminos.  Colegiado nº

15.641
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Cuadro de precios nº 2

1 M2 de DESPEJE Y DESBROCE DEL TERRENO, INCLUSO ARRANQUE DE TOCONES Y
TRANSPORTE DE PRODUCTOS A VERTEDERO

Mano de obra 0,05
Maquinaria 0,28
3 % Costes Indirectos 0,01

0,34

2 M3 de EXCAVACION A CIELO ABIERTO EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO INCLUSO
RASANTEO, NIVELACION Y COMPACTACION DEL FONDO RESULTANTE.

Mano de obra 0,86
Maquinaria 3,83
3 % Costes Indirectos 0,14

4,83

3 M3 de TERRAPLEN PARA FORMACIÓN DE PLATAFORMA, TIPO E-2, CON PRODUCTOS
SELECCIONADOS NO PLÁSTICOS Y DE TAMAÑO MÁXIMO 50 MM. PROCEDENTES DE
PRÉSTAMOS, COMPACTADOS AL 95% DEL P.M.

Mano de obra 1,02
Maquinaria 3,00
Materiales 10,50
3 % Costes Indirectos 0,44

14,96

4 M de DEMOLICION DE ACEQUIA DE RIEGO  INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE LOS
PRODUCTOS DE LA DEMOLICION A VERTEDERO.

Mano de obra 11,33
Maquinaria 3,01
3 % Costes Indirectos 0,43

14,77

5 M3 de BASE GRANULAR DE ZAHORRA ARTIFICIAL, EXTENDIDA Y COMPACTADA AL
98% DEL P.M., INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE AL LUGAR DE EMPLEO.

Mano de obra 0,50
Maquinaria 3,65
Materiales 12,74
3 % Costes Indirectos 0,51

17,40

6 M2 de RIEGO DE IMPRIMACION CON UNA DOTACION DE 0,80 KG/M2 DE EMULSION
E.C.I., INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA SUPERFICIE A TRATAR Y
SEÑALIZACIÓN Y REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE TERMINADO

Mano de obra 0,08
Materiales 0,26
3 % Costes Indirectos 0,01

0,35

7 M2 de RIEGO DE ADHERENCIA CON UNA DOTACION DE 0,4 KG/M2 DE EMULSION
ECR-0, INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA SUPERFICIE A TRATAR Y
SEÑALIZACIÓN Y REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE TERMINADO.

Materiales 0,25
3 % Costes Indirectos 0,01

0,26

8 TM de MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO S-12 COLOCADA EN CAPA DE
RODADURA, INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA

Maquinaria 12,02
Materiales 32,91
3 % Costes Indirectos 1,35

46,28

9 TM de MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO G-20 COLOCADA EN CAPA BINDER,
INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA

Maquinaria 11,69
Materiales 28,66
3 % Costes Indirectos 1,21

41,56

Importe

Nº Designación
Parcial Total
(euros) (euros)
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10 M3 de HORMIGON HM-20/P/20/IIb PARA PAVIMENTADO DE ACERAS Y ZONA DE
JUEGOS, EXTENDIDO, VIBRADO Y CURADO

Mano de obra 6,00
Maquinaria 27,41
Materiales 35,88
3 % Costes Indirectos 2,08

71,37

11 UD de TAPÓN EN TUBERÍA DE POLIETILENO DE DIÁMETRO 90, FORMADO POR
BRIDA CIEGA, COLOCADA EN INTERIOR DE ARQUETA, INCLUSO MEDIOS DE UNIÓN
Y PIEZAS AUXILIARES, TOTALMENTE INSTALADA Y PROBADA.

Mano de obra 2,80
Materiales 40,62
3 % Costes Indirectos 1,30

44,72

12 M de DEMOLICIÓN DE MURO MIXTO, CON BLOQUE DE HORMIGÓN Y/O VALLA
METÁLICA INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE ESCOMBROS A VERTEDERO.

Mano de obra 10,13
Maquinaria 4,21
3 % Costes Indirectos 0,43

14,77

13 ML de BORDILLO DE 12/15x25x50 CM, SOBRE BASE DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb DE 20 CM DE ESPESOR Y REJUNTADO CON MORTERO DE CEMENTO

Mano de obra 0,10
Maquinaria 2,71
Materiales 7,74
Medios auxiliares -0,06
3 % Costes Indirectos 0,31

10,80

14 M2 de DEMOLICIÓN Y/O EXCAVACIÓN DE PAVIMENTO EXISTENTE, DE CUALQUIER
ESPESOR, INCLUSO CORTE CON RADIAL, CARGA Y TRANSPORTE DE PRODUCTOS A
VERTEDERO LEGALIZADO.

Mano de obra 3,44
Maquinaria 9,58
3 % Costes Indirectos 0,39

13,41

15 M2 de BALDOSA HIDRÁLICA DE HORMIGÓN 30X30 9 PASTILLAS SIMILAR, SOBRE
CAPA DE MORTERO, TOTALMENTE COLOCADA

Mano de obra 3,00
Maquinaria 0,06
Materiales 6,62
Medios auxiliares -0,01
3 % Costes Indirectos 0,29

9,96

16 ML de RIGOLA DE HORMIGON DE 20x50x4 CM, SOBRE BASE DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb, TOTALMENTE COLOCADA

Mano de obra 2,00
Maquinaria 0,84
Materiales 3,47
Medios auxiliares -0,03
3 % Costes Indirectos 0,19

6,47

17 M3 de EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO
EL RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN,
INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O
LUGAR DE EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES

Mano de obra 3,88
Maquinaria 7,19
Materiales 0,16
3 % Costes Indirectos 0,34

11,57
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18 M3 de GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN CUBRIMIENTOS

Mano de obra 0,87
Maquinaria 2,62
Materiales 10,50
3 % Costes Indirectos 0,42

14,41

19 M3 de RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

Mano de obra 1,25
Maquinaria 3,75
3 % Costes Indirectos 0,15

5,15

20 ML de TUBERIA DE HORMIGON EN MASA ENCHUFE CAMPANA, D=30 CM CON JUNTA
DE GOMA, SERIE D, TOTALMENTE COLOCADA.

Mano de obra 5,00
Maquinaria 2,41
Materiales 12,28
3 % Costes Indirectos 0,59

20,28

21 ML de TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8 DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON ENCHUFE
CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE COLOCADA

Mano de obra 2,50
Maquinaria 2,41
Materiales 11,95
3 % Costes Indirectos 0,51

17,37

22 UD de IMBORNAL SIFONICO DE RECOGIDA DE AGUAS PLUVIALES DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb CON MARCO Y REJILLA DE FUNDICION DE 40x20 CM, INCLUSO
P.P. DE TUBERIA DE CONEXION A LA RED, TOTALMENTE INSTALADO

Mano de obra 23,58
Maquinaria 10,62
Materiales 98,75
3 % Costes Indirectos 3,99

136,94

23 UD de ACOMETIDA DE SANEAMIENTO CON TUBERIA DE PVC D=250 MM, TOTALMENTE
TERMINADA

Mano de obra 25,00
Maquinaria 15,85
Materiales 65,03
3 % Costes Indirectos 3,18

109,06

24 M3 de ARENA DE RIO EN CAPA DE ASIENTO Y PROTECCION EN RELLENO DE
ZANJA, EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN
RECUBRIMIENTOS

Mano de obra 7,50
Maquinaria 2,28
Materiales 8,43
3 % Costes Indirectos 0,55

18,76

25 ML de SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA DE POLIETILENO DE ALTA
DENSIDAD, PESO100, DIAMETRO NOMINAL 90 MM, PRESION 16 ATM,
COMPLETAMENTE INSTALADA, INCLUSO PIEZAS ESPECIALES DE UNION

Mano de obra 1,88
Materiales 11,91
3 % Costes Indirectos 0,41

14,20
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26 UD de LLAVE DE PASO DE COMPUERTA DN 80 MM DE DIAMETRO DE CIERRE
ELÁSTICO CON BRIDAS, CIERRE ENTERAMENTE RECUBIERTO CON CAUCHO
NITRÍLICO, EJE DE ACERO INOXIDABLE PULIDO, CUERPO DE FONDO LISO SIN
ENTALLADURA DE ENCAJE, CUERPO Y TAPA CON PROTECCIÓN EPOXI INTERIOR Y
EXTERIOR, ASÍ COMO DOBLE EMPAQUETADURA SIN MANTENIMIENTO. INCLUSO P.P.
DE PIEZAS ESPECIALES Y UNIONES A LA CONDUCCIÓN, TOTALMENTE INSTALADA Y
PROBADA SU ESTANQUEIDAD. MEDIDA LA UNIDAD TERMINADA.

Mano de obra 52,50
Materiales 137,61
3 % Costes Indirectos 5,70

195,81

27 UD de ARQUETA PARA VÁLVULAS, DE HORMIGÓN EN MASA H-20/P/20/IIb, DE
60*60 CM. DE DIMENSIONES INTERIORES Y ALTURA VARIABLE, INCLUSO
MOVIMIENTO DE TIERRAS, MARCO Y TAPA DE FUNDICIÓN DE 60 CM. DE
DIÁMETRO.

Mano de obra 25,00
Maquinaria 10,72
Materiales 75,24
3 % Costes Indirectos 3,33

114,29

28 UD de BOCA DE RIEGO DE DIÁMETRO 45 MM, TIPO BARCELONA, 16 ATM. CON
CARCASA DE FUNDICIÓN I) P.P. DE UNIÓN EN TE A LA TUBERÍA, ENLACES,
PIEZAS ESPECIALES Y TUBERÍA DE UNIÓN.

Mano de obra 60,00
Materiales 117,13
3 % Costes Indirectos 5,31

182,44

29 PA de A JUSTIFICAR EN CONEXIONES DE LA RED DE ABASTECIMIENTO A LA RED
GENERAL

Materiales 325,00
3 % Costes Indirectos 9,75

334,75

30 UD de APORTACION Y COLOCACION DE TAPONES PARA TUBO DE 160 MM DE
DIAMETRO, PARA EL SELLADO DE TUBOS VACIOS, SEGUN NORMAS IBERDROLA.

Materiales 2,50
3 % Costes Indirectos 0,08

2,58

31 ML de COLOCACIÓN DE LA PLACA DE PROTECCIÓN MECÁNICA EN EL SENTIDO DE
LA LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

Mano de obra 0,10
Materiales 1,03
3 % Costes Indirectos 0,03

1,16

32 ML de COLOCACION DE TUBO CORRUGADO EXTERIOR Y LISO INTERIOR 160 MM
PARA SEÑALIZACION Y TELEMANDO DE POLIETILENO DE COLOR ROJO EN EL
SENTIDO DE LA LINEA. TODO ELLO SEGUN NORMAS DE HIBERDROLA.

Materiales 5,63
3 % Costes Indirectos 0,17

5,80

33 UD de POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO INTERIOR 80 CM MODELO A, DE
HORMIGON PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION D=70 CM DE 40 KG DE PESO
Y MARCO DE 15 KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN PLANOS

Mano de obra 60,00
Maquinaria 0,13
Materiales 237,38
Medios auxiliares -0,01
3 % Costes Indirectos 8,93

306,43

Cuadro de precios nº 2

Importe

Nº Designación
Parcial Total
(euros) (euros)

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 4



34 M3 de CANALIZACION EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, INCLUSO ROCA, PARA
ZANJA DE BAJA TENSION DE 0.60x0.90 M, PARA HASTA TRES MAZOS DE CABLES
DE B.T., CON ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO, EXCAVACION Y ENTIBADO,
RELLENO, COMPACTACION, RETIRADA A VERTEDERO DE EXCEDENTES Y CANON DE
VERTIDO, CON TIEMPOS DE ESPERA PARA COLOCACION DE ARENA, PLACAS DE
PROTECCION, CINTAS DE SEÑALIZACION Y LINEAS, MEDIDO EL VOLUMEN A
EXCAVACION TEORICA. TODO ELLO SEGUN NORMAS DE IBERDROLA.

Mano de obra 7,64
Maquinaria 10,15
Materiales 13,05
3 % Costes Indirectos 0,93

31,77

35 ML de PRISMA DE HORMIGÓN DE fck 17.5 N/MM2 DE 0.60x0.49 CON TRES TUBOS
DE PVC (IPXX7) DE 160 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA PRIMERA
CAPA DE 5 CM DE HORMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES, SEPARADORES Y
CORONACIÓN CON OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN, INCLUIDO MATERIALES,
SEGÚN PROYECTO TIPO

Materiales 59,07
3 % Costes Indirectos 1,77

60,84

36 UD de SELLADO DE TUBOS DE 160 MM DE DIÁMETRO CON LÍNEA EXISTENTE,
INCLUIDO MATERIAL, SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

Materiales 3,20
3 % Costes Indirectos 0,10

3,30

37 UD de CIMENTACIÓN DE 35x70x35 DE HORMIGÓN HM-15 Y ENVOLVENTE DE
PROTECCIÓN DE CGP FORMADA POR TABICÓN DEL 9, DEBIDAMENTE ENLUCIDO CON
MORTERO DE CEMENTO.

Materiales 58,21
3 % Costes Indirectos 1,75

59,96

38 ML de COLOCACIÓN DE CINTA DE SEÑALIZACIÓN DE POLIETILENO DE COLOR
AMARILLO NARANJA EN EL SENTIDO DE LA LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE
IBERDROLA.

Materiales 0,09
0,09

39 ML de SUMINISTRO Y TENDIDO LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN DE
3x(1x240)+1x150 mm2 Al, AISLAMIENTO RV 0,7/1 KV, SOBRE LECHO DE ARENA
EXISTENTE, TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA, INCLUIDOS TERMINALES Y
PRUEBAS DE RIGIDEZ DIELÉCTRICA Y CONEXIONES AL CUADRO DE BT Y A LA
CGP.

Materiales 21,00
3 % Costes Indirectos 0,63

21,63

40 UD de SUMINISTRO COLOCACIÓN Y NIVELACIÓN CGP DE 250 A, 400 V, ESQUEMA
10, INCLUIDOS ACCESORIOS Y MONTAJE Y CONEXIÓN CON LÍNEA DE BAJA
TENSIÓN.

Materiales 230,00
3 % Costes Indirectos 6,90

236,90

41 M3 de RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL PROCEDENTE DE LA EXCAVACIÓN,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

Mano de obra 1,25
Maquinaria 3,75
3 % Costes Indirectos 0,15

5,15
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42 UD de ARQUETA TIPO D-II DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA
CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA
COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA

Mano de obra 50,00
Maquinaria 79,65
Materiales 441,59
Medios auxiliares 0,01
3 % Costes Indirectos 17,14

588,39

43 UD de ARQUETA TIPO H-II DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA
CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA
COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA

Mano de obra 50,00
Maquinaria 23,95
Materiales 358,31
Medios auxiliares -0,05
3 % Costes Indirectos 12,97

445,18

44 UD de ARQUETA TIPO M DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA
CTNE, CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA
COMPAÑIA, TOTALMENTE TERMINADA

Mano de obra 25,00
Maquinaria 15,93
Materiales 161,09
3 % Costes Indirectos 6,06

208,08

45 UD de PEDESTAL PARA ACOMETIDA Y SOPORTE DE ARMARIO, EJECUTADO CON
HORMIGON INCLUSO MARCO DE ACERO GALVANIZADO PARA BASE DE ARMARIO SEGUN
NORMAS CTNE, TOTALMENTE TERMINADO.

Mano de obra 60,00
Maquinaria 21,24
Materiales 85,24
3 % Costes Indirectos 4,99

171,47

46 UD de ACOMETIDA A PARCELAS DE CANALIZACIÓN TELEFÓNICA REALIZADA CON UN
CONDUCTO DE TUBERÍA LIGERA DE P.V.C. DE DIÁMETRO 40 MM, INCLUSO
APERTURA Y TAPADO DE ZANJAS, GUÍAS DE ALAMBRE GALVANIZADO, SOLERA Y
ENVOLTURA DE HORMIGÓN SOBRE EL CONDUCTO; CONSTRUÍDA SEGÚN NORMAS DE LA
COMPAÑÍA SUMINISTRADORA. MEDIDA LA LONGITUD EJECUTADA.

Mano de obra 25,00
Maquinaria 13,33
Materiales 43,30
Medios auxiliares -0,05
3 % Costes Indirectos 2,45

84,03

47 UD de SEÑAL DE TRAFICO TRIANGULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 900x900 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE DIÁMETRO 76 MM Y
3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Mano de obra 6,25
Maquinaria 5,31
Materiales 70,44
Medios auxiliares 0,01
3 % Costes Indirectos 2,46

84,47

48 UD de SEÑAL DE TRAFICO CIRCULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO , MODELO
NORMALIZADO DE 600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO Y
3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Mano de obra 6,25
Maquinaria 5,31
Materiales 67,97
Medios auxiliares 0,01
3 % Costes Indirectos 2,39

81,93

Cuadro de precios nº 2

Importe

Nº Designación
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49 UD de SEÑAL DE TRAFICO OCTOGONAL REFLEXIVA DE ALUMINIO , MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO
Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Mano de obra 6,25
Maquinaria 5,31
Materiales 69,96
Medios auxiliares 0,01
3 % Costes Indirectos 2,45

83,98

50 UD de SEÑAL DE TRAFICO CUADRANGULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO
Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCAION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Mano de obra 6,25
Maquinaria 5,31
Materiales 74,83
Medios auxiliares 0,01
3 % Costes Indirectos 2,59

88,99

51 ML de MARCA VIAL DE 10 CM DE ANCHO CON PINTURA BLANCA REFLEXIVA,
INCLUSO PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN OBRA

Mano de obra 0,25
Materiales 0,17
3 % Costes Indirectos 0,01

0,43

52 M2 de MARCA VIAL DE TRAFICO EN SIGNOS, FLECHAS O LETRAS CON PINTURA
BLANCA REFLEXIVA, INCLUSO PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN OBRA

Mano de obra 2,46
Materiales 1,74
3 % Costes Indirectos 0,13

4,33

53 UD de RAMPA DE ACCESO MINUSVÁLIDO, SEGÚN NORMAS DE ACCESIBILIDAD, CON
PAVIMENTO DE COLOR Y ANTIDESLIZANTE, TOTALMENTE TERMINADA.

Materiales 141,51
3 % Costes Indirectos 4,25

145,76

54 PA de A JUSTIFICAR EN TRASLADO DE POSTE EXISTENTE Y ADECUACIÓN DE
LÍNEAS EXISTENTES A NUEVA SITUACIÓN DE POSTE.

Materiales 375,00
3 % Costes Indirectos 11,25

386,25

55 UD de ARMARIO DE POLIESTER EMPOTRADO EN FACHADA PARA SECCIONAMIENTO DE
FINAL DE LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN, EQUIPADO CON BORNAS
BIMETÁLICAS DE 240 MM EN ENTRADA Y 95 MM EN PROLONGACIÓN, PARA
SECCIONAMIENTO SIN DERIVACIÓN A RED. TOTALMENTE INSTALADO Y EN
FUNCIONAMIENTO.

Materiales 455,26
3 % Costes Indirectos 13,66

468,92

56 PA de A JUSTIFICAR EN OBRAS ACCESORIAS, DE TERMINACIÓN, REPOSICIÓN E
IMPREVISTOS.

Sin descomposición 436,89
3 % Costes Indirectos 13,11

450,00

57 UD de ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD, SEGÚN ANEJO

Sin descomposición 1.374,31
3 % Costes Indirectos 41,23

1.415,54

Cuadro de precios nº 2
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58 UD de TOMA DE TIERRA DE LA CGP COMPUESTA POR UNA PIQUETA DE ACERO
COBREADO DE 14,6X2000 MM CONECTADA A LA CGP CON 3 M DE FLAGELO DE
COBRE DE 1X50 MM2 INCLUIDO MONTAJE Y ACCESORIOS.

Materiales 70,00
3 % Costes Indirectos 2,10

72,10

59 UD de ARQUETA DE REGISTRO DE HORMIGÓN PREFABRICADA MODULAR TIPO AG
1000x1000 DE DIMENSIONES INTERIORES 100X100X100 DE 9 CM DE ESPESOR
SEGÚN NORMAS DE LA COMPAÑÍA IBERDROLA COLOCADA SOBRE SOLERA HNE-150
PREFABRICADA Y CON MARCO M3 Y TAPA T3 DE FUNDICIÓN NODULAR Ø605 MM
PARA CALZADA INCLUYENDO PP DE MATERIALES AUXILIARES TOTALMENTE MONTADA
Y TERMINADA.

Materiales 390,00
3 % Costes Indirectos 11,70

401,70

60 M3 de CANALIZACIÓN EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, INCLUSO ROCA PARA
ZANJA HASTA DE 0,50x0,80 M, CON ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO,
EXCAVACIÓN Y ENTIBADO, RELLENO, COMPACTACIÓN, RETIRADA A VERTEDERO DE
EXCEDENTES Y CANON DE VERTIDO, CON TIEMPOS DE ESPERA PARA COLOCACIÓN
ARENA O PRISMAS DE HORMIGÓN, PLACAS DE PROTECCIÓN, CINTAS SEÑALIZACIÓN
Y TUBOS, MEDIDO EL VOLUMEN A EXCAVACIÓN TEÓRICA, COMPLETAMENTE
TERMINADA.

Materiales 26,89
3 % Costes Indirectos 0,81

27,70

61 M3 de SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LECHO DE ARENA DE 30CM DE ESPESOR,
DISTRIBUIDO EN CAPAS DE 0.10 Y 0.20x0.40 M, CON TIEMPO DE ESPERA PARA
TENDIDO DE TUBOS.

Materiales 2,19
3 % Costes Indirectos 0,07

2,26

62 ML de TENDIDO Y ACONDICIONADO DE 2 TUBOS DE 110-90x1.8 MM, DE DIAMETRO
DE PVC RÍGIDO, SOBRE LECHO DE ARENA EXISTENTE, INCLUIDO SEPARADORES
GUIAS Y ACCESORIOS, INCLUSO TRANSPORTE.

Materiales 5,44
3 % Costes Indirectos 0,16

5,60

63 UD de CIMENTACIÓN PARA COLUMNA DE 8 M DE ALTURA, CON HORMIGÓN H-175,
INCLUSO ARQUETA ADOSADA DE HORMIGÓN H-125 CON TAPA DE FUNDICIÓN,
MOVIMIENTO DE TIERRAS, CODO DE PVC DE DIÁMETRO 100-90x1.8 MM, PERNOS
DE ANCLAJE Y RECUBRIMIENTO CON MORTERO M-350, COMPLETAMENTE TERMINADA.

Materiales 66,94
3 % Costes Indirectos 2,01

68,95

64 ML de PRISMA DE HORMIGÓN H-175 DE 0.45x0.31 CON TRES TUBOS DE PVC
(IPXX7) DE 100-90 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA PRIMERA CAPA DE
5 CM DE HRMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES SEPARADORES Y CORONACIÓN
CON OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN, INCLUIDO MATERIALES, SEGÚN
PROYECTO.

Materiales 11,27
3 % Costes Indirectos 0,34

11,61

65 UD de ARQUETA REGISTRO 40X40X70 CM, CONSTRUIDA CON HORMIGÓN H-125,
INCLUSO MOVIMIENTO DE TIERRAS Y TAPA DE FUNDICIÓN, SITUADA EN ACERA
EXISTENTE A MANTENER, CON LEVANTADO Y REPOSICIÓN TOTAL DE LA ACERA,
TAPA DE REGISTRO DE FUNDICIÓN DÚCTIL, CON ANAGRAMA DEL MUNICIPIO
(ENLLUMENAT), TOTALMENTE TERMINADA.

Materiales 65,00
3 % Costes Indirectos 1,95

66,95

Cuadro de precios nº 2

Importe

Nº Designación
Parcial Total
(euros) (euros)

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 8



66 UD de COLUMNA METÁLICA DE 8 M DE ALTURA PARA 1 LUMINARIA EN CABEZA
(UNE 72-402-80), TRONCOCONICA, COSNTITUIDA EN CHAPA DE ACERO DE 4 MM
DE ESPESOR, CON PUERTA, PLETINA PARA CUADRO Y TORNILLO PARA TOMA DE
TIERRA. EL CONJUNTO ESTARÁ GALVANIZADO EN CALIENTE POR INMERSIÓN CON
UN ESPESOR MÍNIMO DE RECUBRIMIENTO DE 450 g/m2, INCLUYENDO TRANSPORTE
Y MONTAJE Y EXCLUYENDO LA CIMENTACIÓN.

Materiales 264,15
3 % Costes Indirectos 7,92

272,07

67 UD de LUMINARIA JCH-250/CC DE CARANDINI O SIMILAR, CON ARMADURA Y TAPA
SUPERIOR DE FUNDICIÓN INYECTADA DE ALUMINIO, ACCESO A LÁMPARA Y AL
EQUIPO POR LA PARTE SUPERIOS, REFLECTOR DE ALUMINIO DE UNA SOLA PIEZA
ANODIZADO Y SELLADO, CIERRE DE VIDRIO PLANO TEMPLADO, GRADO DE
ESTANQUEIDAD DE LA LUMINARIA IP66, SEGÚN 62262, GRADO DE PROTECCIÓN
CONTR IMPACTOS IK77, SEGÚN EN 62262.

Materiales 295,00
3 % Costes Indirectos 8,85

303,85

68 UD de LAMPARA TUBULAR DE AMPOLLA CLARA, DE VAPOR DE SODIO DE ALTA
PRESIÓN DE 250w DE FLUJO LUMINOSO MINIMO DE 33.000 LUM, INCLUIDO
TRANSPORTE , MONTAJE Y ACCESORIOS.

Materiales 37,74
3 % Costes Indirectos 1,13

38,87

69 M de CONDUCTOR TERMOPLÁSTICO ESPECIAL DE 3x2.5 MM2

Materiales 2,79
3 % Costes Indirectos 0,08

2,87

70 M de CONDUCTOR MONOPOLAR DE COBRE CON DOBLE CUBIERTA DE PVC APTO PARA
TENSIÓN DE SERVICIO DE 1.000V Y 4.000V DE PRUEBA FORMADA POR CABLE DE
1x6 MM2 AISLAMIENTO 0.6/1 KV, PARA INSTALACIÓN SUBTERRANEA.

Materiales 0,94
3 % Costes Indirectos 0,03

0,97

71 M de CONDUCTOR MONOPOLAR DE COBRE CON DOBLE CUBIERTA DE PVC APTO PARA
TENSIÓN DE SERVICIO DE 1.000V Y 4.000V DE PRUEBA FORMADA POR CABLE DE
1x10 MM2 AISLAMIENTO 0.6/1 KV, PARA INSTALACIÓN SUBTERRANEA.

Materiales 1,42
3 % Costes Indirectos 0,04

1,46

72 M de CONDUCTOR DE CU DE 1x16 MM2 DE SECCIÓN CON AISLAMIENTO RV DE
0.6/1 KV DE TENSIÓN NOMINAL, COLOR VERDE-AMARILLO PARA LA RED DE TOMA
DE TIERRA

Materiales 1,89
3 % Costes Indirectos 0,06

1,95

73 M de CONDUCTOR DE COBRE RECOCIDO DE 35 MM2 DE SECCIÓN, DIRECTAMENTE
ENTERRADO EN ZANJA PARA TIERRA DE LA RED DE ALUMBRADO PÚBLICO INCLUSO
ACCESORIOS, EMPALMES Y TERMINALES.

Materiales 3,87
3 % Costes Indirectos 0,12

3,99

74 UD de PICA PARA TOMA DE TIERRA DE ACERO COBREADO, DE 2 M DE LONGITUD Y
14.5 MM DE DIÁMETRO Y GRAPA DE UNIÓN A CONDUCTOR 16-50 MM2, INCLUIDO
SU INCADO, GRAPAS DE CONEXIÓN, TRANSPORTE.

Materiales 10,60
3 % Costes Indirectos 0,32

10,92

Cuadro de precios nº 2
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75 UD de CAJA DE CONEXIÓN Y PROTECCIÓN PARA COLUMNAS, DE CUATRO BORNAS,
CONSTRUIDA EN POLIESTER REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO O POLICARBONATO
Y PROVISTA DE UNA O DOS BASES APTAS PARA CARTUCHOS DE CORTACIRCUITOS
DE HASTA 20A Y CUATRO BORNAS DE CONEXIÓN PARA CABLE DE HASTA 25MM2.

Materiales 28,30
3 % Costes Indirectos 0,85

29,15

76 m³ de Carga con medios mecánicos y transporte de tierras a instalación
autorizada de gestión de residuos (Consejería de Medio Ambiente), con
camión de 15 t, con un recorrido hasta 10 km.

Maquinaria 2,65
Medios auxiliares 0,08
3 % Costes Indirectos 0,08

2,81

77 m³ de Deposición controlada en centro de reciclaje, de residuos
mezclados inertes con una densidad >= 1,35 t/m³, procedentes de obras
de construcción o demolición, con código 170107 según el Catálogo
Europeo de Residuos (ORDEN MAM/304/2002)

Mano de obra 7,81
Medios auxiliares 0,23
3 % Costes Indirectos 0,24

8,28

78 UD de CONTROL DE CALIDAD

Sin descomposición 837,86
3 % Costes Indirectos 25,14

863,00

79 ML de PRISMA 4C. 125 PARA CONDUCCION TELEFONICA COMPUESTO POR 4 TUBOS
DE PVC DE 125 MM DE DIAMETRO SUMINISTRADOS POR LA CTNE, COLOCADO SEGUN
NORMAS DE LA COMPAÑIA INCLUSO P.P. DE ACOPIO, EMBOQUILLADO, COLOCACION
DE SEPARADORES Y MANDRILADO,

Mano de obra 0,12
Maquinaria 0,43
Materiales 5,79
Medios auxiliares 0,02
3 % Costes Indirectos 0,19

6,55

Vila-real, Diciembre de 2016

José Manuel Miquel Alcañiz.  Ingeniero de
Caminos.  Colegiado nº 15.641
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1.1 BA001 M2 DESPEJE Y DESBROCE DEL TERRENO, INCLUSO ARRANQUE DE TOCONES Y
TRANSPORTE DE PRODUCTOS A VERTEDERO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Área de
actuación
urbanización 1 249,620 249,620

Total M2 ............: 249,620 0,34 84,87

1.2 BA002 M3 EXCAVACION A CIELO ABIERTO EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO INCLUSO
RASANTEO, NIVELACION Y COMPACTACION DEL FONDO RESULTANTE.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Área de
actuación 1 249,620 0,750 187,215

Total M3 ............: 187,215 4,83 904,25

1.3 BA003 M3 TERRAPLEN PARA FORMACIÓN DE PLATAFORMA, TIPO E-2, CON PRODUCTOS
SELECCIONADOS NO PLÁSTICOS Y DE TAMAÑO MÁXIMO 50 MM. PROCEDENTES DE
PRÉSTAMOS, COMPACTADOS AL 95% DEL P.M.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Terraplén en
calzada 1 152,860 0,450 68,787

Total M3 ............: 68,787 14,96 1.029,05

1.4 BA004 M DEMOLICION DE ACEQUIA DE RIEGO  INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE LOS
PRODUCTOS DE LA DEMOLICION A VERTEDERO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Acequia
existente 1 15,000 15,000

Total M ............: 15,000 14,77 221,55

1.5 BA014 M DEMOLICIÓN DE MURO MIXTO, CON BLOQUE DE HORMIGÓN Y/O VALLA METÁLICA
INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE DE ESCOMBROS A VERTEDERO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Muro existente 1 8,500 8,500

Total M ............: 8,500 14,77 125,55

1.6 BA016 M2 DEMOLICIÓN Y/O EXCAVACIÓN DE PAVIMENTO EXISTENTE, DE CUALQUIER
ESPESOR, INCLUSO CORTE CON RADIAL, CARGA Y TRANSPORTE DE PRODUCTOS A
VERTEDERO LEGALIZADO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Acera existente
calle Ermita 1 27,400 27,400

Total M2 ............: 27,400 13,41 367,43

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 1
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2.1 BA007 M3 BASE GRANULAR DE ZAHORRA ARTIFICIAL, EXTENDIDA Y COMPACTADA AL 98% DEL
P.M., INCLUSO CARGA Y TRANSPORTE AL LUGAR DE EMPLEO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Zahorra en
calzada 1 152,860 0,300 45,858
Zahorra en
acera 1 96,760 0,250 24,190

Total M3 ............: 70,048 17,40 1.218,84

2.2 BA009 M2 RIEGO DE ADHERENCIA CON UNA DOTACION DE 0,4 KG/M2 DE EMULSION ECR-0,
INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA SUPERFICIE A TRATAR Y SEÑALIZACIÓN Y
REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE TERMINADO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Calzada 1 152,860 152,860

Total M2 ............: 152,860 0,26 39,74

2.3 BA008 M2 RIEGO DE IMPRIMACION CON UNA DOTACION DE 0,80 KG/M2 DE EMULSION E.C.I.,
INCLUSO BARRIDO Y LIMPIEZA DE LA SUPERFICIE A TRATAR Y SEÑALIZACIÓN Y
REGULACIÓN DEL TRÁFICO, TOTALMENTE TERMINADO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Calzada 1 152,860 152,860

Total M2 ............: 152,860 0,35 53,50

2.4 BA010 TM MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO S-12 COLOCADA EN CAPA DE RODADURA,
INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Calzada 2,45 152,860 0,050 18,725

Total TM ............: 18,725 46,28 866,59

2.5 BA011 TM MEZCLA BITUMINOSA EN CALIENTE TIPO G-20 COLOCADA EN CAPA BINDER,
INCLUSO BETUN, EXTENDIDA Y COMPACTADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Calzada 2,4 152,860 0,050 18,343

Total TM ............: 18,343 41,56 762,34

2.6 BA012 M3 HORMIGON HM-20/P/20/IIb PARA PAVIMENTADO DE ACERAS Y ZONA DE JUEGOS,
EXTENDIDO, VIBRADO Y CURADO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Acera 1 96,760 0,100 9,676

Total M3 ............: 9,676 71,37 690,58

2.7 BA015 ML BORDILLO DE 12/15x25x50 CM, SOBRE BASE DE HORMIGON HM-20/P/20/IIb DE 20 CM
DE ESPESOR Y REJUNTADO CON MORTERO DE CEMENTO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Bordillo en acera 1 70,200 70,200

Total ML ............: 70,200 10,80 758,16

2.8 BA018 ML RIGOLA DE HORMIGON DE 20x50x4 CM, SOBRE BASE DE HORMIGON HM-20/P/20/IIb,
TOTALMENTE COLOCADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 70,200 70,200

Total ML ............: 70,200 6,47 454,19

2.9 BA017 M2 BALDOSA HIDRÁLICA DE HORMIGÓN 30X30 9 PASTILLAS SIMILAR, SOBRE CAPA DE
MORTERO, TOTALMENTE COLOCADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 96,760 96,760

Total M2 ............: 96,760 9,96 963,73

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 2
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2.10 BA167 UD RAMPA DE ACCESO MINUSVÁLIDO, SEGÚN NORMAS DE ACCESIBILIDAD, CON
PAVIMENTO DE COLOR Y ANTIDESLIZANTE, TOTALMENTE TERMINADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 145,76 145,76
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3.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN,
INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O
LUGAR DE EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 43,780 0,700 1,060 32,485

Total M3 ............: 32,485 11,57 375,85

3.2 BA020 M3 GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN CUBRIMIENTOS

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 43,780 0,700 0,700 21,452
-1 43,780 0,126 -5,516

Total M3 ............: 15,936 14,41 229,64

3.3 BA021 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 45,780 0,800 0,400 14,650

Total M3 ............: 14,650 5,15 75,45

3.4 BA024 ML TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8 DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON ENCHUFE
CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE COLOCADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 43,780 43,780

Total ML ............: 43,780 17,37 760,46

3.5 BA029 UD IMBORNAL SIFONICO DE RECOGIDA DE AGUAS PLUVIALES DE HORMIGON
HM-20/P/20/IIb CON MARCO Y REJILLA DE FUNDICION DE 40x20 CM, INCLUSO P.P. DE
TUBERIA DE CONEXION A LA RED, TOTALMENTE INSTALADO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

3 3,000

Total UD ............: 3,000 136,94 410,82

3.6 BA033 UD ACOMETIDA DE SANEAMIENTO CON TUBERIA DE PVC D=250 MM, TOTALMENTE
TERMINADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 109,06 218,12

3.7 BA070 UD POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO INTERIOR 80 CM MODELO A, DE HORMIGON
PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION D=70 CM DE 40 KG DE PESO Y MARCO
DE 15 KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN PLANOS

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

3 3,000

Total UD ............: 3,000 306,43 919,29
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Presupuesto parcial nº 3 RED DE SANEAMIENTO Y DRENAJE

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 3 ... 2.989,63



4.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN,
INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O
LUGAR DE EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,500 0,500 0,800 25,800

Total M3 ............: 25,800 11,57 298,51

4.2 BA036 M3 ARENA DE RIO EN CAPA DE ASIENTO Y PROTECCION EN RELLENO DE ZANJA,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN
RECUBRIMIENTOS

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,500 0,500 0,500 16,125
-1 64,500 -0,008 0,516

Total M3 ............: 16,641 18,76 312,19

4.3 BA021 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,500 0,500 0,400 12,900

Total M3 ............: 12,900 5,15 66,44

4.5 BA038 ML SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD,
PESO100, DIAMETRO NOMINAL 90 MM, PRESION 16 ATM, COMPLETAMENTE
INSTALADA, INCLUSO PIEZAS ESPECIALES DE UNION

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,500 64,500

Total ML ............: 64,500 14,20 915,90

4.6 BA043 UD LLAVE DE PASO DE COMPUERTA DN 80 MM DE DIAMETRO DE CIERRE ELÁSTICO CON
BRIDAS, CIERRE ENTERAMENTE RECUBIERTO CON CAUCHO NITRÍLICO, EJE DE
ACERO INOXIDABLE PULIDO, CUERPO DE FONDO LISO SIN ENTALLADURA DE
ENCAJE, CUERPO Y TAPA CON PROTECCIÓN EPOXI INTERIOR Y EXTERIOR, ASÍ
COMO DOBLE EMPAQUETADURA SIN MANTENIMIENTO. INCLUSO P.P. DE PIEZAS
ESPECIALES Y UNIONES A LA CONDUCCIÓN, TOTALMENTE INSTALADA Y PROBADA
SU ESTANQUEIDAD. MEDIDA LA UNIDAD TERMINADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 195,81 195,81

4.7 BA013 UD TAPÓN EN TUBERÍA DE POLIETILENO DE DIÁMETRO 90, FORMADO POR BRIDA CIEGA,
COLOCADA EN INTERIOR DE ARQUETA, INCLUSO MEDIOS DE UNIÓN Y PIEZAS
AUXILIARES, TOTALMENTE INSTALADA Y PROBADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 44,72 44,72

4.8 BA047 UD ARQUETA PARA VÁLVULAS, DE HORMIGÓN EN MASA H-20/P/20/IIb, DE 60*60 CM. DE
DIMENSIONES INTERIORES Y ALTURA VARIABLE, INCLUSO MOVIMIENTO DE TIERRAS,
MARCO Y TAPA DE FUNDICIÓN DE 60 CM. DE DIÁMETRO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 114,29 228,58

4.9 BA049 UD BOCA DE RIEGO DE DIÁMETRO 45 MM, TIPO BARCELONA, 16 ATM. CON CARCASA DE
FUNDICIÓN I) P.P. DE UNIÓN EN TE A LA TUBERÍA, ENLACES, PIEZAS ESPECIALES Y
TUBERÍA DE UNIÓN.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 182,44 182,44

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 5

Presupuesto parcial nº 4 RED DE ABASTECIMIENTO

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Suma y sigue ... 2.244,59



4.10 BA053 PA A JUSTIFICAR EN CONEXIONES DE LA RED DE ABASTECIMIENTO A LA RED GENERAL

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total PA ............: 1,000 334,75 334,75

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 6

Presupuesto parcial nº 4 RED DE ABASTECIMIENTO

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 4 ... 2.579,34



5.1 BA084 M3 CANALIZACION EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, INCLUSO ROCA, PARA ZANJA
DE BAJA TENSION DE 0.60x0.90 M, PARA HASTA TRES MAZOS DE CABLES DE B.T.,
CON ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO, EXCAVACION Y ENTIBADO, RELLENO,
COMPACTACION, RETIRADA A VERTEDERO DE EXCEDENTES Y CANON DE VERTIDO,
CON TIEMPOS DE ESPERA PARA COLOCACION DE ARENA, PLACAS DE PROTECCION,
CINTAS DE SEÑALIZACION Y LINEAS, MEDIDO EL VOLUMEN A EXCAVACION TEORICA.
TODO ELLO SEGUN NORMAS DE IBERDROLA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 78,000 0,600 1,200 56,160

Total M3 ............: 56,160 31,77 1.784,20

5.2 BA086 ML PRISMA DE HORMIGÓN DE fck 17.5 N/MM2 DE 0.60x0.49 CON TRES TUBOS DE PVC
(IPXX7) DE 160 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA PRIMERA CAPA DE 5 CM
DE HORMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES, SEPARADORES Y CORONACIÓN
CON OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN, INCLUIDO MATERIALES, SEGÚN
PROYECTO TIPO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 78,000 0,600 46,800

Total ML ............: 46,800 60,84 2.847,31

5.3 BA088 UD SELLADO DE TUBOS DE 160 MM DE DIÁMETRO CON LÍNEA EXISTENTE, INCLUIDO
MATERIAL, SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

20 20,000

Total UD ............: 20,000 3,30 66,00

5.4 BA060 UD APORTACION Y COLOCACION DE TAPONES PARA TUBO DE 160 MM DE DIAMETRO,
PARA EL SELLADO DE TUBOS VACIOS, SEGUN NORMAS IBERDROLA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

3 3,000

Total UD ............: 3,000 2,58 7,74

5.5 BA089 UD CIMENTACIÓN DE 35x70x35 DE HORMIGÓN HM-15 Y ENVOLVENTE DE PROTECCIÓN
DE CGP FORMADA POR TABICÓN DEL 9, DEBIDAMENTE ENLUCIDO CON MORTERO
DE CEMENTO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 59,96 119,92

5.6 BA090 ML COLOCACIÓN DE CINTA DE SEÑALIZACIÓN DE POLIETILENO DE COLOR AMARILLO
NARANJA EN EL SENTIDO DE LA LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 78,000 78,000

Total ML ............: 78,000 0,09 7,02

5.7 BA064 ML COLOCACIÓN DE LA PLACA DE PROTECCIÓN MECÁNICA EN EL SENTIDO DE LA
LÍNEA. TODO ELLO SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 78,000 78,000

Total ML ............: 78,000 1,16 90,48

5.8 BA067 ML COLOCACION DE TUBO CORRUGADO EXTERIOR Y LISO INTERIOR 160 MM PARA
SEÑALIZACION Y TELEMANDO DE POLIETILENO DE COLOR ROJO EN EL SENTIDO DE
LA LINEA. TODO ELLO SEGUN NORMAS DE HIBERDROLA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 78,000 78,000

Total ML ............: 78,000 5,80 452,40

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 7

Presupuesto parcial nº 5 RED DE BAJA TENSIÓN

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Suma y sigue ... 5.375,07



5.9 BA091 ML SUMINISTRO Y TENDIDO LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN DE 3x(1x240)+1x150
mm2 Al, AISLAMIENTO RV 0,7/1 KV, SOBRE LECHO DE ARENA EXISTENTE, TODO ELLO
SEGÚN NORMAS DE IBERDROLA, INCLUIDOS TERMINALES Y PRUEBAS DE RIGIDEZ
DIELÉCTRICA Y CONEXIONES AL CUADRO DE BT Y A LA CGP.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 84,000 84,000

Total ML ............: 84,000 21,63 1.816,92

5.10 BA093 UD SUMINISTRO COLOCACIÓN Y NIVELACIÓN CGP DE 250 A, 400 V, ESQUEMA 10,
INCLUIDOS ACCESORIOS Y MONTAJE Y CONEXIÓN CON LÍNEA DE BAJA TENSIÓN.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 236,90 236,90

5.11 BA188 UD ARMARIO DE POLIESTER EMPOTRADO EN FACHADA PARA SECCIONAMIENTO DE
FINAL DE LÍNEA SUBTERRÁNEA DE BAJA TENSIÓN, EQUIPADO CON BORNAS
BIMETÁLICAS DE 240 MM EN ENTRADA Y 95 MM EN PROLONGACIÓN, PARA
SECCIONAMIENTO SIN DERIVACIÓN A RED. TOTALMENTE INSTALADO Y EN
FUNCIONAMIENTO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 468,92 468,92

5.12 BA192 UD TOMA DE TIERRA DE LA CGP COMPUESTA POR UNA PIQUETA DE ACERO COBREADO
DE 14,6X2000 MM CONECTADA A LA CGP CON 3 M DE FLAGELO DE COBRE DE 1X50
MM2 INCLUIDO MONTAJE Y ACCESORIOS.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 72,10 72,10

5.13 BA194 UD ARQUETA DE REGISTRO DE HORMIGÓN PREFABRICADA MODULAR TIPO AG
1000x1000 DE DIMENSIONES INTERIORES 100X100X100 DE 9 CM DE ESPESOR SEGÚN
NORMAS DE LA COMPAÑÍA IBERDROLA COLOCADA SOBRE SOLERA HNE-150
PREFABRICADA Y CON MARCO M3 Y TAPA T3 DE FUNDICIÓN NODULAR Ø605 MM
PARA CALZADA INCLUYENDO PP DE MATERIALES AUXILIARES TOTALMENTE
MONTADA Y TERMINADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

3 3,000

Total UD ............: 3,000 401,70 1.205,10

5.14 BA191 PA A JUSTIFICAR EN OBRAS ACCESORIAS, DE TERMINACIÓN, REPOSICIÓN E
IMPREVISTOS.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total PA ............: 1,000 450,00 450,00

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 8

Presupuesto parcial nº 5 RED DE BAJA TENSIÓN

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 5 ... 9.625,01



6.1 BAL02 M3 CANALIZACIÓN EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, INCLUSO ROCA PARA ZANJA
HASTA DE 0,50x0,80 M, CON ROTURA DE PAVIMENTO EN SU CASO, EXCAVACIÓN Y
ENTIBADO, RELLENO, COMPACTACIÓN, RETIRADA A VERTEDERO DE EXCEDENTES Y
CANON DE VERTIDO, CON TIEMPOS DE ESPERA PARA COLOCACIÓN ARENA O
PRISMAS DE HORMIGÓN, PLACAS DE PROTECCIÓN, CINTAS SEÑALIZACIÓN Y TUBOS,
MEDIDO EL VOLUMEN A EXCAVACIÓN TEÓRICA, COMPLETAMENTE TERMINADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 62,700 0,400 0,700 17,556

Total M3 ............: 17,556 27,70 486,30

6.2 BAL03 M3 SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LECHO DE ARENA DE 30CM DE ESPESOR,
DISTRIBUIDO EN CAPAS DE 0.10 Y 0.20x0.40 M, CON TIEMPO DE ESPERA PARA
TENDIDO DE TUBOS.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 62,700 0,400 0,200 5,016

Total M3 ............: 5,016 2,26 11,34

6.3 BAL04 ML TENDIDO Y ACONDICIONADO DE 2 TUBOS DE 110-90x1.8 MM, DE DIAMETRO DE PVC
RÍGIDO, SOBRE LECHO DE ARENA EXISTENTE, INCLUIDO SEPARADORES GUIAS Y
ACCESORIOS, INCLUSO TRANSPORTE.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 62,700 62,700

Total ML ............: 62,700 5,60 351,12

6.4 BAL05 UD CIMENTACIÓN PARA COLUMNA DE 8 M DE ALTURA, CON HORMIGÓN H-175, INCLUSO
ARQUETA ADOSADA DE HORMIGÓN H-125 CON TAPA DE FUNDICIÓN, MOVIMIENTO DE
TIERRAS, CODO DE PVC DE DIÁMETRO 100-90x1.8 MM, PERNOS DE ANCLAJE Y
RECUBRIMIENTO CON MORTERO M-350, COMPLETAMENTE TERMINADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 68,95 137,90

6.5 BAL06 ML PRISMA DE HORMIGÓN H-175 DE 0.45x0.31 CON TRES TUBOS DE PVC (IPXX7) DE
100-90 MM DE DIÁMETRO, DISPUESTOS SOBRE UNA PRIMERA CAPA DE 5 CM DE
HRMIGÓN, COLOCACIÓN DE TUBOS, TAPONES SEPARADORES Y CORONACIÓN CON
OTRA CAPA DE 10 CM DE HORMIGÓN, INCLUIDO MATERIALES, SEGÚN PROYECTO.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 62,700 62,700

Total ML ............: 62,700 11,61 727,95

6.6 BAL07 UD ARQUETA REGISTRO 40X40X70 CM, CONSTRUIDA CON HORMIGÓN H-125, INCLUSO
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y TAPA DE FUNDICIÓN, SITUADA EN ACERA EXISTENTE A
MANTENER, CON LEVANTADO Y REPOSICIÓN TOTAL DE LA ACERA, TAPA DE
REGISTRO DE FUNDICIÓN DÚCTIL, CON ANAGRAMA DEL MUNICIPIO (ENLLUMENAT),
TOTALMENTE TERMINADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

3 3,000

Total UD ............: 3,000 66,95 200,85

6.7 BAL10 UD COLUMNA METÁLICA DE 8 M DE ALTURA PARA 1 LUMINARIA EN CABEZA (UNE
72-402-80), TRONCOCONICA, COSNTITUIDA EN CHAPA DE ACERO DE 4 MM DE
ESPESOR, CON PUERTA, PLETINA PARA CUADRO Y TORNILLO PARA TOMA DE
TIERRA. EL CONJUNTO ESTARÁ GALVANIZADO EN CALIENTE POR INMERSIÓN CON
UN ESPESOR MÍNIMO DE RECUBRIMIENTO DE 450 g/m2, INCLUYENDO TRANSPORTE
Y MONTAJE Y EXCLUYENDO LA CIMENTACIÓN.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 272,07 544,14

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 9

Presupuesto parcial nº 6 ALUMBRADO PÚBLICO

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Suma y sigue ... 2.459,60



6.8 BAL11 UD LUMINARIA JCH-250/CC DE CARANDINI O SIMILAR, CON ARMADURA Y TAPA
SUPERIOR DE FUNDICIÓN INYECTADA DE ALUMINIO, ACCESO A LÁMPARA Y AL
EQUIPO POR LA PARTE SUPERIOS, REFLECTOR DE ALUMINIO DE UNA SOLA PIEZA
ANODIZADO Y SELLADO, CIERRE DE VIDRIO PLANO TEMPLADO, GRADO DE
ESTANQUEIDAD DE LA LUMINARIA IP66, SEGÚN 62262, GRADO DE PROTECCIÓN
CONTR IMPACTOS IK77, SEGÚN EN 62262.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 303,85 607,70

6.9 BAL12 UD LAMPARA TUBULAR DE AMPOLLA CLARA, DE VAPOR DE SODIO DE ALTA PRESIÓN DE
250w DE FLUJO LUMINOSO MINIMO DE 33.000 LUM, INCLUIDO TRANSPORTE ,
MONTAJE Y ACCESORIOS.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

3 3,000

Total UD ............: 3,000 38,87 116,61

6.10 BAL13 M CONDUCTOR TERMOPLÁSTICO ESPECIAL DE 3x2.5 MM2

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 12,000 24,000
0,000

Total M ............: 24,000 2,87 68,88

6.11 BAL14 M CONDUCTOR MONOPOLAR DE COBRE CON DOBLE CUBIERTA DE PVC APTO PARA
TENSIÓN DE SERVICIO DE 1.000V Y 4.000V DE PRUEBA FORMADA POR CABLE DE 1x6
MM2 AISLAMIENTO 0.6/1 KV, PARA INSTALACIÓN SUBTERRANEA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

LINEA 1.1 4 76,000 304,000

Total M ............: 304,000 0,97 294,88

6.14 BAL17 M CONDUCTOR DE COBRE RECOCIDO DE 35 MM2 DE SECCIÓN, DIRECTAMENTE
ENTERRADO EN ZANJA PARA TIERRA DE LA RED DE ALUMBRADO PÚBLICO INCLUSO
ACCESORIOS, EMPALMES Y TERMINALES.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

76,000 76,000

Total M ............: 76,000 3,99 303,24

6.15 BAL19 UD PICA PARA TOMA DE TIERRA DE ACERO COBREADO, DE 2 M DE LONGITUD Y 14.5 MM
DE DIÁMETRO Y GRAPA DE UNIÓN A CONDUCTOR 16-50 MM2, INCLUIDO SU INCADO,
GRAPAS DE CONEXIÓN, TRANSPORTE.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 10,92 21,84

6.16 BAL20 UD CAJA DE CONEXIÓN Y PROTECCIÓN PARA COLUMNAS, DE CUATRO BORNAS,
CONSTRUIDA EN POLIESTER REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO O POLICARBONATO
Y PROVISTA DE UNA O DOS BASES APTAS PARA CARTUCHOS DE CORTACIRCUITOS
DE HASTA 20A Y CUATRO BORNAS DE CONEXIÓN PARA CABLE DE HASTA 25MM2.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000
0,000

Total UD ............: 2,000 29,15 58,30

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 10

Presupuesto parcial nº 6 ALUMBRADO PÚBLICO

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 6 ... 3.931,05



7.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN,
INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O
LUGAR DE EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,650 0,500 0,900 29,093
1 5,000 0,500 0,900 2,250

Total M3 ............: 31,343 11,57 362,64

7.2 BA136 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL PROCEDENTE DE LA EXCAVACIÓN, EXTENDIDO
Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,650 0,500 0,450 14,546
1 5,000 0,500 0,450 1,125

Total M3 ............: 15,671 5,15 80,71

7.3 VGB003 ML PRISMA 4C. 125 PARA CONDUCCION TELEFONICA COMPUESTO POR 4 TUBOS DE PVC
DE 125 MM DE DIAMETRO SUMINISTRADOS POR LA CTNE, COLOCADO SEGUN
NORMAS DE LA COMPAÑIA INCLUSO P.P. DE ACOPIO, EMBOQUILLADO, COLOCACION
DE SEPARADORES Y MANDRILADO,

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 64,650 64,650
0 1 5,000 5,000

Total ML ............: 69,650 6,55 456,21

7.5 BA145 UD ARQUETA TIPO H-II DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA CTNE,
CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA COMPAÑIA,
TOTALMENTE TERMINADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 445,18 445,18

7.6 BA146 UD ARQUETA TIPO M DE HORMIGON ARMADO SEGUN NORMAS Y PLANOS DE LA CTNE,
CON LA TRAPA Y EL MARCO DE FUNDICION SUMINISTRADOS POR LA COMPAÑIA,
TOTALMENTE TERMINADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 208,08 416,16

7.8 BA148 UD ACOMETIDA A PARCELAS DE CANALIZACIÓN TELEFÓNICA REALIZADA CON UN
CONDUCTO DE TUBERÍA LIGERA DE P.V.C. DE DIÁMETRO 40 MM, INCLUSO APERTURA
Y TAPADO DE ZANJAS, GUÍAS DE ALAMBRE GALVANIZADO, SOLERA Y ENVOLTURA
DE HORMIGÓN SOBRE EL CONDUCTO; CONSTRUÍDA SEGÚN NORMAS DE LA
COMPAÑÍA SUMINISTRADORA. MEDIDA LA LONGITUD EJECUTADA.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 84,03 168,06

7.9 BA174 PA A JUSTIFICAR EN TRASLADO DE POSTE EXISTENTE Y ADECUACIÓN DE LÍNEAS
EXISTENTES A NUEVA SITUACIÓN DE POSTE.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total PA ............: 1,000 386,25 386,25

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 11

Presupuesto parcial nº 7 RED DE TELEFONÍA

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 7 ... 2.315,21



8.1 BA160 UD SEÑAL DE TRAFICO TRIANGULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO NORMALIZADO
DE 900x900 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE DIÁMETRO 76 MM Y 3,0 M DE ALTURA
LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 84,47 84,47

8.3 BA162 UD SEÑAL DE TRAFICO OCTOGONAL REFLEXIVA DE ALUMINIO , MODELO NORMALIZADO
DE 600x600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO Y 3,0 M DE
ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCACION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 83,98 83,98

8.4 BA163 UD SEÑAL DE TRAFICO CUADRANGULAR REFLEXIVA DE ALUMINIO, MODELO
NORMALIZADO DE 600x600 MM SOBRE POSTE DE ALUMINIO DE 76 MM DE DIÁMETRO
Y 3,0 M DE ALTURA LIBRE, INCLUSO COLOCAION, ANCLAJES Y TORNILLERIA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Señal calle
cortada 1 1,000

Total UD ............: 1,000 88,99 88,99

8.5 BA165 ML MARCA VIAL DE 10 CM DE ANCHO CON PINTURA BLANCA REFLEXIVA, INCLUSO
PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN OBRA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Eje vial 1 65,000 65,000

Total ML ............: 65,000 0,43 27,95

8.6 BA166 M2 MARCA VIAL DE TRAFICO EN SIGNOS, FLECHAS O LETRAS CON PINTURA BLANCA
REFLEXIVA, INCLUSO PREMARCAJE, TOTALMENTE PUESTA EN OBRA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Línea detención 1 2,000 0,400 0,800
Stop 1 2,400 2,400

Total M2 ............: 3,200 4,33 13,86

URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN) Página 12

Presupuesto parcial nº 8 SEÑALIZACIÓN

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 8 ... 299,25



9.1 BA191GGF UD ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD, SEGÚN ANEJO

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 1,000

Total UD ............: 1,000 1.415,54 1.415,54
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Presupuesto parcial nº 9 SEGURIDAD Y SALUD

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 9 ... 1.415,54



10.1 GG004 UD CONTROL DE CALIDAD

Total UD ............: 1,000 863,00 863,00
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Presupuesto parcial nº 10 CONTROL DE CALIDAD

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 10 ... 863,00



11.1 D37B0030 m³ Carga con medios mecánicos y transporte de tierras a instalación autorizada de gestión
de residuos (Consejería de Medio Ambiente), con camión de 15 t, con un recorrido hasta
10 km.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

Excacación
explanada 1 249,620 1,000 0,750 187,215
Excavación
zanjas 1 45,780 0,700 1,360 43,583
Varios 1 10,000 1,000 3,000 30,000

Total m³ ............: 260,798 2,81 732,84

11.2 D37C0050 m³ Deposición controlada en centro de reciclaje, de residuos mezclados inertes con una
densidad >= 1,35 t/m³, procedentes de obras de construcción o demolición, con código
170107 según el Catálogo Europeo de Residuos (ORDEN MAM/304/2002)

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 11,000 11,000

Total m³ ............: 11,000 8,28 91,08
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Presupuesto parcial nº 11 GESTIÓN DE RESIDUOS

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 11 ... 823,92



12.1 BA019 M3 EXCAVACION EN ZANJA EN CUALQUIER CLASE DE TERRENO, COMPRENDIENDO EL
RASANTEO, NIVELACIÓN Y COMPACTACIÓN DEL FONDO DE LA EXCAVACIÓN,
INCLUSO ENTIBACIÓN, AGOTAMIENTOS, CARGA Y TRANSPORTE A VERTEDERO O
LUGAR DE EMPLEO DE LOS MATERIALES SOBRANTES

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 7,000 0,700 1,200 5,880

Total M3 ............: 5,880 11,57 68,03

12.2 BA020 M3 GRAVILLA EMPLEADA EN OBRA PARA LECHO Y PROTECCION DE TUBERIAS,
EXTENDIDA Y NIVELADA EN SOLERAS Y RETACADA Y APISONADA EN CUBRIMIENTOS

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 7,000 0,700 0,700 3,430
-1 7,000 0,125 -0,875

Total M3 ............: 2,555 14,41 36,82

12.3 BA021 M3 RELLENO DE ZANJAS CON MATERIAL SELECCIONADO EXENTO DE CANTOS,
EXTENDIDO Y COMPACTADO CON MEDIOS MECÁNICOS AL 95% DEL P.M.

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 7,000 0,700 0,500 2,450

Total M3 ............: 2,450 5,15 12,62

12.4 BA024 ML TUBERIA DE PVC CORRUGADO SN8 DN=400 MM, COLOR NEGRO, CON ENCHUFE
CAMPANA Y JUNTA DE GOMA, TOTALMENTE COLOCADA

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

1 7,000 7,000

Total ML ............: 7,000 17,37 121,59

12.5 BA070 UD POZO DE REGISTRO DE DIÁMETRO INTERIOR 80 CM MODELO A, DE HORMIGON
PREFABRICADO, CON TRAPA DE FUNDICION D=70 CM DE 40 KG DE PESO Y MARCO
DE 15 KG D400, TOTALMENTE TERMINADO, SEGUN PLANOS

Uds. Largo Ancho Alto Subtotal

2 2,000

Total UD ............: 2,000 306,43 612,86
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Presupuesto parcial nº 12 VARIOS

Código Ud Denominación Medición Precio Total

Total presupuesto parcial nº 12 ... 851,92



Presupuesto de ejecución material

1 MOVIMIENTO DE TIERRAS ..............................… 2.732,70
2 PAVIMENTACIÓN ......................................… 5.953,43
3 RED DE SANEAMIENTO Y DRENAJE .......................… 2.989,63
4 RED DE ABASTECIMIENTO ..............................… 2.579,34
5 RED DE BAJA TENSIÓN ................................… 9.625,01
6 ALUMBRADO PÚBLICO ..................................… 3.931,05
7 RED DE TELEFONÍA ...................................… 2.315,21
8 SEÑALIZACIÓN .......................................… 299,25
9 SEGURIDAD Y SALUD ..................................… 1.415,54
10 CONTROL DE CALIDAD .................................… 863,00
11 GESTIÓN DE RESIDUOS ................................… 823,92
12 VARIOS .............................................… 851,92

Total: 34.380,00

Asciende el presupuesto de ejecución material a la expresada cantidad
de TREINTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA EUROS.

Vila-real, Diciembre de 2016

José Manuel Miquel Alcañiz. 
Ingeniero de Caminos.  Colegiado nº

15.641



1 MOVIMIENTO DE TIERRAS ...................................................… 2.732,70
2 PAVIMENTACIÓN ...........................................................… 5.953,43
3 RED DE SANEAMIENTO Y DRENAJE ............................................… 2.989,63
4 RED DE ABASTECIMIENTO ...................................................… 2.579,34
5 RED DE BAJA TENSIÓN .....................................................… 9.625,01
6 ALUMBRADO PÚBLICO .......................................................… 3.931,05
7 RED DE TELEFONÍA ........................................................… 2.315,21
8 SEÑALIZACIÓN ............................................................… 299,25
9 SEGURIDAD Y SALUD .......................................................… 1.415,54
10 CONTROL DE CALIDAD .....................................................… 863,00
11 GESTIÓN DE RESIDUOS ....................................................… 823,92
12 VARIOS .................................................................… 851,92

Presupuesto de ejecución material 34.380,00
13% de gastos generales 4.469,40
6% de beneficio industrial 2.062,80

Suma 40.912,20
21% IVA 8.591,56

Presupuesto de ejecución por contrata 49.503,76

Asciende el presupuesto de ejecución por contrata a la expresada cantidad de CUARENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS TRES EUROS CON SETENTA Y SEIS CÉNTIMOS.

Vila-real, Diciembre de 2016

José Manuel Miquel Alcañiz.  Ingeniero de
Caminos.  Colegiado nº 15.641

Proyecto: URBANIZACIÓN CALLE CIRAT EN VILA-REAL (CASTELLÓN)

Capítulo Importe
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